
CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�、健康�安⼼��働��職場環境�確保���。
��、⼈材�確保�育成、雇⽤�多様化�取�組��共�、「社員�雇⽤�守���」�努���。

基本的�考�⽅

⼈権�尊重

東������、�������������良好�関係�築����企業活動�⾏����、「⼈権�尊重」�⽋��������企業
経営�基本����考�����。����、⼈権意識�啓発・向上�努������、「企業⾏動指針」�「倫理・��������⾏
動規範」����⼈権尊重����、⼈種、信条、肌�⾊、性（性⾃認・性的指向�含�）、宗教、国籍、⾔語、障���有無、⾝体
的特徴、財産、出⾝地���基������差別的�取�扱��、募集・採⽤��配置・処遇・教育・退職�⾄���⼀切禁⽌����
�。��、各国�地域�関連法令�遵守�、賃⾦・労働時間�設定�⾏�����。
���、CSR��������（重要課題）���、｢⼈権�尊重�多様�⼈材�活躍推進｣�選定�、｢国際的�認����⼈権｣�尊重
������、多様�⼈材�創造⼒�発揮��活躍���環境����取�組�����。

職場����������������・�����������・��������������、決��容認������「倫理・���
�����⾏動規範」�明記�����。���、東�（株）��「職場����������防⽌対策指針」�定�、��������
����・�����������・����������容認���⽅針���防⽌管理体制�役員・社員�周知�����。

性⾃認���性的指向���差別�禁⽌��取�組����、2017年1⽉以降、LGBTQ（性的少数者）�関��「����相談窓⼝」
�、⼈権推進�専任組織���東�（株）勤労部⼈権推進�����設置�����。

������⼈権課題�����、「東�����⼈権⽅針」�基��、各国・地域����⽂化、慣習、社会規範���踏�����
継続的�対応�����。
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関連��⽅針等

⼈権�尊重�関��⽅針

東������、「企業⾏動指針」����良�企業市⺠���⼈権尊重�責任�果������������、「倫理・�����
���⾏動規範」�「⼈権�尊重」�明記�、東�����内����啓発・教育活動���通��⼈権問題�発⽣防⽌�取�
組�����。
��、�����企業���、「世界⼈権宣⾔」�ILO条約、「�����⼈権�関��指導原則」���国際規範�尊重�、��
�����委託加⼯先��、��������全体�通��⼈権侵害��加担�防⽌�問題発⽣時�迅速��適切�対処�取�組
����明記��「東�����⼈権⽅針」�取締役会��承認�経�制定�����。

東�����⼈権⽅針 2017年12⽉制定

東������、「⼈権�尊重」�⽋��������企業運営�基本����考�、事業�⾏�各国・地域�法令�遵守����
��、国連世界⼈権宣⾔�ILO条約���国際規範�尊重�、良�企業市⺠���⼈権尊重�責任�果����努⼒������
�。

1. 私���、社員�⼈権、個性���尊厳�尊重�、職場����嫌����差別�排除���。��、児童労働・強制労
働・不当�低賃⾦労働�⾏����。

2. 私���、事業�関����������全体�通��⼈権尊重�推進�努���。��、⼈権侵害��加担�����。

3. 私���、事業活動�伴�⼈権��負�影響�把握�努�、��回避���軽減�図����努���。
4. 私���⼈権�対��負�影響�引�起���、�������関与�����明������場合、迅速��適切�対処��

�。
5. 私���、社員⼀⼈����⼈権問題��啓発�進�、正��理解�進����取�組���。

「⼈�基本���経営」�深化

東�������、創業以来、⼈材育成�重視��姿勢�明確��、「企業�盛衰�⼈�制�、⼈���企業�未来�拓�」��考�⽅
���、2011年�「東������HR������基本⽅針」�定�、「⼈材�確保�育成」�最重要�経営課題���取�組����
��。

2020年5⽉�⻑期経営����“TORAY VISION 2030”�発表�合���体系化���当社経営思想「東�理念」����、「⼈�基
本���経営」�企業理念�⼟台���企業⽂化���改��位置�����。���、⻑期経営����実現�向��「中期経営課
題“������ AP-G 2025”」�����、基本戦略�������、「⼈�基本���経営�深化」�掲�、東�����⼈材基盤�
強化�取�組�����。

「⼈�基本���経営」��、「新��価値�⽣�出�、���������⼈材�育成」�「��“��⼈材”�、東����������
����成⻑�、⽣�⽣��働�������環境���」�取�組�����。東��創業初期��培����⼈材育成�経営�根幹��
�基本戦略���、企業価値�最⼤化���先���社会貢献�実現�⽬指�����。

「⼈�基本���経営�深化」�、不確実性�⾼���経営環境、価値観�多様化�����⾃律意識�⾼�����⼈的側⾯�変化�
対応�、「⼈�基本���経営」�������������。「多様�⼈材・価値観�包摂」、「変化�適合��⼈材・組織���」、「東
�理念��共感・働����������形成（��������）」�������、「企業価値�最⼤化」�「従業員�幸福度�⾼�
�」���⼈材戦略�策定�、取�組��進�����。
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関連��⽅針等

⼈材育成⽅針

「東������HR������基本⽅針」�沿��、「⼈材�確保�育成」�最重要�経営課題���取�組����、以下�
⽬的�⼈材育成�進������。

「公正�⾼�倫理観�責任感����⾏動���社会⼈」�育成

「⾼度�専⾨知識・技術、独創性����課題解決�����⼈材」�育成
「先⾒性、�������、����感覚����⾏動�������」�育成

「������活躍���社会⼈、��⼈材、����」�育成

⼈材�確保�関���、性別�国籍、新卒／����採⽤�問��、⾼�「志」����������活躍���優秀�⼈材�確
保�取�組������。
⼈材�育成�関���、従業員�健康�配慮��職場環境及�誇���������職場⾵⼟�実現������、����階
層・分野�社員�対��、������⼒強化、営業⼒・⽣産技術⼒�専⾨能⼒向上、�����化対応⼒強化���⽬的��
�様々�研修�計画的�実施�、次世代�経営�担�得�経営後継者育成�、第⼀線�「強�現場⼒」�担�基幹⼈材層拡⼤・
育成強化�図������。

東������HR������基本⽅針

国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��超�、東������共通��考�⽅�HR（Human Resources：⼈材）������
�������、「東������HR������（G-HRM）基本⽅針」�定�����。
���基本⽅針�基��、海外関係会社各社�同�⽅向性����各社固有�施策�融合�����、共通�HR�������
推進�取�組�����。

体制

東������⼈権推進体制

東�������、東�（株）社⻑�委員⻑���「倫理・��������委員会」���「国内⼈権推進委員会」�「海外⼈権推進
委員会」�設�����。
「国内⼈権推進委員会」�東�（株）�活動⽅針�決定�、������東�（株）各事業（⼯）場����⼈権推進活動�⾏�、各
職場�明��働����職場環境����努�����。
国内関係会社�東�（株）�活動⽅針�参考�、各社主体�⼈権推進�取�組�、東�（株）���活動�⽀援�����。
「海外⼈権推進委員会」��、海外��⼈権���低減�取�組������、具体的�推進������各海外関係会社�主体��
�、各国・地域�事情�応��⼈権�関��取�組��推進�����。
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東������⼈権推進体制図

「CSR������ 2025」�⽬標

CSR������⽬標

1. 東�����全体�⼈種、信条、肌�⾊、性（性⾃認・性的指向�含�）、宗教、国籍、⾔語、障���有
無、⾝体的特徴、財産、出⾝地���������差別�禁⽌�徹底����、⼈権�尊重�、実⼒���公平
�登⽤�⾏���。

2. 東�����全体�従業員�健康、多様性�配慮��職場環境���誇���������職場⾵⼟�実現�、
⼈材�計画的�確保・育成���。

取締役会

倫理・��������委員会
委員⻑：代表取締役社⻑ 社⻑執⾏役員

国内⼈権推進委員会 海外⼈権推進委員会

東�（株）
各事業場 国内関係会社 海外関係会社

監督・
意思決定 報告

指⽰ 報告 指⽰ 報告

⽅針決定・
活動���� 報告 活動⽀援・

指導 報告 活動⽀援・
指導 報告

業務執⾏機能
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主�取�組��KPI実績

KPI

⼈権推進

（1）⼈権教育・研修�実施���。 8-❶

（2）法定障��者雇⽤率�達成���。 8-❷

（3）東�����各社�内部通報・相談窓⼝�設置�、問題�発⽣��場合��迅速��
適切�対処�、⼈権��負�影響�防⽌���軽減�������努���。

-

⼈材育成

（4）基幹⼈材�����形成�取�組����、⼈事情報�����活⽤��「�����
��」�実施����、��運⽤�強化������。

8-❸

（5）海外����������基幹⼈材�計画的�確保、育成、登⽤������。 -

（6）⼥性�積極的活⽤�⼥性�働����職場環境�整備�取�組������。 -

（7）仕事�家庭�両⽴⽀援策�利⽤促進・運⽤向上�取�組������。 8-❹、8-❺

（8）⻑時間労働�削減���。 8-❻

（9）組合員年休取得�促進���。 8-❼
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KPI（重要⽬標達成指標）
⽬標値

2023年度 実績
2023年度 2024年度 2025年度

8-❶ ⼈権教育・研修�実施率 （社
数・％）

100% 100% 100% 100%

8-❷ 法定障��者雇⽤率�達成率
（社数・％）

100% 100% 100% 59.4%

8-❸ ⼈事情報�����活⽤��基幹
⼈材�����形成�取組�
（「�������」�実施状況）
（社員数・％）

対前年⽐対象拡⼤ 対前年⽐対象拡⼤ 対前年⽐対象拡⼤ 対前年⽐101%

8-❹ 育児休職���復職率 100% 100% 100% 99%

8-❺ 男性�育児休職�育児⽬的休暇
�取得率

対前年⽐向上 対前年⽐向上 対前年⽐向上 対前年⽐106%

8-❻ 法定外労働時間45時間／⽉超過
社員数�低減

対前年⽐低減 対前年⽐低減 対前年⽐低減 対前年⽐81.1%

8-❼ 組合員年休取得率 90% 90% 90% 95.7%

報告対象範囲：8-❶、8-❸�東�����。 8-❷�東�����（国内）。8-❹�東�（株）在籍社員、8-❺�東�(株)在籍社員（海外勤務者除�）、8-❻、8-❼�
東�（株）。

■関連�������

健康�衛⽣的�⽣活��貢献

⼈権�尊重�多様�⼈材�活躍推進

※ ���������⾒�「CSR������ 2025」����（PDF:1.17MB） PDF ��覧����。

今後�向��

⼈権�尊重

「CSR������ 2025」�対象期間（2023－2025年度）�����、東�����⼈権⽅針�周知�含�、継続的�啓発・教育
�通�、東�����全体�⼈権尊重�関��意識向上�取�組�����。
2024年度�東�����内�⼈権�関��課題�把握�迅速��適切�対処�⾏�����、東�（株）���各社����社内教育�
充実��、役員・社員�⼈権意識�向上�引�続�図���。

⼈材�確保�育成

従業員�健康�配慮��職場環境���誇���������職場⾵⼟�実現�����、引�続�各種取�組��推進������。�
�、⼈材�計画的�確保������、現場⼒強化����階層別������研修�充実�将来�東������経営�担�経営幹部
候補者育成����選抜型研修�拡充�引�続�取�組���。
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「CSR������ 2025」（対象期間：2023－2025年度）����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組��KPI����
��覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�関��活動報告

⼈権教育・研修�実施率（社数・％）

■報告対象範囲
東�����

■⽬標値
2023年度 ／ 100%

実績値（2023年度）

100%

⼈権�対��正��理解�意識向上�促���、東�（株）��、毎年⼈権啓発�������実施�����。2023年度�、「���
�� ⼀⼈����⼈権感性�職場�和〜思�込�����、思���������������〜」�活動⽅針�掲�、啓発������
�全社員�配布�、他者�尊厳�尊重��職場⾵⼟�醸成、������������・�����������・���������防⽌
����啓発、LGBTQ��理解促進�取�組����。���、⼈権尊重�対��世界的�関⼼�⾼������������各職場�
理解�深����。
東�（株）�各事業（⼯）場�����、社員⼀⼈����⼈権意識�⾼揚�向��、実務担当者・管理者研修�職場会�活⽤��学
習会���開催�����。2023年度�、⼈権啓発�������合���⼈権推進���������東�（株）�各事業（⼯）場
�対��、⼈権推進委員向���������集合��教育�実施����。��、����役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）
�対象���「東� 倫理・��������e�����」��、当社�⾏動規範�内部通報制度浸透�向��説明���、贈収賄防⽌
�⼈権・�������関��事例学習��、年度�������設定�、毎年実施�����。2023年度�「倫理・��������
⾏動規範」���東������内部通報制度�理解促進�����2024年3⽉�実施�、対象者�97.1％�受講����。
国内関係会社�����、東�（株）⼈権推進�����������各社�労務責任者・担当者向�⼈権研修�実施（58社�参加）
�、東�（株）�⼈権推進活動�使⽤��教材�啓発������、e�����資料�提供��、各社����⼈権推進活動�⽀援�⾏
����。
海外関係会社�����、「世界⼈権宣⾔」�「�����⼈権�関��指導原則」���国際規範�東�����⼈権⽅針�含�⼈権
推進体制���織�込��教材�提供�、東�����⼈権⽅針�周知�含�、各国・地域�事情�合���啓発・教育�推進���
�。引�続�、⼈権教育・研修�実施�通��、東�����社員�⼈権意識�向上�図������。

⼈権研修�実施 CSR������2025
主�取�組�(1)
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2023年度⼈権研修開催・受講状況

研修区分 回数 参加者数

東�（株） 本社主催研修 24回 1,437⼈

各事業場・⼯場主催研修 2,150回 17,040⼈

社外講習��（全社） 23回 37⼈

国内関係会社 社内研修 1,247回 23,991⼈

社外研修 160回 383⼈

⼈権�関��東�（株）本社主催研修�総時間数 1,616時間

東������、東�（株）�各事業（⼯）場���主要�国内関係会社・海外関係会社����、年�1回、啓発・教育�含�⼈権
推進活動�関��調査�⾏�、国内⼈権推進委員会・海外⼈権推進委員会���結果�確認�����。��中�、⼈権�関��課
題・問題点�懸念���点���⼈権����抽出�、上記�⼈権推進体制�則��取�組��検討・実施�����。
��、⼈権問題����東������働�����⼈�通報・相談���体制（国内�「企業倫理・法令遵守������」、海外�
各社内�通報・相談窓⼝�設置。����匿名�利⽤可能��社外��窓⼝�設置）�構築����、問題����場合��迅速��適
切�対処�、⼈権����低減�������努�����。国内�通報・相談窓⼝�運⽤状況（通報・相談件数���内容��）�、
東�（株）社⻑�委員⻑���倫理・��������委員会（年2回開催）����報告�����。

��、������������⼈権尊重�推進����、相談�������上�常時受�付�����。������������⼈
権推進体制�「持続可能����������構築」�����記載�����。

関連情報

CSR�関���問�合��（東��������東�������取引先����CSR�取�組��含�）

東������CSR調達活動

東�����内����⼈権����把握・評価・低減 CSR������2025
主�取�組�(1)(3)
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2023年度�、東�����全体�50件�⼈権�関��通報・相談（�������職場内��嫌���・不適切�⾔動��）����
��。�������、調査担当部署（者）・事案関係部署（者）�東�（株）���各社�通報・相談窓⼝�連携��調査・事実確認
�⾏�、問題���事実�確認���事案�対���、就業規則���各社社内規則�基���処分�実施����。
通報・相談�件数・内容・対処結果�����、内部通報制度全体�運⽤状況���倫理・��������委員会���取締役会、監
査役会�報告����、国内⼈権推進委員会、海外⼈権推進委員会����詳細�報告����。
��、国内�東���������各種⼈権教育�中�、通報・相談事例�職場�個⼈�特定����形�紹介�、職場�������
���問題����理解促進���注意喚起�図����。

CSR������2「倫理���������」内部通報制度�整備�運⽤����������覧����。

「CSR������ 2025」����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。

⼈権�関��通報・相談��対応 CSR������2025
主�取�組�(3)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

新��価値�創造��⼈材�確保�育成

「⼈�基本���経営」�深化

1. 「⼈�基本���経営」��
「⼈�基本���経営」�、2020年5⽉�⻑期経営����“TORAY VISION 2030”�発表�合���体系化���当社経営思想
「東�理念」����、企業理念�実践�����⼟台���企業⽂化���改��位置�������。
����、「⼈�基本���経営」�、「新��価値�⽣�出�、���������⼈材�育成」�「��“��⼈材”�、東����
����������成⻑�、活�活��働�������環境���」��取�組���。
���東��創業初期��⻑年����培����⼈材育成�経営�根幹���基本戦略���、企業価値�最⼤化���先���社
会貢献�実現�⽬指��取�組���。

2. 「『⼈�基本���経営』�深化」��
「『⼈�基本���経営』�深化」��、不確実性�⾼���経営環境、価値観�多様化�����⾃律意識�⾼�����⼈的側⾯
�変化�対応�、「⼈�基本���経営」�������������。
「多様�⼈材・価値観�包摂」、「変化�適合��⼈材・組織���」、「東�理念��共感・働����������形成（����
����）」�������、「企業価値�最⼤化」�「従業員�幸福度」�追求�������⼈材戦略�取�組������。

多様�⼈材�確保

東�������、性別�国籍、新卒／����採⽤�問��、⾼�「志」����������活躍���優秀�⼈材�確保�取�組
�����。
東�（株）��、�����化�推進����上�、1998年��国籍�問���採⽤活動�⾏����、2023年度���正社員���
118名�外国籍社員�採⽤�⾏�����。⽇本��留学⽣�中⼼���外国籍社員�、海外�⼤学�卒業��⽇本⼈留学⽣�積極的�
採⽤�、�����秀��能⼒�個性�⽣���活躍�����。��、����採⽤��積極的�取�組����、⼊社後�����採
⽤者向�研修�実施����、育成��������取�組�����。

2019〜2023年度�採⽤実績（東�（株））

実績 2019 2020 2021 2022 2023

新卒 男性 244 176 123 110 172

⼥性 44 36 38 20 40

合計 288 212 161 130 212

����
採⽤

男性 37 9 13 53 121

⼥性 8 2 6 7 20

合計 45 11 19 60 141
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���⼯科⼤学�⼊学式�祝辞�述��THKVN社総務⼈
事部⻑

��������⼈材確保�取�組�
（Toray Industries （H.K.） Vietnam Company Limited（THKVN社））

昨今、�����繊維業界��、繊維専⾨家�⾼齢化�減少���、⼈材�確保
�難��������。����、THKVN社��、繊維�専⾨知識�備��⼤学
卒業⽣�採⽤�����、���⼯科⼤学、���⼯業⼤学、���繊維産業⼤
学�����������⼤学��連携�強化�����。奨学⾦�授与����
������受�⼊��⾏�����。

東�（株）��体系的�研修制度�整備�、����階層・分野�社員�対��、������⼒�強化、営業⼒・⽣産技術⼒�専⾨能
⼒�向上、�����化対応⼒�強化���⽬的��������研修�計画的�実施�、次世代�経営�担���経営後継者�育成
�、第⼀線�「強�現場⼒」�担�基幹⼈材層�拡⼤・底上��図�����。
近年�特�、⼈材開発�資��研修体系�再整備�進����、経営後継⼈材�育成�狙����「経営幹部育成研修」�新設、組織
������⼒�強化�向��「部⻑研修」「課⻑������⼒強化研修」�新設�⾏����。併��技術系・営業系�分野別専⾨
研修����、DX推進�担�⼈材�育成�向��複数�「DX研修」�⽴�上����。2023年度�東�（株）社員���当���教
育投資額�146.3千円（前年度132.0千円））������。（多��研修�内製化�������、2023年度��社内研修�関係��
費⽤�含��算出。）
��、世代�問��、����⼈�⾃分�能⼒・����定期的�������������、�����講座（���������型e�
����）�対象者拡⼤��⾃⼰啓発������充実化�図�、研修�����、�����⼈事制度�採⽤����、新�����果
敢��������⼈�、��活躍���活性化���組織⾵⼟����推進�����。

⼈材育成�⽀��体系的・計画的�研修制度 CSR������2025
主�取�組�(4)(5)
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東�（株）�全社研修体系＜2023年度＞
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協働����演習�取�組�専修学校�⽣徒

2023年度全社研修開催・受講状況（東�（株））

研修区分 受講⼈数 ���当���
研修受講時間（時間）

男性 ⼥性 計

������系研修 1,002 168 1,170 38.8

技術系研修 726 86 812 29.5

営業・管理系研修 186 50 236 24.9

�����系研修 70 23 93 53.1

計 1,984 327 2,311 34.7

※1 東�総合研修��������集合教育�受講時間。通信課題学習�留学���時間�含���

東������現場⼒向上�担�現場�����育成��「東�専修学校」

東������現場⼒向上�担�⾼�志�持�、⾃�考�⾏動��⼈材�育成�
⽬的�、若⼿社員�国内関係会社�社員�受講可能�研修�場���「東�専修
学校」�1994年9⽉�開校�、28期���831名�卒業⽣�輩出����。数
学�英語���⼀般科⽬���、⾼分⼦化学�⼯務基礎、����⼯学���専
⾨科⽬�、��実践的��������形式�課題解決演習、化学実験���⾏
�����。��、社内�DX⼈材育成����急速�⾼���受�、専修学校�
�全社DX⼈材認定制度�連動��科⽬「情報Ⅰ」�新設。������、��
�����教育、協働�����活⽤��教育�新��導⼊����現場����
即��教育�提供�����。���、2022年10⽉��、近�将来�掛⻑候補
者�対象���「現場⼒強化����（GKS）」�新��⽴�上�、第1期GKS
⽣16名�輩出����。�������、���������、�������
�、働���⼒����������、⾃部署課題解決�実践�通��習得��、
社会⼈基礎⼒�向上����、新��時代�⽣�抜�現場�����育成����
��。

※1
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主�⼈事制度（東�（株））

⽬標管理制度 年度���各⼈�⽬標�設定�、期末�上司・本⼈��達成状況�振�返�。

⼈事評価制度
職務・職責�能⼒・成果 ��貢献度�応��公正�⼈事評価�実施。
��、倫理・�����������関��取�組��個⼈�評価���報酬�紐�����、業績評価
����評価基準�、「安全・CSR・品質保証・��������」�評価項⽬�設����。

個別⾯談制度 年2回上司��個別⾯談�実施。評価�納得性向上�個⼈�育成�努����。

⾃⼰申告制度（管理・専
⾨職、G���対象）

本⼈�異動希望、職務経歴���毎年1回調査�、個別�⼈事異動�������。

����・������制
度（G���対象）

業務発表�⼈事⾯接���複眼審査�定期的�実施。将来�育成⽅向�⾒極��。

社内公募制度 社員�主体的�����形成�⽀援�、最適配置�実現�図���毎年実施����。

※2 管理・専⾨職・G���・S���従業員�100％�対象
G��� : 将来�東�G経営幹部層����⾼度専⾨職�⽬指����
S��� : 将来�職場����管理・監督層���特定業務分野��������⽬指����

※3 CSR�関��課題��取�組��含�

⼈事情報�����活⽤��基幹⼈材�����形成�
取組�（「�������」�実施状況）（社員数・％）

■報告対象範囲
東�����

■⽬標値
2023年度 ／ 対前年⽐対象拡⼤

実績値（2023年度）

対前年⽐101%

東�（株）��、本⼈�成⻑�促����⼈材育成������「�������」�導⼊�����。「�������」��、社員⾃⾝
������業務経験�、所属��分野�求��������到達����振�返�����、上司・部下間��⾯談�通�������
関��話�込��⾏�����。
2020年度�事務系G���社員�対象�先⾏実施�����、2021年度以降、対象�技術系G���社員�拡⼤�、2022年3⽉時点
�対象者全員�展開����。��、2022年度以降�、東����⼀部関係会社����������実施対象����拡⼤����
�。

東�������、次世代�経営�担���後継候補者�計画的�育成�����、次世代経営�����育成��研修�実施�、��
�多��修了⽣�経営�������活躍�����。2021年度��、経営後継⼈材�育成�狙����「経営幹部育成研修」�新設
�、継続開催�����。

※2

※2

※3

※2

東������次世代経営�����育成 CSR������2025
主�取�組�(5)
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次世代経営�����育成施策

制度 対象者 ⽬的 開設年 2023年度
受講者数

2023年度��
�受講者数（累

計）

経営幹部育成研修 東�（株）部⻑層 東�（株）���東���
��各社�経営�����
育成

2021年 12 34

東�経営����
（TKS）

東�（株）課⻑層 東�（株）���東���
��各社�次世代経営��
���育成

1991年 20 620

東�����経営��
��（TGKS）

国内関係会社部⻑層 国内関係会社�中⼼���
経営後継者�育成

2006年 20 348

海外���������
��（海外版TKS）

海外関係会社役員層 海外関係会社�経営�担�
����基幹⼈材�育成

2004年 開催�� 98

次世代経営�����育成������総受講者数 延�1,100⼈

※4 2024年7⽉時点�、東�（株）�執⾏役員28名���、TKS受講者�15名。

東�������、国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��越�、東������共通��考�⽅�HR（Human Resources : ⼈材）
�������������、「東������HR������（G-HRM）基本⽅針」�取締役会決議�経�定�����。

東������HR������（G-HRM）基本⽅針 2021年12⽉改定

東������企業理念“������新��価値�創造�通��社会�貢献���”�“Innovation（⾰新�創造）”�実践����
具現化�、����⾶躍�発展�遂�、����������������⾼�存在価値���企業�������続�����
�、⼈材���最�重要�経営資源���、⾼�「志」�持��⼈材�確保�育成�注⼒�����������。

東������今後�������事業拡⼤�⼀層推進�������、��������国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��
超�、全東������共通��考�⽅�HR�������������、G-HRM基本⽅針�以下����定���。

各社���基本⽅針�沿��、HR�������具体的�仕組��段階的�構築・整備�推進�������求���、同時�
国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�個別事情�根���各社固有�����HR�������利点�重視�、両者�適切�融合��
�進�����肝要��。

1. 基幹⼈材�安定的確保�⻑期⼈材育成
（1）中⻑期的�視点�踏��、基幹⼈材�⼀定規模安定的�採⽤��
（2）個々�����形成�重視�、上司�部下�育成状況������話�合��充実���仕組��活⽤��、OJT

（On-the-Job Training）�基本�Off-JT（研修）���⾃⼰啓発�通��⻑期⼈材育成�図�
（3）業務遂⾏�当����、⽬標���管理�⼈事評価�通������������育成�図�

2. �����競争�打�勝�⼈材�選抜�育成
（1）東�理念�共感��多様�優秀�⼈材�������確保・育成��
（2）選抜���⼈材�対��⾼度�研修機会�����������機会�提供��
（3）����経営�⼀翼�担��⼈材�各社���������層�登⽤������、東�本社�中核���並��経営

層��登⽤、選抜�⾏�

※4
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⽇本開催研修

研修名 対象層 受講⼈数

東���������������� 役員層 15

海外幹部研修 部⻑層 10

東������研修 課⻑層 22

研修受講⼈数合計 47

現地開催研修

研修名 対象層 受講⼈数

⽶国������研修 部⻑・課⻑層 47

欧州������研修 部⻑・課⻑層 44

������������研修 部⻑・課⻑層 23

中国������研修 部⻑・課⻑層 69

韓国������研修 部⻑・課⻑層 19

���������研修 課⻑層 19

研修受講⼈数合計 221

※ 現地�管理運営����研修���、東�（株）�全社研修体系図��
含��������。

3. 適材適所�追求�公正性・納得性・透明性�向上
（1）能⼒�実績�重視�、⼈�組織����最適�職位登⽤�⾏�
（2）例⽉給与・賞与等�賃⾦�決定��際��、職責・役割、職務遂⾏能⼒、⽬標���管理�基��評価等�勘案�、

公正性・納得性・透明性����制度運⽤�⾏�
（3）������重視������、�����貢献��配慮��⼈事管理・処遇施策�展開��

4. 企業体質強化����多⾯的�施策�継続実⾏
（1）要員管理�労働���管理�会社全体��������利�����継続��⾏�
（2）�����効率的�組織構造�適正�管理職層規模�常�維持��
（3）多様�働�⽅�適切������������強靱�組織�形成��

東������、経営課題�����海外関係会社��経営基幹⼈材�育成強化�掲�、各社�雇⽤��⼈材（���������）�
経営層�積極的�登⽤�����。��、東�（株）本社�中核���・経営層��登⽤�進����、2023年度�2名�海外基幹⼈
材�東�（株）�執⾏役員���、5名�海外基幹⼈材�理事（職務内容���責任�程度�「役員」�相当��職位）���東���
���経営�参画�����。
育成・登⽤������、中⻑期的�視点�後継計画���育成計画�検討�、計画的�⼈材配置���重要�経営課題�������
��⽬的���、「⼈材中期計画」�策定�����。東�����全体�基幹�������後継候補者�過不⾜�検証������、
海外����������含��次世代経営�����個別育成計画�策定�����、事業戦略�実現�����⼈材戦略�推進���
��。������、各国内�国際間���������通������形成���図�、計画的�⼈材育成�⾏�����。
��、⼈材育成�、OJT�Off-JT�両輪�⾏�����。Off-JT��各社��研修�加�、経営理念�⽅針�理解�深�����階層
別⽇本研修��������研修�実施�、個⼈�⻑期育成計画�連動������。��各国・地域��、東�（株）本社�企画�参
画�、各国・地域�事情�����応���������編成��������研修�定期的�実施�����。

2023年度海外各社基幹⼈材向�����共通研修実績

海外���������基幹⼈材�計画的�確保、育成、登⽤ CSR������2025
主�取�組�(5)
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東����������������（TGES）�開催（東�（株））

TGES�、東�����海外各社�役員層�対象�、東�経営陣��討議／会話�通��東�理念、⻑期経営����、中期経営課題�
��東�����経営者����使命・責任�理解�深�、東������組織⼒�向上������⽬的���研修��。2004年�開
講以来、原則���隔年�開催�������、���禍�経�、2023年度�4年振�8回⽬�開催���、欧⽶、����15社��15
名�受講����。
受講⽣�社⻑、経営企画室⻑�講話���質疑応答�通��、東������経営者���求����意識、姿勢、基本的考�⽅�理解
�深����。社外講師��������、異⽂化理解�踏�������������⽅���⾃⾝�経営�対��考�⽅�⾃社�企業
⽂化�振�返��上�、東��企業⽂化�即��形�⾃社組織�強化����⽅法����学����。
研修�対⾯�実施�������、受講⽣同⼠�積極的�����������取�、⼈脈形成�⾏�上��有意義�時間������。

「CSR������ 2025」����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

�������推進��取�組�

東������、多様�⼈々������能⼒�⼗分�発揮�、�����働�������職場�構築�向��、��������推進
�取�組�����。

東�（株）�、1958年�⼥性管理職登⽤、1974年�育児休業導⼊（法制化���約20年前）、2003年�関係会社����社⻑��
登⽤、2004年�「⼥性活躍推進������」発⾜��、早���⼥性�積極的活⽤�⼥性�働����職場環境�整備�進�����
�。上位�職位�就�⼥性社員�着実�増����、2024年4⽉��掛⻑級以上�就�⼥性⽐率�10.1％、課⻑級以上�就�⼥性⽐率
�6.4％������。��、2015年6⽉��東�（株）初�⼥性�理事（職務内容���責任�程度�「役員」�相当��職位）�誕
⽣����（2024年3⽉時点：⼥性理事1名）。��、海外関係会社�����、2024年7⽉時点�⼥性2名�社⻑職�務�����。
2021年3⽉��、個⼈���能⼒開発�����形成強化�取�組��推進�������⼥性社員�定着率���管理職⽐率�向上�
⽬指����⽬的���5年間（2021年4⽉〜2026年3⽉）�⾏動計画�策定・公表����。
⾏動計画�定��⽬標���取�組�内容�以下�通���。

＜⽬標＞
⽬標1：⼥性管理職⽐率�年々⾼��������、当⾯�具体的�⽬標���、⼥性管理職⽐率�2020年度実績�5.1％��6.5％�
�引�上��。
⽬標2：⼊社10年⽬���社員����、雇⽤管理区分���、男性社員�継続雇⽤割合�対��⼥性社員�継続雇⽤割合�⽐率�
1.0���。

＜取組内容＞
① ��������活⽤�、上司・部下間������等�関��話�込��機会�充実�������、内容�分野担当役員・⼈事部�

�共有�実⾏状況�������。
② 将来�����層�対象�実施����全社�選抜型研修����、受講者�占��⼥性�⽐率�受講対象層�⼥性⽐率�近��

�。
③ ⼥性社員�対������形成�意識強化�向��研修等�継続的�実施��。
④ 多様�働�⽅�可能���制度�充実��、��������仕事�両⽴���環境�今以上�整��。
⑤ 上記�取組状況�把握�����������（効果測定）�実施�、結果�分析�改善策�検討��。

⼥性活躍推進法�基��⾏動計画
＜計画期間 : 2021年4⽉〜2026年3⽉（2021年4⽉1⽇公表）＞（PDF:122KB） PDF

⼥性�活躍���企業⾵⼟��� CSR������2025
主�取�組�(6)
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掛⻑級以上�⼥性⽐率（東�（株））

※ 各年度��4⽉時点

労働者�男⼥�賃⾦�差異

東�（株）��、「⼥性�職業⽣活����活躍�推進�関��法律」(平成27年法律第64号)�規定�基��、男⼥�賃⾦�差異��
��算出�����。
労働者�男⼥�賃⾦�差異����、正規雇⽤労働者�管理職�⾮管理職����男⼥�賃⾦�⼤��差異�������、全体�占�
�管理職�割合�男性���⼥性�相対的�低���、差�⽣�����。

労働者�男⼥�賃⾦�差異

全労働者 71.0％

正規雇⽤労働者 83.8％

���・有期労働者 58.2％
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東�������、⼥性社員�仕事�家庭⽣活�両⽴�⽬指�中�直⾯�得�課題�困難�解決��⼀助���、⼥性社員�⾃主的�取
�組������������������促進�図�����。
⼥性社員間�����������通��広�現場�状況�社員�⽣�声�知�、����踏���現状�課題�������達成����
���、⼥性活躍推進������考�、着実�取�組��進�����。

⼥性管理・専⾨職研修／懇談会�開催

2014年度�東������⼥性部⻑層�⾃主的�企画��「⼥性管理・専⾨職研修」�開始�、2022年度���計7回開催���
�。
��研修�「多彩����������������⽅�学�、⼈的�������形成��、�互��切磋琢磨�����今��重要」�
�思���企画・開始��������、過去�参加者�、研修�通��⼥性管理・専⾨職�置���多様�状況�多彩�������
�触�、⼤��刺激�受������。研修��東�（株）社⻑���⼈事勤労部⾨⻑�毎回出席�、参加者��対話�⾏�����。
第2回⼥性管理・専⾨職研修（2016年1⽉開催）�中�、「情報共有�����������、広�⼥性社員����有⽤���」��意
⾒�多�出����受�、2016年度��、各事業場�⼀般層⼥性社員�若�世代層�意⾒�幅広�把握����、東�（株）�全事業
場�⼥性社員�対象���「⼥性懇談会」�開催����。（那須⼯場�新設�伴��2017年�那須⼯場⼥性懇談会�追加開催���
��。）
⼥性懇談会�、各職場������年代・家族構成�⼥性社員�、仕事�家庭⽣活�両⽴����率直�話�合�、各⾃�課題����
���������共有�、互��啓発�合�良�機会������。��、懇談会�⼀部�������男性社員�参加�、対話�加��
���。
2017年度��、⼥性懇談会�集約���、������������⼥性社員�����討議���⾏�「����懇談会」�16拠点
（事業場）�実施����。同懇談会�第1部（情報共有）��男性社員426名�含�1,039名�参加�、第2部（����討議）��
⼥性社員439名�参加����。第2部（����討議）��、⼥性懇談会�集約�������中��、各拠点�実態�合�����
選択��議論�⾏����。参加者⾃⾝�興味�������������話�合����議論���深��、各拠点�取�組���課題
�明確������。����懇談会�得���意⾒����、男⼥�問��働�����向上������職場環境�施設�改善、定期
的�����������開催����������������。2019年度以降�各事業場�運営主体����⼥性懇談会�継続��
���。
2021年度��、東������在籍��G���⼥性社員�対象�、�����������⼥性管理・専⾨職�����������
������懇談会�開催����。業務�対����������抱��不安・課題�懇談会�共有�、異��職場・年代�意⾒���
�������話�聞����、多��G���社員����有益�機会������。
2022年度��、�����懇談会�通��得���、会社�未来�担�G���⼥性社員�将来�����不安���抱���業務�遂
⾏��������課題�対応�����、⼥性管理・専⾨職�����、⼥性社員�部下�持�男性管理・専⾨職�加��研修�開催
����。本研修�通��、男⼥管理・専⾨職�合同�意⾒交換�⾏�、現状�理解�深��課題解決�向��⾃��⾏動宣⾔（⾏動
変容）���������������。
2023年度��、G����対象���������両⽅�����不安�緩和�����、⾝近������������⼥性管理・専
⾨職（主査層）�交�������懇談会�開催�、会⻑・社⻑�����、⼥性活躍推進活動�取�組�、⼥性社員懇談会�開催⽬
的�関��動画配信���⾏����。

⼥性社員間����������促進 CSR������2025
主�取�組�(6)
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⼥性管理・専⾨職研修／懇談会実施状況

2015年度
第1回⼥性管理・専⾨職研修

第2回⼥性管理・専⾨職研修

⼥性懇談会

※1 那須⼯場�新設�伴�、2017年9⽉��那須⼯場��⼥性懇談会�追加実施

2016年度
第3回⼥性管理・専⾨職研修

2017年度
����懇談会

����討議

2015年2⽉13⽇・14⽇開催⽇

参加者間��������構築�、各⾃�置���多様�状況�共有��。��������向��次�����������
�����認識�、組織��������������成⻑�����視点�養�。当社勤務経験���林⽂⼦⽒（当時、横浜
市⻑）���⼥性活躍�講演�実施。併��今後�研修�⽅向性����議論��。

概要

2016年1⽉29⽇・30⽇開催⽇

⾝近������������事例�参考�、��������統合����������考��。参加者各⾃��������
�実現�、組織�中期⽬標達成�貢献����、今�����、今後������「⾏動宣⾔」�明確���。⼈材育成専⾨
�社外講師���講演�教育�実施。現場�意⾒�取�⼊��機会�研修�、若⼿�⼥性社員�必要��������⼥性管
理・専⾨職���意⾒�受�、管理・専⾨職未満�活動����検討�開始。

概要

2016年8⽉〜12⽉開催⽇ ※1

現場�状況�社員�⽣�意⾒・課題�各事業場�直接聴取�、集約��。概要

2017年2⽉28⽇・3⽉1⽇開催⽇

⼥性懇談会�得�意⾒�懇談会前�東�（株）�勤務��全⼥性社員�対象�実施��⼥性意識������結果��、現場
�問題点�分析�、解決����提⾔�⾏�。�����⼀連�取�組��通��、管理・専⾨職�必要�課題解決⼒�強化
�図�。第2回研修�設定��「⾏動宣⾔」�実⾏状況�������。

概要

2017年12⽉〜2018年3⽉（全16拠点／22回）開催⽇

⼥性懇談会��������開催。同懇談会�集約���������、①��������両⽴��上��⼥性������
��要否、②⼦育�・介護�係�制度�勉強会等�要否、③在宅勤務制度�使����、④S����⼥性社員�対象���
研修�必要性�参加意欲向上�4項⽬�������討議�⾏�、各事業場�実態�沿��改善策�検討・考案��。

概要
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2018年度
第4回⼥性管理・専⾨職研修

�����結果分析討議 ⼈事勤労部⾨⻑���講評 堀之内常任理事���講評

2019年度
第5回⼥性管理・専⾨職研修

集合写真 ⼈事勤労部⾨⻑���挨拶 堀之内常任理事���講評

��、⼥性管理・専⾨職研修期間中�、研修����内�託児�����設��、⼦育�中�対象者�安⼼��参加�����配慮��
���。

2020年度
第6回⼥性管理・専⾨職研修

2018年7⽉13⽇・14⽇開催⽇

事前課題���男性管理・専⾨職��������⾏�、��結果分析�通��、多様�⼈材�活躍�推進��上��課題�
認識�、解決�向��⾏動⼒�⾼��。����������⽤��⾃⾝�強�・弱��知�、������������認識
��。
（第3回研修実施後�管理・専⾨職�昇格��⼥性社員、���過去3回�研修�中�参加������回���⼥性社員�
対象�実施。）

概要

2019年10⽉18⽇・19⽇開催⽇

本研修�企画・運営��⼥性主幹（部⻑）層���現状分析�踏��、⼥性活躍推進����3��課題（管理・専⾨職�
�登⽤促進、若⼿社員�������、⻑期的�����形成）����、�����分���討議�⾏�、⾏動計画�⽴案
��。研修終了後�、��������継続�、����現状把握�原因�深掘��⾏�、課題解決�向��提⾔�⾏�。

概要

2020年9⽉3⽇・4⽇（�����開催）開催⽇

第5回研修�設定��3��課題（管理・専⾨職��登⽤促進、若⼿社員�������、⻑期的�����形成）����、
⼥性主査層�11������分���取�組����活動�内容�成果、今後�提⾔���報告�議論�⾏�。2020年度�
新型�������感染症�影響���、従来����集合形式����、双⽅向������形式�開催。

概要
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社内�������「���・���・�����」

2021年度
G��� ⼥性社員�����懇談会

※2 G���：将来�東�G経営幹部層����⾼度専⾨職�⽬指����

2022年度
G���⼥性社員�部下�持�（男性／⼥性）課⻑層�����研修

2023年度
1.G���層⼥性社員対象懇談会

2.G���⼥性社員対象動画配信

社内������� ⼈事勤労��「���・���・�����」��事例紹介

出産・育児・介護�����������抱��社員�、�����仕事�向�合
����乗�切�����、��具体的�⽣�声�社内���������紹介�
����。
後輩社員���仕事�家庭⽣活�両⽅�充実��������������、
2016年��事例掲載�開始�、累計�39件、2023年度�3件�各⾃�体験談
�掲載�����。
���������両⽴�関��事例�����、海外赴任経験�⾃⾝�����
�関��体験談�掲載�����、性別・年代�問��、充実��職業⽣活�送
��������得�����⼯夫�����。

※2

2021年11⽉〜12⽉（�����分���全62回）開催⽇

第1部（①社⻑�����②懇談会趣旨説明③社外講師���講義�3本�動画視聴）�第2部（�����意⾒交換会）�2
部構成�開催。第2部�����意⾒交換会��、⼥性管理・専⾨職（課⻑層）������������安⼼��本⾳�発
⾔����雰囲気�整��上�、G���⼥性社員�個々�事例�実態、����������������対��考�⽅、�
�������源泉���丁寧�拾�上��。今後、⼥性社員同⼠���⾝近����������得�⼥性管理・専⾨職�
��������通��、将来�����構築�関��情報不⾜�不安�解消、��������向上、育児�介護�仕事�両
⽴�含������継続����適切�⽀援�⾒出����、��⻑期�活躍���環境整備�������。

概要

2022年7〜8⽉（討議�39�����分���実施）開催⽇

G���⼥性社員��事前���������、「多様�⼈材�活躍���職場」����議論、意⾒交換�実施。管理職層�
⽇々���������気付��得��同時�、��������仕事�両⽴⽀援�含�適切�施策�⽅向性�⾒出����、
��社員�活躍���環境・⾵⼟�醸成�⽬指����。

概要

2023年8〜9⽉開催⽇

��������両⽅�����不安�緩和�����、⾝近������������⼥性管理・専⾨職（主査層）�交��
�����懇談会�開催。

概要

2023年8〜10⽉配信時期

⼥性活躍推進活動�動画配信�����（会⻑・社⻑�����／⼥性活躍推進活動�取�組��⼥性社員懇談会�開催
⽬的／e�����市販教材「����開発」「���������」）�配信。

概要
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座談会�様⼦�⾒守�愛媛⼯場⻑

参加者�皆��

2023年度�各職場��取�組�事例

⼥性活躍推進講座�������座談会�開催（東�（株）愛媛⼯場）

2022年�S��� ⼥性社員�対象�実施��研修�����������、
2023年�座談会�計3回開催�、合計33⼈�参加����。 座談会��、��
���研修後�⾃分�振�返�、提案型�実践������������意識��
取�組�内容�共有����。

※3 S���：将来�職場����管理・監督層���特定業務分野��������⽬指
����

⼯務系�⼥性従業員交流会�開催（東�（株））

東�（株）��������部⾨��、職場環境�関�������調査結果�
踏���取�組��⼀����「⼀⼈����」施策�取�組�����。特�⼯
場⼯務�⼥性技術職�本体13事業（⼯）場����4名��。同����⽴場�
�思��共有��機会�持����、「⼀⼈������」��������危惧
������。����、千葉⼯場�新��⼥性従業員�迎���������
�、⼥性従業員�交流会�開催����。悩��不安�持��際��相談���
関係�築������、「⼀⼈����」取�組��⼀�����効果�����
�。

法定障��者雇⽤率�達成率（社数・％）

■報告対象範囲
東�����（国内）

■⽬標値
2023年度 ／ 100％

実績値（2023年度）

59.4％

東�������、⾝体障��者・知的障��者・精神障��者�採⽤・雇⽤�����。職場��、���⾯�������・安全対
策��、���⾯��配置時�教育訓練�障�����社員�意⾒・要望�反映��職場運営��、働����環境�整備�取�組��
���。
��、2023年度����、東�（株）��法定雇⽤率�達成�����、東�����（国内）�達成��会社�⽐率�59.4％��
�。各社��、公的機関�⼈材紹介会社���活⽤��雇⽤促進�努�����、会社別��、採⽤難���充⾜�⾄���会社���
���。今後�、東�（株）�各社�連携�、積極的�取�組������。

※3

障��者雇⽤ CSR������2025
主�取�組�(2)
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障��者雇⽤率（東�（株））

※ 各年��6⽉1⽇時点

再雇⽤制度

60歳�超��⾼齢者�活⽤�図���、東�（株）��、2001年度�組合員層�再雇⽤制度�導⼊����、原則���65歳���希
望者全員�再雇⽤�����（2005年度�再雇⽤制度�対象�管理・専⾨職層��拡⼤）。
��、近年�⾼齢者雇⽤�関��法改正�世間動向���踏��、2024年4⽉�組合員層再雇⽤者�賃⾦⽔準�引�上��⾏����
�。

外国籍社員�活躍

東�（株）��、�����化�推進����上�、外国籍社員�活躍������取�組��進�����。
外国籍社員�活躍�����詳細������覧����。

����⼈技能実習⽣�対象���教育�実施

2023年度�、東�・������（株）、創和������（株）、丸⼀繊維（株）、⼤垣扶桑紡績（株）�技能実習⽣�対象�、
Toray Industries (H.K.) Vietnam Company Limited�社員�講師���、����語�「東�理念」����������教育�実
施����。

研修�様⼦（左：創和������（株）、右：⼤垣扶桑紡績（株））
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����討議�様⼦

LGBTQ��配慮

東�������、性⾃認���性的指向���差別�禁⽌�取�組����、2017年1⽉以降、LGBTQ（性的少数者）�関��「�
���相談窓⼝」�設置�����。��、毎年実施��⼈権啓発�������配布��啓発�������⼈権啓発実務講座���
LGBTQ�関��内容�織�込�、従業員�理解促進�取�組�����。

⼼理的安全性・�����������������開催（東�（株）岡崎⼯場）

「安全������������������活動」�⼀環�、⼼理的安全性・�
����������������開催����。管理職�中⼼�41⼈�参加�、
����⼼理的安全性�⾼�������具体的�⽅法�、����������
���向�合�⽅����講義�受�、個⼈演習・����討議�通��理解�
深����。

「CSR������ 2025」����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

東�（株）�、男⼥���多様���������選択�����、�����������実現�向��制度�充実�図������。特
�、育児�介護、⺟性保護�関連��制度�法定以上�内容�利⽤�������整備����、2007年度�次世代育成⽀援対策推進
法�⾏動計画基準適合事業主���認定�受����。

次世代育成⽀援対策推進法�基��⾏動計画
＜計画期間：2023年4⽉〜2025年3⽉（2023年6⽉30⽇公表）＞（PDF:125KB） PDF

��後�以下����制度�拡充�取�組�����。

2010/6 男性社員�制度�利⽤�促進��育児関連制度�改定

2011/4 育児・住宅取得⽀援�重点�置��選択型����制福利厚⽣制度（東������������）導⼊

2012/4 育児・介護�⾏�社員��在宅勤務制度�導⼊

2012/10 新幹線通勤�拡充

2013/4 慣��保育����特例休暇・⼦�看護休暇・介護休暇�拡充

2013/7 育児・介護��短時間勤務制度�⾒直�

2016/7 特�配慮�必要�社員�対象���看護休暇���拡充

2017/1 介護休職・介護短時間勤務�取得回数制限撤廃

2017/7 東京・⼤阪本社�対象������������制度�導⼊

2019/10 育児・介護�⾏�社員��在宅勤務制度�対象拡⼤

社員�働����企業⾵⼟��� CSR������2025
主�取�組�(6)(7)(8)(9)

- 295 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/pdf/per_004.pdf
https://www.toray.co.jp/
https://www.toray.co.jp/


2020/4 1時間単位�取得�可能�時間単位年休制度�導⼊

2020/4 勤務間������制度�導⼊

2020/7 在宅勤務制度�育児・介護要件�撤廃

2021/1 時間単位看護・介護休暇�導⼊

2021/7 介護関連諸制度�拡充

2023/7 配偶者海外転勤同⾏休職制度�導⼊

仕事�家庭�両⽴⽀援制度 主�制度内容

項⽬ 制度内容

産前産後休暇
産前休暇�出産予定⽇�8週間前（多胎妊娠�14週間前）��産前休暇�取得可能。
産後休暇�出産後8週間休暇付与。

育児休職
保育所�利⽤������場合、⼦⼥�満2歳�到達��⽉�末⽇��取得可能。

産後��育休
⼦�出⽣⽇���出産予定⽇�����遅�⽅��８週間以内�４週間��取得可能。

育児短時間勤務
⼦⼥�⼩学3年⽣�年度末�達�����間、15分単位�最⼤2時間/⽇�短縮�可
能。

��������制度��併⽤�可能。

介護休職
1事由���通算365⽇��取得可能。

分割取得�可能。

配偶者出産休暇
配偶者�出産��場合�3⽇間�休暇�取得可能。

介護短時間勤務
1事由���、初回�利⽤開始⽇��5年間�複数回数取得可能。
分割取得�可能。

��������制度��併⽤�可能。

看護休暇
⼦⼥�⼩学3年⽣�年度末�達�����間、1⼦���5⽇/年�休暇�取得可能。
時間単位��取得�可能。
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項⽬ 制度内容

介護休暇
対象家族1名���、5⽇/年�休暇�取得可能。

時間単位��取得�可能。
���妥当�介護⼈����場合、最⼤10⽇/年�追加。

東������������
育児・住宅取得⽀援�重点�置��、����選択型�福利厚⽣����制度。

�������費⽤補助
委託先会社�発⾏��育児�����利⽤�����、割引価格�利⽤�����可
能。東�������������付与��������活⽤可能。（対象企業����
�料�70％引�）
枚数・対象�⼦⼥�年齢制限��。

在宅勤務制度
担当業務�習熟�、⾃律的�業務遂⾏����者�、⼀定�要件�満��場合、利⽤可
能。

制度利⽤者���認定���者�、3⽇（22.5時間）/週��10⽇（75時間）/⽉�上
限�終⽇利⽤・時間単位��利⽤�双⽅�可能。本⼈��特段�事情���上限�超�
�利⽤�申�出���、������上問題���判断��場合�、上限�超��利⽤�
可能。

再就業希望社員登録制度
結婚・出産・育児・介護・配偶者�転勤���、���得�退職��社員�対象�、再
就業�機会�提供。

登録期間10年間。仕事内容・役割期待、本⼈状況���、当初��正社員����再
就業�可能。

新幹線（特急通勤）制度
⼈事異動�伴�単⾝赴任�回避(解消)�希望��者���介護等�家庭責任�有��者
�、⼀定区間�新幹線(特急)通勤�可能。

事由�応�、本⼈�費⽤負担有�。

配偶者海外転勤同⾏休職制度
配偶者�海外転勤����帯同（6�⽉以上�海外滞在）�希望��場合�取得可能。

最⻑4年間�取得�可能。

※ 社員�利⽤出来�保育所�施設���、�������型事業所内保育所（��������⽇本橋室町）���、東京⽇本橋近辺勤務�東�����
社員�利⽤出来��。
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「WELBOX���������」�様⼦

2023年度�各職場��取�組�事例

仕事�家庭�両⽴⽀援�関�������懇談会�開催

東�������、福利厚⽣�������「WELBOX」�、各種両⽴⽀援制
度������設�、����社員������������関��事例紹介�⾏
�����。2021年度��、事例紹介�登場者�������囲�懇談�場、
「WELBOX���������」�実施�����。2023年度末���合計5
回実施����、「新�������向��⾏動」「⾃分�⽣活���������
��������」「2度�職掌転換�������」�������、⽇頃感��
�����参加者�共有����、職場、年齢、������越��������
����場������。今後�年2回程度�����継続的�実施����予定
��。

育児休職・介護休職�利⽤実績（東�（株））

年度 2019 2020 2021 2022 2023

育児休職利⽤者
⼥性 60⼈ 66⼈ 56⼈ 46⼈ 51⼈

男性 10⼈ 22⼈ 40⼈ 82⼈ 95⼈

介護休職利⽤者
⼥性 3⼈ 1⼈ 2⼈ 2⼈ 1⼈

男性 1⼈ 0⼈ 1⼈ 1⼈ 1⼈

※ 各年度�休職�開始��⼈数

育児休職・介護休職���復職者数（東�（株））

育児休職���復職率

■報告対象範囲
東�（株）在籍社員

■⽬標値
2023年度 ／ 100%

実績値（2023年度）

99%
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2022年度 2023年度

復職者数 復職者率 復職者数 復職者率

育児休職
⼥性 52⼈ 100% 37⼈ 100%

男性 77⼈ 100% 95⼈ 99%

介護休職
⼥性 2⼈ 100% 0⼈ �

男性 1⼈ 100% 1⼈ 100%

※ 各年度�復職��⼈数・復職率

配偶者出産休暇�取得実績（東�（株））

年度 2020 2021 2022 2023

配偶者出産休暇取得者 230⼈ 220⼈ 233⼈ 203⼈

男性�育児休職 �育児⽬的休暇 �取得率（東�（株））

男性�育児休職�育児⽬的休暇�取得率

■報告対象範囲
東�（株）在籍社員（海外勤務者除�）

■⽬標値
2023年度 ／ 対前年⽐向上

実績値（2023年度）

対前年⽐106%

年度 2022 2023

男性�育児休職�育児⽬的休暇�取得率 81% 86%

※1 育児休職��産後��育休�含�
※2 育児⽬的休暇＝「配偶者出産休暇」

※1 ※2
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和���雰囲気�包���座談会

育休取得経験者��座談会�開催（東�（株）基礎研究����（鎌倉））

育休制度��理解�深�、育休取得�促進�����⽬的�、初��座談会�開
催����。「産後��育休」�「育児休業�分割取得」��、以前���柔軟
�育休取得�可能��������関⼼�⾼����、計10⼈（男性7⼈、⼥性
3⼈）�社員�参加����。男⼥�����育休取得経験者�、育児休職��
���思�������、育児休職取得����不安�感������������
����語����。

時間外労働�削減、年休取得�促進�向��取�組�（東�（株））

法定外労働時間45時間／⽉超過社員数�低減

■報告対象範囲
東�（株）

■⽬標値
2023年度 ／ 対前年⽐低減

実績値（2023年度）

対前年⽐81.1%

組合員年休取得率

■報告対象範囲
東�（株）

■⽬標値
2023年度 ／ 90%

実績値（2023年度）

95.7%

東�（株）��、過重労働�防����取�組��留���、社員�意識改⾰�通��労働⽣産性、競争⼒�⾼������、�����
������職場��������位置付�、働����就労環境�整備�����。2008年度��、（1）各職場��話�込��通��
働�⽅�関��意識改⾰、（2）深夜残業・休⽇出勤�原則禁⽌、（3）⼀定時間��⼀⻫消灯、（4）全社⼀⻫早帰����実施（1⽇
／⽉�設定）���、時間外労働�削減�年休取得�促進��継続的�取�組������（2023年度年休取得率：95.7％）。
2010年度��「����������労使委員会」（2020年度�「AP-G2022労使委員会」�改称）�設置�、各制度�整備・運⽤
�充実�取�組�����。同委員会��、仕事�家庭�両⽴⽀援、⻑時間労働削減、����������充実、健康的�就労⽣活�
�⽀援���各取�組������、����取�組��検討�⾏�����、「����働�⽅ （求����働�⽅、労働条件、労使�
��）」����現状分析�課題�確認�⾏�、施策�検討・⽴案�⾏�����。
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講演会�様⼦

座談会�様⼦

健康増進�取�組�

東�（株）��、従業員�健康管理�経営的視点�考�、従業員�健康�配慮��職場環境���誇���������職場⾵⼟�実現
�����戦略的�取�組�����。2023年度�全社安全・衛⽣・環境委員会�取�組�結果�報告、実⾏計画�決定�、各事業
（⼯）場����推進����。��、毎年、全社健康管理�担当部署���勤労部�主催��全社健康管理����会議��、労働組
合、健康保険組合、各事業（⼯）場産業医・保健師�、全社�取�組�状況�共有、課題�確認�⾏�����。
具体的�取�組�����、社内��������������健康情報�共有�、健康情報����活⽤��参加型�����開催（3
回）、⽣活習慣病予防啓発�����実施、費⽤補助増額�含�⼈間���受診促進��、健康保険組合�連携����、積極的�健康
増進施策�実践�����。
��������関���、2011年度��外部機関�活⽤��独⾃����������実施����、社員⾃⾝�������気付��
����対処�⽀援、職場環境�改善��������。��、国内関係会社�同様����������実施�����。
����取�組��評価��、東�（株）�、2024年3⽉�「健康経営優良法⼈」�引�続�認定������。

2023年度�各職場��取�組�事例

⼥性健康����「⼥性特有�健康問題��付�合�⽅」�開催（東�（株）⼤阪本社）

産科�医師��招��、⼥性特有�健康問題���更年期������講演��
�����。本�����東�（株）������技術推進室�中⼼���推進�
���「Blue Moon ������（⼥性特有�健康問題�関��新規�����
�、略称BMPJ）」�連携��企画��。

⼥性向�更年期障害対策�����開催（東�（株）東海⼯場）

⼥性社員�対象���「更年期障害対策����」�開催�、総勢21⼈�参加
����。���昨年開催��⼥性交流会������調査����要望�多�寄
����������、離職防⽌�観点���社員���職場���「更年期障
害対策」�関��理解�深���������重要�考�、⼥性活躍推進���
�企画����。
������、更年期症状�経験談�対処法、乗�越�⽅��、⼥性社員同⼠�
����������輪�広���、有⽤�情報�得���������。更年期
障害�男性��起��得�����、今後�男性社員向�������開催��予
定��。
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講演会�様⼦

産業医�講演会�開催（東�（株）岐⾩⼯場）

2022年度�引�続�、産業医�講演会�開催����。今回�講演会����
健康�明��充実��⽇々�過�����男⼥共通�課題�������「男性�
����不全」�「不眠（����眠����）」�2���、男⼥別������
傾向、����不調�早期発⾒・傾聴�重要性、良�睡眠����������
産業医�経験談���交�����話�������。

労働組合��意⾒交換

東�（株）�、年2回、常務執⾏役員以上�労働組合⽀部⻑以上�参加��中央労使経営協議会�開催�����。本協議会��、�
���全体�経営情報���説明������、継続��労働組合�意⾒交換������。
労使間�問題解決������個別�労使協議�⾏���������。
��、当社�����・����制�採⽤����、管理職���除�����正社員�東�労働組合�加⼊�����。2024年3⽉時
点��組合員数�7,756⼈�������。

「CSR������ 2025」����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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