
CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

���������

平時������把握・分析�⾏�、��低減・予防�努���。

��、当社�経営活動�重⼤�影響�及��恐����危機�発⽣��場合��、

迅速��的確�対応���、事態�拡⼤防⽌���速���収拾・正常化�図����⽬指�����。

基本的�考�⽅

東������、定期的�経営活動�潜在������特定�、���低減�危機発⽣�未然防⽌�努�����。��、重⼤�危機�

発⽣��場合�即応体制�定�、迅速��的確�対応��������、被害�拡⼤防⽌�速���収拾・正常化�図���。

体制

東������取�巻�����常�変化����、周辺環境�変化���急激�顕在化�������対応�、危機発⽣時���迅速�

対応�����体制強化�当社�喫緊�課題��。����、取締役会�������������緊密�意思疎通�⾏�、経営戦略�

⼀環�������������推進��専任組織�経営企画室内�設置�、平時�����������危機発⽣時�即応�統括管理�

����。

����������推進状況�����、経営企画室⻑��取締役会�定期的�報告������、重要��緊急�案件�����、

発⽣��都度、����取締役会�報告�����。��、経済安全保障����対応��専任部署�2021年4⽉�経営企画室内�新

設�、社内外�情報収集・���低減�取�組�����。

���������委員会�体制

���������委員会�、東�����全体����������推進����審議・協議・情報共有機関�、経営企画室⻑�委員

⻑ ������。��委員会��、定期的�������������「優先対応���低減活動」�主�活動内容�����、平時�

社員�海外渡航管理�海外���情報収集�担�「海外危機管理委員会」「現地危機管理委員会」�下部組織������。����

�����委員会����審議、報告事項�、取締役会�定期的�報告����。

※1

- 212 -

https://www.toray.co.jp/
https://www.toray.co.jp/


���������委員会体制図

※1 2023年7⽉時点��取締役 専務執⾏役員����������委員⻑�務�����。

危機発⽣時�即応体制�強化

東�������、���������規程�、重⼤�危機�発⽣��場合�全社対応�基本原則�明確�定�、危機発⽣時����運

⽤�徹底�����。��、同規程�適宜⾒直�、社会環境�変化���発現��新������備�����。 特�、危機発⽣時�迅

速�経営判断������、国内外関係会社�含��危機発⽣部署���連絡・通報����明確化�周知�図�����。

危機発⽣時�即応体制
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「CSR������ 2022」�⽬標

CSR������⽬標

1. 東�����全体�全社���������活動�強化�、����低減����。

2. 東�����全体�������������教育�通��、社員����������意識�向上�取�組��

�。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1）「東�����優先対応���」�����������。 5-❶

（2）定期的����������（3年間1�����、優先対応���低減活動）、定常

的����������（国内外�動向�注視�、調査・分析�経�経営�重⼤�影

響�及���������「特定���」���全社体制�構築�対応）�⾏�、全社

的�危機発⽣時��、���������規程�基���適切�対応������。

-

（3）⽇本����⼤規模地震�����、重要製品�BCP策定�定期的�⾒直�、全社対

策本部設置�定期的訓練���⾏������。

-

（4）情報��������������、����攻撃���、情報漏洩�������、

通信内容�監視・強化�教育・訓練�強化���対応�⾏������。

-

（5）���������教育�実施���。 5-❷

KPI（重要⽬標達成指標）

⽬標値

2022年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

5-❶ 「東�����優先対応���」

年間�������実施状況（社

数・%）

100％ 100％ 100％ 100％

5-❷ ���������教育�実施状

況（期初計画⽐達成率）

100％ 100％ 100％ 100％

報告対象範囲：東�����
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■関連�������

������強化

※ ���������⾒�「CSR������ 2025」����（PDF:1.10MB） PDF ��覧����。

今後�向��

「CSR������ 2025」��以下�新��⽬標�設定����。

1. 東�����全体�経営課題達成�影響�及������特定�、対処�����������低減����。

2. 東�����全体����内部統制�強化�、���低減��取�組�����������。

3. 東�����全体�������������教育�通��、社員����������意識�向上�取�組���。

本⽬標�達成�向��、今後�定期的、定常的�経営活動�潜在������特定�、���回避・低減�危機発⽣�未然防⽌�努��

����。

全社的����対応���優先対応���低減活動����、2021年度���第5期活動���「情報������」「�����CSR

調達」「⽔災���事業継続���」�優先対応������設定�、取�組��進������。����、「⽔災���事業継続��

�」�����、現状確認�����対策設定�終了������、優先対応�������活動�2021年度�終了����。

��、優先対応���低減活動�、従来、3年�1期���⾏������、経営⽬標�達成�対��������������取�組��

�、第5期活動�2020年度��2022年度���対象���中期経営課題“������ AP-G 2022”�同�2022年度�1年前倒���

�形�終了����。第5期活動�取�上����������、引�続�関連部署����低減�努������。

��、現在�第6期優先対応������、2023年度��2025年度���対象���中期経営課題“������ AP-G 2025”�達成

�向��「戦争危険�踏���危機対応」「製品供給途絶」�2����設定�上、中期経営課題�期間�同�������低減�取�

組�����。

「CSR������ 2025」（対象期間：2023－2025年度）����CSR������5「���������」�主�取�組��KPI����

��覧����。

- 215 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_materiality_2025.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_2025.pdf


CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

����������取�組�状況

活動内容

1. 定期的����������（優先対応���低減活動）

（1）全社的����項⽬（気候変動、⾃然災害、法令違反、不祥事��）�網羅的�洗�出�、各���項⽬����、発⽣可能

性、当社経営��影響度、現時点��対策充分度�指標�基�����������定量的�分析・評価、���各部署����

������定性的�分析���、当社�全社的�体制�取�組���重要����特定�����。最終的��、経営企画室⻑�

委員⻑������������委員会�諮��上�優先対応����決定���。

（2）優先対応����3年間�1期���PDCA��������低減活動�推進���。

（3）2021年度��3年間（2021〜2023年）�第5期優先対応���活動��「情報������」「�����CSR調達」���

「⽔災���事業継続���」�選定����。��、経営⽬標�達成�対��������������取�組���、��第5期

優先対応����、推進体制���対応内容�確⽴���上�、2021年度��2022年度���2年間�、1年前倒��取�扱�

�終了����。

現在�、2023年度��2025年度�第6期優先対応������、今期�中期経営課題�達成�向�「戦争危険�踏���危機対

応���」「製品供給途絶���」�2����設定�����。

（4）各����担当��責任部署�定�、3年間����低減活動計画��������������年間活動計画�策定��東���

��全体�活動������。

（5）���低減活動�進捗������、東�����全体�年間活動実績����������委員会�毎年報告�����。���

����結果���環境変化����新��顕在化������対応�含��、次年度�年間活動計画����協議・策定����

�。

「東�����優先対応���」年間�������実

施状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2022年度 ／ 100%

実績値（2022年度）

100%

2. 定常的����������（国内外�動向�注視、����検出・評価・������）

定常的�国内外�動向�注視�、東������経営�重⼤�影響�与�得�����検出�努�����。当該����検出��際

�、速���全社的体制�構築�、����全体�必要�対策�実⾏���。

3. 危機発⽣時�対応

危機発⽣時��、���������規程�基���全社即応体制（全社対策本部）�⽴�上��対応�����。

全社的����������活動�基本体系 CSR������2022
主�取�組�(1)(2)
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事業等����

事業等��������、有価証券報告書�記載����以下�認識�����。

戦争危険�踏���危機対応���

製品供給途絶���

製品�需要・市況�動向�事業計画�関�����

�����事業展開�関�����

為替相場�変動、⾦利�変動�関�����

気候変動､⽔不⾜､資源�枯渇等�環境課題�関�����

⾃然災害・事故災害�関�����

⼈材戦略���

���������関�����

情報������、����攻撃�関�����

関連情報

各����詳細�、有価証券報告書（第142期）「事業等����」（P20-25）��覧����。

有価証券報告書（第142期）

⾼���課題�関��重点調査�実施検討

東�������CSR調達�進�����、調達�関��CSR⽅針���「東�����CSR調達⽅針」�定������、�����

���全体�取�組�⾏動指針���「東�����CSR調達⾏動指針」�策定�、�������遵守�求�����。��、主要�

�������対��「CSR調達�����」�定期的�実施������、��������全体����CSR�取�組��確認�、�

�評価・分析、低評価企業��改善要請、訪問�������������実施�����。

����取�組��加�、東�����全体�CSR調達���低減���、国・地域・業種����重要�CSR調達���項⽬�、調査

�必要�対象�������洗�出�、����有無�調査�監査・対策�⾏������導⼊����検討�進�����。

本取�組��、2021年度��2022年度��東�����優先対応��������位置付��推進����、2021年度��CSR調達

����洗�出����優先付��⾏��上�、⼈権・労働、安全・衛⽣、環境保全�3課題�重点調査対象������決定�、��

�����調査�����調査票�監査⼿順書�作成����。

2022年度��、作成��調査票�監査⼿順書�実際�運⽤可能��検証����、国内外関係会社�連携������実施�、調査�

����確⽴�向��検討�⾏����。調査対象�������特定�関���、国内外関係会社各社��集約��������情報

����、�������所在国・地域�業種����絞�込��⾏�抽出�����確⽴�図����。

今後、����抽出・調査�各�����確⽴�上、抽出��調査対象����������調査�実施�、����認����場合�監

査����������⾏����、東�����全体�CSR調達���低減�努������。

�����CSR調達�����取�組� CSR������2022
主�取�組�(1)(2)
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CSR調達����������

社員����������意識�醸成�����、「CSR������ 2022」�KPI���「���������教育�実施」�設定��

��。2022年度�東������新⼊社員、新任管理職�部⻑層�対象���危機発⽣時�対応���含�����������関��

教育�実施����。新型��������感染拡⼤防⽌���、⼀部�教育�����開催�����。

���������教育�実施状況（期初計画⽐達成

率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2022年度 ／ 100%

実績値（2022年度）

100％

「CSR������ 2022」����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。

社員��啓発活動 CSR������2022
主�取�組�(5)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

事業継続計画（BCP）�取�組�

東�������、⼤規模地震�発⽣�第4期（2018〜2020年度）優先対応����������位置付�、⼤規模地震�対��事業

継続計画（BCP）�整備・⾒直��継続的�⾏������。

⼤規模地震発⽣時�事業継続������、従業員�⼈命確保�地域社会��影響防⽌�最優先��、被害�拡⼤防⽌�⼆次災害�発

⽣防⽌�努������、重要製品�供給継続�事業�早期復旧�図�、社会的供給責任�果�����基本⽅針���定�����。

��⼀環�地震発⽣時�避難訓練、⼯場建屋�計画的�耐震改修、事業継続計画���継続��進�����。

東�（株）�2018年度、国内・海外関係会社�2019年度��、「個別製品�地震重要製品BCP策定要領」�則�、事業���選定

��重要製品����BCP�策定�、運⽤�開始�����。

��、東�������、2012年度��継続��、⼤規模地震発⽣�想定��「全社対策本部設置訓練」�実施�����。2022年

度�2021年度同様、当社�������環境増強���公共������������信頼性向上�踏���、交通機関�運⾏休⽌�新

型�������感染症�流⾏���多数�従業員�在宅勤務下���場合���想定�、������初動対応�⾏�訓練�実施���

�。今後�訓練���通��地震発⽣時�対応⼒�強化������。

近年、⼤⾬�台⾵�����河川氾濫�����被害�甚⼤化�������踏��、「⽔災���事業継続���」�第5期（2021〜

2023年度）優先対応����������取�上����。

⽔災����確認�����⽬的��、��国内�����、2020年度��、総務省消防庁�「危険物施設�⾵⽔害対策������」

���踏���東�（株）独⾃�「⾵⽔害対策�������」�整備�、東�（株）���関係会社�各製造拠点����⾵⽔害対策

�再点検�開始�、浸⽔想定区域���浸⽔深�確認����。続��、海外�����、2021年度�各製造拠点����⽔災発⽣�

���調査�����。海外�含��東�（株）���関係会社�各製造拠点（89社146⼯場）�対象�調査�結果、浸⽔想定区域�

���東�（株）���国内外関係会社�19社40⼯場�該当����。

確認�������対応���、��、浸⽔想定区域���該当��拠点����、⼈命�安全確保・⼆次被害防⽌�計画�2021年度

�策定�、避難場所�⾼所化�⾮常⽤発電機�嵩上�、津波避難訓練���対策�計画的�推進�����。��、⼤規模地震�想定

��選定��重要製品����、製品���BCP推進部署�、供給継続�観点��製造拠点・��������全体�対象�⽔災���

�調査�、��結果�踏���従来�重要製品（地震）BCP�⾒直�、⽔災�����対応�反映��重要製品（地震･⽔災）BCP�策

定����。

��活動結果�踏��、「⽔災���事業継続���」����優先対応�������取�扱��2021年度�終了�����。

��、東�（株）��⽇本�13事業（⼯）場�対象�2022年度��2024年度末���期間�外部������活⽤��⾵⽔災���

調査�⾏����、�������低減�向��取�組��進�����。

⼤規模地震��対応 CSR������2022
主�取�組�(3)

⽔災（洪⽔、⾼潮��）��対応 CSR������2022
主�取�組�(1)

- 219 -

https://www.toray.co.jp/
https://www.toray.co.jp/


関連情報

⽔����地域�対応�⽔資源管理�����、以下������覧����。

⽔資源管理�取�組�

「CSR������ 2022」����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

情報�����������取�組�

東�������、当社�有��重要技術情報・営業機密・個⼈情報、����������������保護���適切�管理�⽬的

���、「情報���������」�東�����優先対応��������位置付�、����全体���包括的�取�組��進��

���。

東�（株）総務・���������部⾨⻑ �委員⻑���「東�����情報������推進委員会」�2022年度�設置�、東�

�����会社�⼀元的�管理������、各社個別最適������全体最適�⾏�体制�変更����。2022年度�取締役会決

議�経�「東�����情報������基本⽅針」�定�、当該委員会�統括・管理����、当社����全体����状況�世�

中�動向�把握�、����共通�������管理基準�策定・実施状況����、定期的�������診断����������通

��、東�����全体��情報�������維持向上�図�����。

��、情報漏洩�����攻撃���情報�����利⽤停⽌���������発⽣時�、発⾒・発覚�把握��東�（株）�各部署

�各関係会社��24時間以内�総務・���������部⾨⻑�報告���。被害�����可能性�応��、社内外�関係者��連

絡���被害�拡⼤防⽌����体制�対応⼿順�整備�、運⽤�����。

※1 2023年7⽉時点��専務執⾏役員�総務・���������部⾨⻑�務�����。

東�����情報������基本⽅針 2022年4⽉制定

東�������、情報�������重要�経営課題�位置付�、社会的責任�果��������役員�社員（嘱託、��

�、派遣�含�）�、情報�������関�、本⽅針�基���⾏動�徹底���。

1. 倫理・��������

東������活動��全��国・地域����、法令�遵守�、企業倫理�反��情報�収集�利⽤�⾏����。

2. 体制・����整備���運⽤

情報������対策�推進�、��、情報漏��時�迅速�対応�⾏���、情報�������関��体制・����整

備�、適切�運⽤���。

3. 情報�保護

業務上取�扱�情報�、重要度�応��適切�保護���。��、個⼈情報�取�扱�場合�、個⼈情報保護�観点��、

⽬的�範囲内�利⽤���。

4. 情報����基盤�維持

事業活動�必要�情報������������継続利⽤�����適切�管理���。

5. 情報�������改善

情報技術�進展�踏��、定期的�情報�����������姿�⾒直�、必要�応��体制・������運⽤���情

報����基盤�改善�⾏���。

情報�����������取�組� CSR������2022
主�取�組�(4)

※1
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東�������、⾼度化�続������攻撃��対応���以下�取�組��⾏�����。

1. 従来���取�組��徹底・強化

東������所有����������、通信機器�設定�������対策�標準化�⾃動化��。

2. ������������強化

（1）外部（�������）�社内�������間、���社内�������中��通信内容�常時監視、分析。

（2）外部（�������）��接続部分�����、専⾨家���定期的�脆弱性評価���適切�対応検討。

3. 教育・訓練�強化

����攻撃�巧妙化�対���IT⾯��対策����不⼗分���、全従業員�対象���定期的�ｅ��������教育（年

1回）�、数回�分��抜�打���不審���対応訓練�実施。

全従業員�対象���情報������教育�、年�1度実施����、新⼊社員�新任管理職��階層���研修�実施�、情報���

���基本⽅針�周知・徹底�含��、�������対��意識�����向上�図�����。併��、定期的���������配

信�、社内報��情報�������関��連載�⾏����、従業員全体�������向上�促�����。

従業員�����、��������持�出����際��、管理職�許可�必要�����、⽉�⼀度現物�実査�⾏�、半年�⼀度

�資産棚卸��⾏�����。��、紛失����������発⽣��場合�対応⽅法�定�、被害�極⼩化�����仕組��構築�

����。

「CSR������ 2022」����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。

����攻撃��対応 CSR������2022
主�取�組�(4)

従業員���情報漏洩�����対応 CSR������2022
主�取�組�(4)
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