
CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

企業統治

企業�果����社会的�責任�⼀環���、経営�����制度�常�⾒直�、

内部統制�強化�努���。

基本的�考�⽅

東������、草創期��「会社�社会�貢献�����存在意義���」���思想�経営�基軸�置�、「東�理念」���形��

�思想�受�継�����。

「東�理念」�、「企業理念」「経営基本⽅針」「企業⾏動指針」���体系化�����、「経営基本⽅針」�「誠実�信頼�応�

�経営」�⾏����明記�、「企業⾏動指針」�中�「社会的規範�遵守�����、⾼�倫理観�強�責任感����公正�⾏動�

社会�信頼�期待�応��」���定�����。

東������、�����体制�構築����、����理念�具現化�������基本的�考�⽅������。

関連��⽅針等

������・������関��基本⽅針

関連情報

������・�����

������・������関��報告書 PDF
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2023年7⽉時点

体制

東�（株）�、監査役会設置会社���、社外取締役�含�取締役会�、業務執⾏�関��意思決定�取締役�����職務執⾏�監

督�⾏�、社外監査役�含�監査役会�、取締役会�業務執⾏組織��独⽴��取締役�職務執⾏�監査�、取締役会�透明性・公正

性�確保��体制������。��、取締役会�諮問機関���任意�委員会��������委員会�設置�、同委員会��当社�

������・������関��事項全般�審議�����、������関��取締役会�実効性�⾼�����。

東������広範�事業領域�������活動�⾏��������、経営判断�意思決定�����、��監督������、現場

�密着��専⾨知識�����多種多様�����多⾯的�評価�����必要�����。����、取締役会�、多様�視点��監

督�意思決定�⾏�体制������。��、��幅広�視点��経営�監督�、��透明性・公正性�⼀層⾼������、中⻑期視

点�経営��適切�助⾔�得����⽬的���、社外取締役�選任�����。

監査役会�、取締役会��完全�独⽴��⽴場�、事業�対��理解�加�、財務･会計�法律��専⾨的知⾒�基��、取締役�職務

�執⾏�監査�����。�����委員会�、会⻑、社⻑���全��社外取締役�構成��、委員⻑�社外取締役������。

2022年度�、取締役会�15回、監査役会�11回、�����委員会�15回開催����。

※1 各取締役・監査役�出席状況�、「第142期 有価証券報告書」P.46、47、57��覧����。

https://www.toray.co.jp/ir/pdf/lib/lib_a612.pdf

東������������・�����体制図������・������

※1

- 102 -

https://www.toray.co.jp/ir/pdf/lib/lib_a612.pdf


※ 各取締役・監査役�略歴�「第142期 有価証券報告書」P.50〜55��覧����。

https://www.toray.co.jp/ir/pdf/lib/lib_a612.pdf

「CSR������ 2022」�⽬標

CSR������⽬標

1. 中⻑期的�企業価値�向上�資��取締役会運営���、⼀層������向上�図���。

2. 会社法�基��内部統制����基本⽅針�基��、�������実⾏���。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1） 取締役会����、定期的�「東�����事業戦略論議」�実施���。 1-❶
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KPI

（2） ����全体�������実効性�⼦会社����機動的�意思決定�両⽴���

観点��、����各社�業務執⾏等�対��適切�関与�在�⽅�検討�����

�。

-

（3） 取締役及�監査役�責務（執⾏�除�）�必要�知識�習得�、��役割�適切�

果����必要�研修等�機会�拡充���。

-

（4） 実効性���内部統制�����運⽤�図���。 1-❷

KPI（重要⽬標達成指標）

⽬標値

2022年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

1-❶ 取締役会��「東�����事業

戦略論議」�実施（回数）

8回 8回 8回 8回

1-❷ 内部統制����基本⽅針�運⽤

状況�関��取締役会評価結果

90% 90% 90% 95％

報告対象範囲：東�����

■関連�������

������強化

※ ���������⾒�「CSR������ 2025」����（PDF:1.10MB） PDF ��覧����。

今後�向��

当社取締役会�、全取締役・監査役計17名�対象�、「2022年度取締役会実効性評価�����」�実施�、��、社外取締役・社

外監査役計7名�対��、�������回答内容�踏���個別�������⾏�、意⾒�聴取����。��、������回収・

集計��������������、透明性・客観性�確保����、第三者機関�委託�����。

上記�������取締役会�実効性�分析・評価�結果�踏��、2022年度�取締役会�、概���役割・責務�果������判

断����、「取締役会�多様性」�����、質�確保�前提���、「東�理念」�実現�資��⼈材�登⽤����議論�継続�

��。��、「取締役会�議論�更��活発化」�����、2022年度�引�続�、2023年度以降�具体的�改善策�講������

�、取締役会�監督機能�更��実効性向上�図������。

��、実効性評価�過程�取締役・監査役��得���意⾒�������、取締役会�実効性�更��向上����必要�応����

���委員会�議論�深������。

「CSR������ 2025」（対象期間：2023－2025年度）����CSR������1「企業統治」�主�取�組��KPI������覧�

���。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 企業統治

取締役会��「東�����事業戦略論議」�実施

（回数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2022年度 ／ 8回

実績値（2022年度）

8回

内部統制����基本⽅針�運⽤状況�関��取締役

会評価結果

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2022年度 ／ 90％

実績値（2022年度）

95％

※ 内部統制�����取締役会�実効性評価����、会社法�定��従��決議��「内部統制�����関��基本⽅針」�9項⽬�������

�、全取締役・監査役17名�対象�������実施。

�����、全取締役・監査役���有効性�評価�⾏�、内部統制�����実効性指標���������������、��結果�開⽰����

�。

東�（株）�取締役会�、東������持続的�成⻑�中⻑期的�企業価値�創出����経営戦略����、⽅向性�進捗�確認

�����「東�����事業戦略論議」�定期的�⾏�����。2022年度�8回実施����。

��、東�（株）�、取締役�職務�必要�知識�習得�、役割�適切�果����������、外部������活⽤�������

������・���改訂�関��情報�提供����、社外取締役�執⾏役員��懇談会�定期的�開催����。

東�（株）�、�����������・����踏��、「������・������関��基本⽅針」�策定�、「������・

������関��報告書」�定期的�公表�����。

内部統制�����関��運⽤状況�概要�、��中�公表�����。倫理・��������、効率的�職務執⾏、情報�保存・管

理、������������関��規程類�東�����全体�整備�、⼦会社�経営状況����直接報告�受��会議�定期的�

開催�����、����������維持・向上�図�����。

⾃社独⾃�指標���、内部統制����基本⽅針�運⽤状況�関��取締役会評価�設定�����。2022年度�結果�95％��

�、90％�����⽬標�達成����。

業務�適切性�透明性�確保 CSR������2022
主�取�組�(1)(2)(3)(4)

※

- 105 -

https://www.toray.co.jp/
https://www.toray.co.jp/


関連情報

������・������関��基本⽅針

������・������関��報告書 PDF

内部統制�����関��基本⽅針

情報公開原則

「CSR������ 2022」����CSR������1「企業統治」�主�取�組�������覧����。
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