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����������

東������1926年�創業以来、「企業�社会�公器���」���思想���、事業活動�����通��社会�貢献�����旨

���、企業経営�⾏������。1986年��現在�企業理念���「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」�

定�、2020年��、企業理念�������創業以来継承�����当社�⽀��経営思想�「東�理念」���体系化��活動���

��。 

�����中、2021年度�当社�販売����⼀部�樹脂製品����、UL認証登録�関��不適正⾏為�判明����。�����

����皆様��、�⼼配��迷惑�������������深��詫�申�上���。有識者調査委員会�提⾔�踏���取締役会�

策定��再発防⽌策�経営陣�先頭�⽴��確実�実⾏�、�客様���広�社会���信頼�回復�全⼒�努����所存��。

世界�、気候変動、資源・�����問題、⼈⼝増加�伴�⾷料・⽔�不⾜、⾃然環境�喪失、安全・健康��不安��、持続可能

�社会�実現��上�解決���������多��課題�直⾯�����。国連「SDGs（持続可能�開発⽬標）」�「��協定」�

��⽰��������、⼈類�明��未来�向��⽬標�課題�明確��。����課題解決�向��、⾰新的�先端材料�創出�通

��本質的���������提供�、社会�貢献�������東������変����使命��考�����。

2018年�公表��「東����� ��������・����」��、2050年�東������⽬指�以下�4��世界像�描��

���。

1. 「地球規模��温室効果��（GHG）�排出�吸収������達成���世界」、����GHG�排出�実質�����「��

���������世界」

2. 「資源�持続可能�形�管理���世界」

3. 「誰��安全�⽔・空気�利⽤�、⾃然環境�回復��世界」

4. 「����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界」

����世界�実現�貢献��先端材料���、例��、航空機�⾵⼒発電翼�使⽤���炭素繊維、�����繊維、海⽔淡⽔化��

��逆浸透膜���既�展開�����。逆浸透膜�����、累計出荷数量�⽣産⽔量����1.1億m³／⽇�規模��拡⼤�、⽣活

⽤⽔換算�7.3億⼈相当�暮���⽀�����。

������ 

新��価値�創造�通�� 

社会�貢献���

東�株式会社 代表取締役社⻑
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��、�����������世界�向��⽬下�取�組����、⽔素・燃料電池部材�技術開発�⽣産設備増強、CO 分離膜�開

発、�����������繊維�普及���進�����。東������、�����⾰新技術・先端材料�創出���、製品���

�����全体�通��CO 排出抑制�GHG�吸収���貢献�、社会全体�2050年�����������実現�貢献�����

�。��、東������GHG排出量削減�進�、CO 資源化技術�����、2050年�東�����������������⽬指

��取�組��推進�����。

東������、持続的��健全�成⻑�実現��企業�����⽬指�、2020年度��中期経営課題“������ AP-G 2022”�

取�組�����。経営�最優先課題�1��位置�����CSR�����、中期計画���「CSR������ 2022」�策定��

「倫理���������」「安全・防災・環境保全」「⼈権推進�⼈材育成」���取�組��計画的�進����、�����経営

戦略�CSR�⼀体的�推進�、企業理念�具現化������。

2022年9⽉

2

2

2
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2022年10⽉3⽇更新

当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為��対応状況����

 当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為����、関係者�皆�����迷惑��⼼配�����������、改��

��深��詫�申�上���。 

 当社�����事案�発⽣�重�受�⽌�、再発防⽌�経営陣�責任�下、役員・従業員�⼀丸����徹底的�遂⾏�、信頼�回

復�、����東��姿�再�皆様��⽰������努⼒�������。

再発防⽌策進捗状況 有識者調査委員会報告書 PDF 公表情報⼀覧

以上
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2022年10⽉3⽇更新

有識者調査委員会�提⾔�対��当社����再発防⽌策進捗状況

当社�、2022年4⽉12⽇�公表��有識者調査委員会�報告書��提⾔�受�、提⾔�踏���再発防⽌策�順次実⾏������。 

今後、具体的�実施計画�実⾏状況�定期的�公表�������。

1．��������意識�強化

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

①��������教育�強化

提⾔�趣旨�踏���⺠間認証・規格�関���徹底

��教育�全社展開。

2022年5⽉ 教材作成 【2022年5⽉ 資料作成完了】

2022年6⽉ 運⽤開始 【2022年6⽉ 品証本部内教育開始】 

【2022年6⽉ 社内研修組込実施中】 

【2022年8⽉ 品証本部内教育完了】

②品質保証��貢献度�評価指標�取�⼊����

品質保証�含������������貢献度���

重視��評価体系�⾒直�。

2022年6⽉ 評価内容�⾒直� 【2022年6⽉ 評価内容⾒直�実施】

2022年度上期 運⽤開始 【2022年度上期⽬標管理運⽤開始】 

【2022年9⽉ 上期評価完了】 New

③再発防⽌��取組状況�公表

再発防⽌策�実施状況�会社����������公

表。

2022年5⽉ 特設����開設 【2022年5⽉ 特設���開設完了】 

【2022年6⽉ 社内向����開設完了】 

【両���運⽤中】

④経営陣�本気度�⽰�⾏動�強化・継続����

経営陣�常����������重要性����発信

������、⾃⼰�������������責任・

使命�宣⾔。

2022年4⽉ 運⽤開始 【2022年4⽉ 運⽤開始】 

【適宜��������発信】 

 ・各全社役員会 (毎⽉) 

 ・韓国地域会議 (4⽉) 

 ・⽶州地域会議 (4⽉) 

 ・中国地域会議 (6⽉) 

 ・欧州地域会議 (7⽉) 

 ・倫理・��������委員会 (7⽉) 

 ・国内関係会社会議 (8⽉) 

 ・����地域会議 (9⽉) New

2022年6⽉ ��������宣⾔ 【2022年6⽉ 宣⾔実施完了】 

【2022年7⽉ 社内報��宣⾔公開】
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2．UL対応�関��作業⼿順及�教育体制�確⽴

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

業務����関与者�責任・役割�⽂書化、����UL

����教育���東��認証管理�����対��第三

者機関���検証���監査。

2022年4⽉ UL�����開催 【2022年4⽉ UL����開催】 

【2022年5⽉ UL����追加開催】

【2022年5⽉ CMJ����開催】

2022年6⽉ ⼿順書運⽤開始 【2022年6⽉ FUS⼿順運⽤開始】 

【2022年7⽉ 認証������運⽤開始】

2022年7⽉ 資格制度�運⽤開始 【2022年7⽉ 資格制度運⽤開始】

2022年度3Q 外部監査�実施 【外部監査⽇程調整中】

3．異��事業�関��部⾨間��⼈事異動�実施、��他�交流�実施

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

事業分野�����品質保証部署⻑�⼈事異動�経営�

����事業分野�����⼈事異動�実施。

2022年6⽉ 異動計画策定 【2022年6⽉ 担当役員交代】

2022年度2Q 以降、順次実施 【現場部署⻑�配置計画審議中】

異��事業分野�役員・従業員�参加��本事案�教材

���研修�実施。

2022年4⽉ 順次研修�組込� 【2022年4⽉ 運⽤開始】 

【順次、教育・研修�組込実施】 

 ・海外�����研修 (6⽉) 

 ・��������特別研修 (6⽉) 

 ・新任課⻑研修 (7⽉、8⽉、9⽉) New  

 ・部⻑研修 (8⽉) 

 ・課⻑������⼒強化研修 (9⽉) New  

 ・営業系研修 (9⽉) New  

 ・営業実務講座 (9⽉) New

4．品質保証部⾨⼜�外部機関�UL対応�確認��体制�構築

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

UL�含�認証業務����品質保証本部�具体的役割�

⽂書化���当該役割�実施��������第三者機関

���検証・監査。

2022年5⽉ �������改定 【2022年5⽉ ������改定完了】

2022年6⽉ 教育完了 【2022年6⽉ 教育完了】

2022年9⽉ 運⽤開始 【2022年8⽉ 運⽤指針決定】 

【2022年9⽉ 指針運⽤開始】 New

2022年12⽉ 外部監査�実施 【監査⽇決定、監査準備中】

5．品質保証部⾨�組織体制�強化（品質保証本部、他�部⾨⼜�社外機関���品質保証課�活動�監視・監督）

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

品質保証本部内����各部署��監査�仕組�構築、

���社外機関���品質保証本部全体�業務監査�実

施��。

2022年6⽉ 基準書�完成 【2022年6⽉ 監査基準書完成】 

【2022年8⽉ 監査計画策定完了】 

【2022年9⽉ 品証本部部署⻑監査開始】 New

2022年12⽉ 外部監査�実施 【外部監査⽇決定、監査準備中】
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6．不適正⾏為�東��管理部⾨等�対��報告�����������体制�構築

再発防⽌策 実施計画 実⾏状況

①不適正⾏為�存在⼜���疑��認識��場合�����明確化

品質保証・製品安全管理規程�、報告義務�明記。 2022年5⽉ 規程�改定 【2022年5⽉ 改定完了】 

【新規程��施⾏中】

②内部通報制度�利⽤�促�体制�構築

内部通報制度�利⽤案内等��利⽤具体例�記載等

�⼯夫�⾏�。

2022年6⽉ 規程・利⽤案内�改定 【2022年6⽉ 改定完了】 

【2022年6⽉ 社内報等�PR実施】

③品質保証部⾨���社内�����調査（⼀⻫調査）�改良及�継続

各従業員�回答�、⾃由記述欄��含��全�品質保

証本部�直接届������。⼀⻫調査����、⺠

間認証�関������違反�調査対象�含����

��具体的�記載。

2022年6⽉ 調査⽅法�改善 【2022年6⽉ 調査内容決定】 

【2022年7⽉ 回収⽅法決定】

2022年度3Q �����実施 【�����依頼準備中】
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私�CSR統括役員���、東������持続的�発展、

社会全体�持続的発展��貢献�向�CSR�活動�推進

�、適切�情報開⽰�進�、��������������

期待�応�続������全⼒�尽����。

東�株式会社 常務執⾏役員 

CSR・IR統括 

総務・���������部⾨⻑ 

東京事業場⻑ 

平林 秀樹

東������CSR

東������、CSR推進�3�年計画���CSR�������沿��、 

「持続的�発展」�「持続可能�社会�構築��貢献」�両⽴�⽬指�、 

東�����全体�CSR�戦略的�推進�取�組�����。

CSR責任者���報告

東������、創業以来、社会�公器���事業�通��社会�貢献�����経営思想�実践�����。CSR�経営�最優先課題

�������位置��、経営戦略�CSR�⼀体的�推進�、��������持続的�発展�持続可能�社会�構築��貢献�⽬指�

����。 

東�������、CSR�推進������｢CSR������｣���、企業統治、倫理���������、安全・防災・環境保全、

製品�品質�安全、事業�通��社会的課題解決��貢献、⼈権推進・⼈材育成、������������CSR�推進��幅広�項

⽬�、CSR����取�組���⾏動指針�定�����。���、���������3�年�CSR推進計画���具体的�取�組��

KPI�定��「CSR������」�策定�、PDCA�����回��組織的��計画的�CSR�活動�進�����。 

社会的課題�多様化・複雑化��中、�����CSR�取�組��⼀層深化������、国際的�情報開⽰基準�対応����適切�

情報開⽰�進�、��������������期待������応�続������全⼒�尽��所存��。
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東������CSR

東�理念�CSR

東�������、「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」���企業理念���、創業以来、本業�通��社会�

貢献��志�掲����、CSR�推進�「東�理念」�最上位�位置��企業理念�具現化�����考�����。

関連情報

東�理念
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東�理念

東������、1926年�創業以来、「企業�社会�公器���、

��事業�通��社会�貢献��」��経営思想�下、社会��尊敬

���企業体���存在�����⽬指������。 

1955年����考�⽅�初��明⽂化��「社是」�制定�、創⽴

60周年�迎��1986年��現在�「企業理念」�最上位���経

営理念体系�整備����。��経営理念�⼀部改定����受�継

�����、2020年5⽉�⻑期経営����“TORAY VISION

2030”�発表�合���「東�理念」���創業以来�考�⽅�改�

�体系化����。 

「東�理念」�、従来�経営理念���「企業理念」「経営基本⽅

針」「企業⾏動指針」�加�、企業理念�具現化�����企業姿

勢�端的�⽰��「�����������」、東������将来

�向��進�⽅向性�⽰��「����」、����考�⽅�基礎�

��創業以来受�継����価値観・経営観���「企業⽂化」、

「経営者�信条」��構成������。

企業理念

������新��価値�創造�通�� 

社会�貢献���

経営基本⽅針

�客様����

新��価値�⾼�品質�製品������

- 11 -

https://www.toray.co.jp/


企業⾏動指針

社員����

働����公正�機会�

株主����

誠実�信頼�応��経営�

社会����

社会�⼀員���責任�果��相互信頼�連携�

安全�環境

安全・防災・環境保全�最優先課題�� 

社会�社員�安全�健康�守�����持続可能�社会�実現�貢献

���

倫理�公正

社会的規範�遵守�����、⾼�倫理観�強�責任感����公正

�⾏動� 

社会�信頼�期待�応���

�客様第⼀

�客様�価値�⾼���������提供� 

�客様�満⾜�世界最⾼⽔準�品質�追求���

⾰新�創造

企業活動全般����継続的���������図� 

�������進化�発展�⽬指���

現場⼒強化

相互研鑽�⾃助努⼒��� 

企業活動�基盤���現場⼒�強化���

連携�共創

����内�有機的�連携�外部��戦略的�提携��� 

新��価値�創造��社会����発展���

⼈材重視

社員�意欲����能⼒�発揮���職場環境�提供�

⼈�組織�活⼒�溢��⾵⼟������
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�����������

Innovation by Chemistry

「Innovation」�、①企業理念「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」�⾰新技術・先端材料�提供�通��具

現化����、②技術�⾰新�����、企業活動�全��領域�「Innovation」�挑戦�������表明�����。

「Chemistry」�、①「化学」�核���先端材料�提供�、�客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会��、東������

取�巻�全��⼈����良好�関係�保����、新��価値�創出�持続可能�社会�発展�⽀����、②東������各企業

�世界各国�事業拠点同⼠�「連携、融合」�����表明�����。

����

東����� ��������・����

「東����� ��������・����」�、2050年�向�東������⽬指�世界���実現�向��東������取�組�

課題�明����、������������2030年度�達成�⽬指�数値⽬標�⽰�����。

東������使命�、⼈⼝増加、⾼齢化、気候変動、⽔不⾜、資源�枯渇��世界�直⾯��「発展」�「持続可能性」�両⽴��

��地球規模�課題�対�、⾰新技術・先端材料�提供����、本質的���������提供��������。「⾃��成⻑�世界

�持続可能性�負�影響�与���努⼒�尽������、全世界�������共�、��協定�国連SDGs（持続可能�開発⽬標）

�������世界的⽬標�追求����、全⼒�尽�������」�宣⾔�、東������将来�向��進�⽅向性�⽰����、

⻑期経営����“TORAY VISION 2030”�基礎�������。

東����� ��������・����

情報開⽰

企業情報�適切�開⽰��������������������促

進��� 

経営�透明性�維持���

⼈権尊重

良�企業市⺠���⼈権尊重�責任�果����
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企業⽂化

事業�通��社会貢献

東������、社会��奉仕�精神�経営�柱���、企業�社会性、公共性�⾃覚��、����努⼒�重��発展

������。��志�、企業理念「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」��表�����。事業

�通��社会貢献��、⾰新的�素材、新��価値�創出����地球環境問題�資源�����問題、���、健康⻑

寿社会�実現��、地球規模�社会的�課題�解決�貢献������。

⼈�基本���経営

東������、創業以来、良�社会⼈�育成�、社員���������向上���、社内�清新�気�満�����努

������。「企業�盛衰�⼈�制�、⼈���企業�未来�拓�」��考�⽅�、国内�����海外��広�展開�

�、各国・地域�慣習�、社会�考�⽅�違��尊重����、������「東�理念」�実践�����。

⻑期的視点�⽴��経営

東�������、先端材料�������、「⼀�����深�掘�下�����新��発明・発⾒���（深�新�

�）」���「極限追求」�DNA�受�継������。時代�要請�基��社会的課題�⻑期的視点�捉�、��解決

�向��⾰新的技術・先端材料�研究・技術開発、���事業開発・育成�取�組�����。

開拓者精神

東������、企業発展�推進⼒���研究・技術開発�重視�、����研究・技術開発�⽣産技術�向上�努�

�、優��技術、⾼度�科学�⼈々���良�⽣活�結�付������。��、研究・技術開発、⽣産技術以外�分野

��新��試��果敢�挑戦������。各⼈�開拓者精神�持��⾏動������、⼀緒�働�⼈々�互��個性�

⾃主性�尊重�合�、総合⼒�発揮��⼤��成果�繋��気⾵�����。

経営者�信条

基本�忠実�����姿�⽬指�����������

事実�徹底的�洗�出�、現状�問題点���本質原因、����姿���実現�向��課題�明確����、⾃���

������明確�����。課題解決��、周��巻�込��全体����������、実⾏������必要����

�。状況�変化�応��、的確�対応�、����感�持��結果�出����重要��。

答��全�現場���

問題解決����、現状把握、現状分析���事実�整理�徹底��原因究明�重要��。現場���⾒�、本質原因�

把握・分析�����、⾃��「������」�明確�����。
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For the Company

企業理念�実現�最優先�考��⾏動�����重要��。「世�中、全�正����������」���考�⽅�他者

�向�合�、⽴場�意⾒�異��者�徹底的�話�合����、個⼈�組織�����「個別最適」����、会社全体・

社会全体�����「全体最適」�⽬指��⾏動����、��「個別最適」�「全体最適」�⼀致���仕組�����

重要��。

正�����正����、強�⼼

������������誘惑�負���������、⼤事����誠実（嘘偽���正������）���、真摯（真

⾯⽬�熱⼼����������）���、���⾃分�決��道�迷�����進�強�覚悟��。���東������

強�⼼���、⼀⼈����現場�正�����正�������、強�東������築�上���。
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東������CSR

経営戦略�CSR

企業�持続的成⻑�����、����������広�信頼���事業展開�継続�����重要��。東�������、経営戦略

�CSR�⼀体的�推進�、創業以来継承���経営思想・価値観���会社�存在理由�⽰�「企業理念」�具現化�����。��

�同時�、「東����� ��������・����」�掲��2050年�向��東������⽬指�世界�実現�、東�����

�持続的発展�社会全体�持続的発展��貢献�⽬指�����。

東������、今後10年間程度�期間�⾒据�、産業�潮流�変化�的確�捉��、「��������変⾰」�進����「持続

的��健全�成⻑」�実現�����統⼀指針���⻑期経営����“TORAY VISION 2030”－持続的��健全�成⻑�社会的価値

�創造－�2020年5⽉�発表����。 

��、���基��2020年度��2022年度���3�年�対象期間���中期経営課題“������ AP-G 2022”「強靭化�攻��

経営」－持続的�成⻑�新��発展－�発表�、「積極的�投資���事業拡⼤」���基本戦略�維持���、成⻑戦略�可能��

�事業構造改⾰�財務体質強化�進�����。 

東�������、中期経営課題�期間�同����3�年�CSR推進計画���、具体的�取�組��KPI�定��CSR�������

策定����、2020年9⽉��新��「CSR������ 2022」�発表�、組織的��計画的�CSR�推進�����。 

東������、今後�事業拡⼤�CSR�⼀体的�推進�������、社会�発展�課題解決�積極的�役割�果��、������

����������⾼�存在価値���企業����������⽬指������。

関連情報

東����� ��������・���� PDF

⻑期経営����

中期経営課題
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⻑期経営����
“TORAY VISION 2030” 

－持続的��健全�成⻑�社会的価値�創造－

⻑期経営����“TORAY VISION 2030”�、創業以来、経営���⼤切�����価値観（core value）���「事業�通��社会

貢献」「⻑期的視点�⽴��経営」「⼈�基本���経営」�����、素材�起点����������構成��顧客�取引先���

�共創�通��、社会�新��価値�提供�、「東����� ��������・����」�⽰�「2050年�向�東������⽬指

�世界」�実現�向��、�������������「2030年度�向��数値⽬標」�達成�⽬指���。��、産業�潮流�変化�

的確�捉��、「��������変⾰」�進����「持続的��健全�成⻑」�実現���。

東����� ��������・�����実現�向��成⻑���

東������使命�、⾰新技術・先端材料�提供����、世界�直⾯��「発展」�「持続可能性」�両⽴����地球規模�課

題�対�、本質的���������提供��������。全��事業���������、地球環境問題�資源・�����問題�解

決�貢献�������������（GR）事業�、医療�充実�健康⻑寿、公衆衛⽣�普及促進�貢献������������

（LI）事業�中⼼�増加��需要�取�込������、新��需要�創出���������事業�拡⼤���。 

新規事業�創出・拡⼤�����、全社横断������「Future TORAY－2020s������（FT������）」�推進�、

2020年代�⼀��事業領域�形成�����期待���⼤型���������質・量両⾯����重点的�投⼊��開発������

��構築�加速�、新規事業全体�2030年近傍�1兆円規模�売上創出�⽬指���。

�����������事業 ����������事業
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“TORAY VISION 2030”�掲��⻑期戦略

東������、⼈⼝分布・環境問題・技術��������������産業�潮流�変化�的確�捉��、「��������変

⾰」�進����「持続的��健全�成⻑」�実現���。 

「持続的��健全�成⻑」��、「積極的�投資���事業拡⼤」���基本戦略�推進���、��成⻑戦略�可能������、継

続的��������⾰新���������������競争⼒強化�、投下資本効率�財務体質�⾯��成⻑投資�可能���経営

基盤強化�両輪�推進�����､東�����全体�中⻑期�創出��価値�最⼤化������。

「持続的��健全�成⻑」�実現�向��⻑期戦略

1. 成⻑分野��������拡⼤

地球環境問題�資源・�����問題�解決�貢献�������������(GR)事業�拡⼤���

医療�充実�健康⻑寿、公衆衛⽣�普及促進�貢献������������(LI)事業�拡⼤���

2. 競争⼒強化

事業�⾼度化・⾼付加価値化�通��新��価値�創出�、顧客�社会�素材�起点�����������提供���

⾼�⽬標�掲�����競争⼒�強化�取�組�����、環境負荷低減�⽬指���

3. 経営基盤強化

���������資⾦効率�改善�、成⻑����投資�財務健全性�両⽴�図���

低成⻑・低収益事業����、事業構造改⾰�実⾏���

2030年度�数値⽬標

2013年度実績 

(基準年度) 

(⽇本基準)

2030年度⽬標 

(2013年度⽐) 

(IFRS)

GR売上⾼・売上収益 4,631億円 4倍

LI売上⾼・売上収益 1,196億円 6倍

CO 削減貢献量 0.4億�� 8倍

⽔処理貢献量 2,723万��/⽇ 3倍

⽣産活動���GHG排出量� 

売上⾼・売上収益原単位
337��/億円 30%削減

⽣産活動���⽤⽔使⽤量� 

売上⾼・売上収益原単位
15,200��/億円 30%削減

2

「⻑期経営����・中期経営課題�関��説明会」 

�資料����
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中期経営課題
“������ AP-G 2022” 

「強靱化�攻��経営」－持続的�成⻑�新��発展－

2020年度��2022年度���３年間�対象期間���中期経営課題“������ AP-G 2022”（以下、AP-G 2022）�、「積極

的�投資���事業拡⼤」���基本戦略�維持���、成⻑戦略�可能���事業構造改⾰�財務構造強化�両輪�推進�����､

東�����全体�中⻑期�創出��価値�最⼤化�､将来�����持続的�成⻑�可能���強靭�事業基盤�構築��、⻑期経営

����“TORAY VISION 2030”�⽰�「持続的��健全�成⻑」�実現�⽬指���。 

事業環境�、今後、⼈⼝分布・環境問題・技術���������産業構造�社会�����影響�与��⼤��変化�想定��、事

業機会�創出���⼀⽅�、����存在��事業�縮⼩����������。�����環境下��、産業�潮流�変化�的確�捉�

�「��������変⾰」�����、競争⼒�⼀層強化�����重要��。 

AP-G 2022��、「成⻑分野��������拡⼤」「競争⼒強化」「経営基盤強化」�基本戦略���掲�、成⻑分野������

���������(GR)事業・����������(LI)事業�拡⼤���競争⼒強化�引�続�取�組���、財務健全性�確保���

��、従来���利益、��������、資産効率性������配慮��事業運営�⾏���。��、新��成⻑軌道�描����、

低成⻑・低収益事業�事業構造改⾰�推進���。

��基本戦略�確実�実⾏�����、全社横断��������������������事業拡⼤������（GR������）、

����������事業拡⼤������（LI������）、�������競争⼒強化������（NTC������）�展開��

�。
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2022年度�数値⽬標

1. 財務⽬標

2019年度実績
2022年度⽬標 

(IFRS)
(⽇本基準) (IFRS)

売上⾼・売上収益 22,146億円 20,912億円 26,000億円

営業利益・事業利益 1,312億円 1,255億円 1,800億円

営業利益率・事業利益率 5.9％ 6.0％ 7％

ROA 4.8％ - 約7％

ROE 5.0％ - 約9％

���・�����・��� 

（3年間累計）
▲581億円 - 1,200億円以上

D/E��� 0.86 0.89
0.8程度 

※������

配当性向⽬標 - - 30%程度

AP-G 2022為替���前提：105円／US＄ 

ROA＝営業利益・事業利益／総資産 

ROE＝親会社株主�帰属��当期純利益・親会社所有者�帰属��当期利益／⾃⼰資本

2. ��������⽬標

2013年度実績 

(基準年度) 

(⽇本基準)

2019年度実績 

(2013年度⽐) 

(⽇本基準)

2022年度⽬標 

(2013年度⽐) 

(IFRS)

GR売上⾼・売上収益 4,631億円 8,201億円 10,000億円

LI売上⾼・売上収益 1,196億円 2,232億円 3,000億円

CO 削減貢献量 0.4億�� 5.1倍 5.3倍

⽔処理貢献量 2,723万��/⽇ 1.9倍 2.4倍

⽣産活動���GHG排出量 

�売上⾼・売上収益原単位
337��/億円 12%削減 20%削減

⽣産活動���⽤⽔使⽤量 

�売上⾼・売上収益原単位
15,200��/億円 23%削減 25%削減

2

「⻑期経営����・中期経営課題�関��説明会」 

�資料����
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東������CSR

東������CSR活動

CSR������

東�������、CSR活動�推進�����、取�組���⾏動指針���、企業統治��社会貢献��幅広�網羅��10項⽬���

�CSR�������定�、��������������推進責任者�設置�����。

CSR������

1. 企業統治 

企業�果����社会的�責任�⼀環���、経営�����制度�常�⾒直�、内部統制�強化�努���。

2. 倫理��������� 

社会���信頼�獲得���、全��役員�社員�常�公正��⾼�倫理観、責任感�持�、��������意識�基���⾏動�

徹底���。

3. 安全・防災・環境保全 

原材料�調達��製品�製造、供給、廃棄�⾄����������������、社会�社員�安全�健康�守�環境保護�努�

��。

4. 製品�品質�安全 

製品�品質保証�安全�管理体制�強化�、適切�情報提供�努�、安全�信頼性�⾼�製品�供給���。

5. ��������� 

平常時������把握・分析�⾏�、��低減・予防�努���。��、当社�経営活動�重⼤�影響�及��恐����危機�

発⽣��場合��、迅速��的確�対応���、事態�拡⼤防⽌���速���収拾・正常化�図����⽬指�����。

6. ��������� 

企業情報�積極的・公正�������開⽰�、経営�透明性�維持���。�客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会、

��������各���������適切�情報�開⽰�、対話�協働�促進���。

7. 事業�通��社会的課題解決��貢献 

��������通��、温暖化対策等�地球規模�環境問題�、医療�質向上、医療現場�負荷軽減、健康・⻑寿、⼈�安全等

�様々�社会的課題����������提供�、持続可能�社会�発展�貢献���。

8. ⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�、健康�安⼼��働��職場環境�確保���。��、⼈材�確保�育成、雇⽤�多様化�取�組��共�、「社員�

雇⽤�守���」�努���。

9. ������������CSR�推進 

調達・購買先、買付先、委託加⼯先、販売先、物流会社�協働�、環境保全・⼈権尊重����������全体��CSR調達�

促進���。

10. 良�企業市⺠����社会貢献活動 

良�企業市⺠���、積極的�社会・地域�参画�、��発展�貢献���。
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CSR������

東�������、CSR�������活動�組織的��計画的�推進�������、3�年�CSR推進計画���CSR�������

策定�����。

CSR��������、具体的�活動⽬標�定������、KPI（重要達成指標）�設定��毎年度進捗�定量的�管理�����。

関連情報

2020〜2022年度�対象期間���「CSR������2022」����

CSR������活動�CSR���活動

東������CSR活動�、CSR�������基��組織的�進����「CSR������活動」�、各部署�推進����「CSR

���活動」�2��並⾏��進�����。

CSR�推進体制

東�������、CSR�関��重要課題�審議�����、全社委員会�������「CSR委員会」（委員⻑ : CSR統括役員）�

設置�����。CSR委員会�、7��全社委員会�連携��CSR活動�推進����、組織全体�CSR�取�組�体制�構築����

�。CSR委員会��議論�����、取締役会�報告�⾏�����。 

��、各関係会社�CSR�関��委員会・会議�設置�、����全体�CSR�推進�取�組�体制�構築�����。
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CSR委員会・推進組織��関係

関連情報

CSR�社内浸透�以下�����報告�����。

社員�����������
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東������CSR

「CSR������ 2022」 
（対象期間：2020�2022年度）

東������、2020〜2022年度�対象期間���第7次���CSR�������2020年�策定����。名称�、中期経営課

題“������AP-G 2022”��連携���分�����表現����、「CSR������ 2022」�����。 

「CSR������ 2022」��、（1）「東����� ��������・����」�実現、（2）⾼�存在価値���企業���

��、（3）東������CSR活動�深化、���3��活動�視点��、CSR推進�指針���10個�「CSR������」���

活動⽬標�主�取�組�課題、KPI（重要達成指標）�設定�、CSR�取�組����⼀層推進����������。

「CSR������ 2022」�詳細�以下�PDF��覧下��。

(PDF:561KB) PDF
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「CSR������ 2022」�KPI⼀覧表

各�������主�取�組��、KPI（重要達成指標）�設定��毎年度進捗�定量的�管理�����。

(PDF:162KB) PDF

CSR�������SDGs・ESG分類��関係

各CSR�������SDGs・ESG分類��関係�����、⼀覧表�整理�����。

(PDF:88KB) PDF
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CSR ロードマップ 2022(2020－2022 年度) 

CSR ロードマップ 2022 は、当社の様々な取り組みを通じて、経営戦略である「“TORAY 

VISION 2030”」「“プロジェクト AP-G 2022”」と連携しながら、創業以来継承された経営

思想・価値観と会社の存在理由・目的である「企業理念」を具現化し、「東レグループ サス

テナビリティ・ビジョン」の実現を含めた東レグループと社会全体の持続的発展と、社会か

ら尊敬される高い存在価値のある企業グループを目指していくものである。 

この考え方に基づき、「CSR」と「東レグループ サステナビリティ・ビジョン」「東レ理念」

「経営戦略」との関係性を以下の体系図に示す。 

図表.1 「CSR」と「東レグループ サステナビリティ・ビジョン」「東レ理念」 

「経営戦略」の関係性の体系図 
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CSR ロードマップ 2022 では、以下に示す 3 つの活動の視点から、各ガイドラインの具体

的な目標を設定し、目標達成するためにやらなければならないことを「主な取り組み」とし

て列挙し、KPI を設定することで、達成度を測る指標とする。 

CSR ロードマップ 2022 を計画的に推進して行くことで、東レグループの持続的発展のた

めの基盤構築及び CSR の視点に基づいた社会全体の持続可能性（サステナビリティ）に貢献

していく。 

⑴ 

「東レグループ サステナビリティ・ビジョン」の実現 

「“TORAY VISION 2030”」「”プロジェクト AP-G 2022”」と連携しながら、「東

レグループ サステナビリティ・ビジョン」の実現を目指し、東レグループの持続

的発展、社会全体の持続的発展に貢献していく。 

⑵ 

高い存在価値のある企業グループに 

国際社会からの要請も踏まえ、安全、倫理・コンプライアンス、人権推進・人材

育成、社会貢献などの課題に取り組み、すべてのステークホルダーにとって高い

存在価値のある企業グループを目指していく。 

⑶ 

東レグループの CSR 活動の深化 

東レグループ社員一人一人に「東レ理念」の浸透と CSR に関する意識の更なる醸

成を図り、あるべき姿を目指して東レグループ全体の取り組みをより深化させて

いく。 

CSR ロードマップ 2022 における活動の視点 
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【推進責任者】 

経営企画室長（推進責任部署：経営企画室） 

企業が果たすべき社会的な責任の一環として、経営システムや制度を常に見直し、内部

統制の強化に努めます。 

CSR ロードマップ目標 

⑴ 中長期的な企業価値の向上に資する取締役会運営により、一層のガバナンス向上を

図ります。

⑵ 会社法に基づく内部統制システム基本方針に基づき、モニタリングを実行します。

主な取り組み 

⑴ 
取締役会において、定期的に「東レグループ事業戦略論議」を実施しま

す。 
1-❶

⑵ 

グループ全体のガバナンスの実効性と子会社における機動的な意思決定

を両立させる観点から、グループ各社の業務執行等に対する適切な関与

の在り方を検討していきます。 

― 

⑶ 
取締役及び監査役が責務（執行を除く）に必要な知識を習得し、その役

割を適切に果たすのに必要な研修等の機会を拡充します。 
― 

⑷ 実効性のある内部統制システムの運用を図ります。 1-❷

KPI 

1 企業統治
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●法令遵守・コンプライアンス

【推進責任者】 

法務・コンプライアンス部門長 

（推進責任部署：コンプライアンス部） 

社会からの信頼を獲得すべく、全ての役員と社員が常に公正さと高い倫理観、責任感を

持ち、コンプライアンス意識に基づいた行動を徹底します。 

⑴ 東レグループ全体で、贈賄規制、独占禁止法違反など重大な法令・通達違反の件数

ゼロを達成します。

⑵ 東レグループ全体の倫理・コンプライアンス意識向上に向けて、モニタリングを実

施します。

⑶ 企業倫理・コンプライアンスに関する啓発・教育活動を強化します。

⑴ 重大な法令・通達違反件数ゼロを目指します。 2-❶

⑵ 自由・公正・透明な市場競争に基づく適正な取引を行います。 ― 

⑶ 反社会勢力とは一切関係を遮断し、毅然とした対応を徹底します。 ― 

⑷ 法務内部監査を実施し、監査指摘事項を改善します。 2-❷

⑸ 内部通報制度を適切に運用していきます。【関連する取り組み】8-⑶ ― 

⑹ 「倫理・コンプライアンス行動規範」を周知徹底していきます。 ― 

⑺ 重要法令、その他コンプライアンスに関する情報発信・教育を行います。 2-❸

KPI 

CSR ロードマップ目標 

主な取り組み 

関連マテリアリティ 

2 倫理とコンプライアンス
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(*1)greenhouse gas（温室効果ガス）、(*2)volatile organic compounds(揮発性有機化合物)、 
(*3)化学物質管理促進法 

(*1)greenhouse gas（温室効果ガス）、(*2)volatile organic compounds(揮発性有機化合物)、(*3)化学物質管理促進法 

●安全・防災の推進 ●温室効果ガスの排出量削減 ●水資源管理の取り組み

●環境負荷物質への対応 ●資源・エネルギー問題への対応 ●生物多様性の保全

3 安全・防災・環境保全

【推進責任者】 

生産本部長（推進責任部署：環境保安部） 

：主な取り組み⑴-⑸、⑻-⒀ 

エンジニアリング部門長（推進責任部署：工務2部） 

：主な取り組み⑹⑺

原材料の調達から製品の製造、供給、廃棄に至るまでのすべてのプロセスにおいて、社

会と社員の安全と健康を守り環境保護に努めます。 

⑴ 安全最優先を掲げ、基本を徹底して守り、災害・事故防止に努めます。

⑵ 「環境中期計画」に基づいて、環境負荷低減に取り組みます。

⑶ 水資源や生物多様性に関する方針を踏まえ、環境や生物多様性の保全に取り組みま

す。

⑴ 重大災害件数ゼロを目指します。 3-❶

⑵ 世界最高水準の安全管理レベルを達成します。 3-❷

⑶ 
従業員の安全と健康を確保し、安全衛生水準の向上を図るため、快適な

職場環境の整備に取り組みます。 
― 

⑷ 火災・爆発事故件数ゼロを目指します。 3-❸

⑸ 環境事故件数ゼロを目指します。 3-❹

⑹ 
GHG(*1)排出量売上収益原単位を削減します。 

【関連する取り組み】7-⑶⑸⑹、9-⑶⑷
3-❺

⑺ 用水使用量売上収益原単位を削減します。【関連する取り組み】7-⑷⑹ 3-❻

⑻ VOC(*2)大気排出量を削減します。 3-❼

⑼ 高い廃棄物リサイクル率を目指します。【関連する主な取り組み】7-⑸⑹ 3-❽

⑽ 原材料に含まれるパーム油調査を実施し、認証品へ切り替えを進めます。 3-❾

⑾ 計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。【関連する取り組み】7-⑹ ― 

⑿ PRTR 法(*3)対象物質の大気排出量低減を推進します。 ― 

⒀ 
各国・地域の規制や周辺環境との調和に配慮し、各拠点の緑化を推進し

ます。【関連する取り組み】10-⑷ 
― 

安全 

防災 

環境保全 

KPI 

CSR ロードマップ目標 

主な取り組み 

関連マテリアリティ 
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(*4)quality assurance（品質保証）、(*5)quality control(品質管理) 

●製品の品質と安全の確保

【推進責任者】 

品質保証本部長 

（推進責任部署：品質保証企画管理室、製品安全

企画管理室） 

製品の品質保証と安全の管理体制を強化し、適切な情報提供に努め、安全で信頼性の高

い製品を供給します。 

CSR ロードマップ目標 

⑴ 製品事故ゼロ件を達成します。

⑵ 東レグループ全体で品質保証と製品安全の管理体制を強化します。

主な取り組み 

⑴ 製品事故件数ゼロを目指します。 4-❶

⑵ 
東レグループ全体の品質保証体制の改善の推進と継続的な維持・向上の

ための実効性監査の仕組みを構築します。 
― 

⑶ 
東レグループ全体で、不正防止機能を付与した品質管理システムの導入

を推進します。 
― 

⑷ 
各事業において、QA(*4)・QC(*5)機能全体をカバーする品質保証システムの

整備・構築を推進します。 
― 

⑸ 品質保証・製品安全教育を実施します。 4-❷

KPI 

関連マテリアリティ 

4 製品の品質と安全
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(*6)business continuity plan（事業継続計画）

【推進責任者】 

経営企画室長（推進責任部署：経営企画室） 

平常時からリスクの把握・分析を行い、その低減・予防に努めます。また、当社の経営

活動に重大な影響を及ぼす恐れのある危機が発生した場合には、迅速かつ的確な対応を

とり、事態の拡大防止および速やかな収拾・正常化を図ることを目指しています。 

CSR ロードマップ目標 

⑴ 東レグループ全体で全社リスクマネジメント活動を強化し、リスクを低減させます。 

⑵ 東レグループ全体におけるリスクマネジメント教育を通じて、社員のリスクマネジ

メント意識の向上に取り組みます。

主な取り組み 

⑴ 「東レグループ優先対応リスク」をフォローアップします。 5-❶

⑵ 

定期的なリスクマネジメント（3 年間 1 サイクルの、優先対応リスク低

減活動）、定常的なリスクマネジメント（国内外の動向を注視し、調査・

分析を経て経営に重大な影響を及ぼすリスクについて「特定リスク」と

して全社体制を構築し対応）を行い、全社的な危機発生時には、リスク

マネジメント規程に基づいて適切に対応していきます。

― 

⑶ 
日本における大規模地震については、重要製品の BCP(*6)策定と定期的な

見直し、全社対策本部設置の定期的訓練などを行っていきます。 
― 

⑷ 

情報セキュリティリスクについては、サイバー攻撃リスク、情報漏洩リ

スクについて、通信内容の監視・強化や教育・訓練の強化などの対応を

行っていきます。 

― 

⑸ リスクマネジメント教育を実施します。 5-❷

KPI 

5 リスクマネジメント
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【推進責任者】 

総務・コミュニケーション部門長 

（推進責任部署：広報室） 

企業情報を積極的・公正にわかりやすく開示し、経営の透明性を維持します。 

お客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会、マスメディアなど各ステークホルダ

ーに適切に情報を開示し、対話と協働を促進します。

CSR ロードマップ目標 

⑴ 「ステークホルダーとの対話の促進に関する基本方針」「情報公開原則」にのっとり、

ステークホルダーとの対話と協働を促進します。

⑵ 各ステークホルダーとの対話と協働を通じて得られた情報を、適時適切に経営判断

に反映させます。

主な取り組み 

⑴ 「東レ理念」を積極的に発信し、社内への教育・浸透を図っていきます。 ― 

⑵ ウェブサイトによる情報発信の強化を図ります。 6-❶

⑶ 社員との意見交換を充実させていきます。 6-❷

⑷ 経営層と株主・投資家とのコミュニケーションを図ります。 6-❸

⑸ マスメディアとのコミュニケーションを促進します。 6-❹

⑹ 
デジタル化、グローバル化に対応した効果的な情報発信と対話の促進に

向けて、多様なツールの活用と体制の強化に取り組んでいきます。 
― 

KPI 

6 コミュニケーション
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(*7)personal protective equipment（個人用防護具）

●事業を通じた環境問題解決への貢献 ●事業を通じた健康・長寿社会実現への貢献

●水資源管理の取り組み

【推進責任者】 

地球環境事業戦略推進室、ライフイノベーショ

ン事業戦略推進室全般担当役員

（推進責任部署：地球環境事業戦略推進室、

ライフイノベーション事業戦略推進室）

イノベーションを通じて、温暖化対策等の地球規模の環境問題や、医療の質向上、医療

現場の負荷軽減、健康・長寿、人の安全等の様々な社会的課題へのソリューションを提

供し、持続可能な社会の発展に貢献します。 

CSR ロードマップ目標 

「グリーンイノベーション」「ライフイノベーション」分野に重点を置き、革新的新素

材・新技術の創出によって、社会的課題の解決に貢献します。 

主な取り組み 

⑴ グリーンイノベーション製品の売上収益拡大を目指します。 7-❶

⑵ ライフイノベーション製品の売上収益拡大を目指します。 7-❷

⑶ 
バリューチェーンへの CO₂削減貢献量を拡大します。 

【関連する取り組み】3-⑹、9-⑶⑷
7-❸

⑷ 水処理貢献量を拡大します。【関連する取り組み】3-⑺ 7-❹

⑸ 
低炭素・循環型社会の実現を目指し、様々な製品の研究・技術開発を推

進していきます。【関連する取り組み】3-⑹⑺⑼ 
― 

⑹ 

プラスチック製品のバイオマス活用・リサイクル活動推進、再生可能エ

ネルギー・水素の普及、水資源の再利用等に貢献していきます。

【関連する取り組み】3-⑹⑺⑼⑾

― 

⑺ 

防護服や PPE(*7)用部材・製品の供給とその高度化、空気や水などの衛生

環境を守るための素材供給を通じて、感染症を含む公衆衛生上のリスク

対策に貢献します。 

― 

KPI 

関連マテリアリティ 

7 事業を通じた 

社会的課題解決への貢献
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⑴ 人権教育・研修を実施します。 8-❶

⑵ 法定障がい者雇用率を達成します。 8-❷

⑶ 

東レグループ各社に内部通報・相談窓口を設置し、問題があった場合に

は迅速かつ適切に対処し、人権リスクの低減につなげるよう努めます。 

【関連する取り組み】2-⑸、9-⑵

― 

⑷ 
基幹人材のキャリア形成の取り組みとして、新人事情報システムを活用

した「キャリアシート」を実施します。 
8-❸

⑸ 
海外ナショナルスタッフの基幹人材を計画的に確保、育成、登用してい

きます。 
― 

⑹ 
女性の積極的活用と女性が働きやすい職場環境の整備に取り組んでいき

ます。 
― 

⑺ 育児休職からの復職をサポートします。 8-❹

⑻ 法定外労働時間超過社員数を削減します。 8-❺

⑼ 組合員年休取得を促進します。 8-❻

●人権の尊重 ●働きやすい企業風土づくり

●人材の確保と育成

【推進責任者】 

人事勤労部門長 

（推進責任部署：人事部、勤労部） 

人権を尊重し、健康で安心して働ける職場環境を確保します。また、人材の確保と育成、

雇用の多様化に取り組むと共に、「社員の雇用を守ること」に努めます。 

CSR ロードマップ目標 

⑴ 東レグループ全体で人種、性別、学歴、国籍、宗教、身体的特徴などによるあらゆる

差別の禁止を徹底するなど、人権を尊重し、実力による公平な登用を行います。

⑵ 東レグループ全体で従業員の健康に配慮した職場環境および誇りとやりがいのある

職場風土を実現し、人材を計画的に確保・育成します。

主な取り組み 

人権推進 

人材育成 

KPI 

8 人権推進と人材育成

関連マテリアリティ 
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(*8)トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること 
(*9)トラック運転者不足に対応し、国民生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成長に寄与することを 

目的とした運動

●サプライヤーの社会・環境への影響評価

【推進責任者】 

購買・物流部門長 

（推進責任部署：購買・物流企画推進室） 

調達・購買先、買付先、委託加工先、販売先、物流会社と協働し、環境保全・人権尊重

などサプライチェーン全体での CSR 調達を促進します。 

CSR ロードマップ目標 

東レグループ全体で、重要な購買先、外注先に対して CSR の取り組みを要請し、サプラ

イヤーにおける人権・社会・環境など CSR 意識の醸成を推進します。

主な取り組み 

⑴ 

サプライヤーに対して、CSR に関するアンケートや監査の実施、誓約書の

締結等の CSR への対応を要請するとともに、各社の CSR への取り組み状

況の把握に努めます。 

9-❶❷

⑵ 
サプライチェーンの人権問題、紛争鉱物等への対応を進めていきます。

【関連する取り組み】8-⑶
― 

⑶ 物流における CO₂排出量原単位を削減します。【関連する取り組み】3-⑹、7-⑶ 9-❸

⑷ 
500km 以上の輸送におけるモーダルシフト(*8)を推進します。 

【関連する取り組み】3-⑹、7-⑶
9-❹

⑸ 物流に関わる環境負荷低減と品質向上に継続的に取り組みます。 ― 

⑹ 
「ホワイト物流」(*9)の自主行動宣言に基づき、働き方改革等に取り組む

物流事業者の積極的活用等、持続可能な物流の実現を目指していきます。 
― 

KPI 

9 サプライチェーン 

 における CSR の推進

関連マテリアリティ 

- 36 -



【推進責任者】 

総務・コミュニケーション部門長 

（推進責任部署：CSR 推進室） 

良き企業市民として、積極的に社会・地域に参画し、その発展に貢献します。 

CSR ロードマップ目標 

⑴ 社会の一員として、SDGs に代表される地球規模の課題解決に貢献する社会貢献活動

を推進していきます。

⑵ 「科学技術振興」「環境、地域」「健康、福祉」を重点分野として、自主的かつ継続的

に取り組みます。

主な取り組み 

⑴ 一定の規模を維持しながら社会貢献活動を推進して行きます。 10-❶

⑵ 
科学技術振興を柱とした東レグループらしい社会貢献活動に積極的に取

り組んでいきます。 
― 

⑶ 
地域社会や NPO 等のステークホルダーとの協働による社会貢献活動を推

進していきます。 
― 

⑷ 

東レグループ内の社員に社会貢献の意義を浸透させるべく教育を行い、

各拠点が継続して自発的かつ積極的に社会貢献活動に参画できるよう推

進します。【関連する取り組み】3-(13) 

10-❷

⑸ 
出張授業を通じた理科教育支援や環境教育、キャリア教育などの教育支

援活動を幅広く展開します。 
10-❸

⑹ 
国内外の科学振興財団の活動を通じて、科学技術の向上発展と理科教育

の振興を支援していきます。 
― 

⑺ 
東レグループが取り組んだ社会貢献活動を、ウェブサイト等を通じて社

内外に開示し、ステークホルダーに共有していきます。 
― 

KPI 

10 良き企業市民としての 

社会貢献活動 
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2020年度 2021年度 2022年度
❶ 取締役会での「東レグル
　 ープ事業戦略論議」の実
　 施（回数）

8回 8回 8回 ※(1)

❷ 内部統制システム基本
   方針の運用状況に関する
   取締役会評価結果

90% 90% 90% ※(1)

❶ 重大な法令・通達違反
　（件数） 0件 0件 0件 ※(1)

❷ 法務内部監査の実施、
   前年度監査指摘事項の
   改善率（社数・%）

※(1)

❸ 重要法令、その他コンプ
   ライアンスに関する情報
   発信・教育の実施状況
  （社数・%）

100% 100% 100% ※(1)

❶ 重大災害（件数） 0件 0件 0件 ※(1)

❷ 世界最高水準の安全管理
   レベル達成（目安：休業
   度数率0.05以下）

0.05以下 0.05以下 0.05以下 ※(1)

❸ 火災・爆発事故（件数） 0件 0件 0件 ※(1)

❹ 環境事故（件数） 0件 0件 0件 ※(1)

❺ GHG排出量売上収益
   原単位削減（率） ※(1)

❻ 用水使用量売上収益
   原単位削減（率） ※(1)

❼ VOC大気排出量削減
  （率）

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

※(1)

❽ 廃棄物リサイクル（率） 86%以上 86%以上 86%以上 ※(1)

❾ 原材料に含まれるパーム
　 油調査の実施（率）

認証品使用調査
100％ ※(2)

❶ 製品事故（件数） 0件 0件 0件 ※(1)

❷ 品質保証・製品安全教育
   の実施状況（社数・%） 100% 100% 100% ※(1)

❶「東レグループ優先対応
   リスク」年間フォロー
   アップ実施状況
   (社数・%）

100% 100% 100% ※(1)

❷ リスクマネジメント教育
   の実施状況
　 (期初計画比達成率）

100% 100% 100% ※(1)

集約対象
範囲

CSRロードマップ 2022 KPI一覧表

目標値

認証品への切替可否判定 100％
(2022年度）

KPI
（重要達成指標）

  監査：東レ（株）、国内関係会社、海外関係
　　　　会社において実施
  改善：各監査翌年度に100%

2013年度比20%（2022年度）

2013年度比25%（2022年度）

1 企業統治

2 倫理と

コンプライ

アンス

3 安全・防災・

環境保全

4 製品の品質と

安全

5 リスクマネジ

メント

集約対象範囲：※(1)東レグループ、※(2)東レ（株）
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2020年度 2021年度 2022年度

❶ コーポレートサイト閲覧
　（件数） 100万PV/月 100万PV/月 100万PV/月 ※(2)

❷ 社内意見交換の面談実施
　（進捗率） 40% 60% 80% ※(1)

❸ 経営層が参加する
   主要投資家面談（件数） 延べ80件 延べ80件 延べ80件 ※(1)

❹ プレスリリース（件数） 200件 200件 200件 ※(1)

❶ グリーンイノベーション
   製品売上収益（IFRS） ※(1)

❷ ライフイノベーション製品
 　売上収益（IFRS） ※(1)

❸ バリューチェーンへの
　 CO2削減貢献量 　※(3) ※(1)

❹ 水処理貢献量　　※(4) ※(1)

❶ 人権教育・研修の実施状況
　（社数・%） 100% 100% 100% ※(1)

❷ 法定障がい者雇用率達成
　 状況（社数・％） 100% 100% 100%

東レグループ
(国内)

❸ 新人事情報システムを活用
　 した基幹人材のキャリア形
　 成の取組み（「キャリア
　 シート」の実施状況）
　（社員数・%）

20% 30% 100% ※(2)

❹ 育児休職からの復職（率） 100% 100% 100%
東レ（株）
在籍社員

❺ 法定外労働時間45時間／月
   超過社員数削減 対前年比削減 対前年比削減 対前年比削減 ※(2)

❻ 組合員年休取得（率） 90％程度 90％程度 90％程度 ※(2)

❶ サプライチェーンへのCSR
　 の対応を要請したグループ
　 会社数の比率（社数・%）

80%以上 90%以上 95%以上 ※(1)

❷ 東レグループが要求する
   CSRへの取り組み状況を確
   認したサプライヤーの比率
  （社数・%）

70%以上 70%以上 70%以上 ※(1)

❸ 物流におけるCO2排出量原単
   位の前年対比削減（率）

1% 1% 1%
東レグループ
（特定荷主）

❹ 500km以上の輸送における
   モーダルシフト（船・鉄道
   の使用）比率

※(2)

❶ 社会貢献活動支出額比率
　〔直近6年間の平均支出額対
　　比〕

100％以上 100％以上 100％以上 ※(1)

❷社会貢献活動の実施（件数） 2,500件以上 2,500件以上 2,500件以上 ※(1)

❸ 出張授業やキャリア教育
　 などの教育支援活動の
   受益者数（人）

15,000人以上 15,000人以上 15,000人以上 ※(1)

集約対象
範囲

40%（2022年度目標）

KPI
（重要達成指標）

目標値

10,000億円（2022年度）

3,000億円（2022年度）

2013年度比5.3倍（2022年度）

2013年度比2.4倍（2022年度）

6 コミュニケー

ション

7 事業を通じた

社会的課題解決

への貢献

8 人権推進と

人材育成

9 サプライチェ

ーンにおける

CSRの推進

10 良き企業市民

としての

社会貢献活動

※(3)製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協

議会）及びWBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レ

が独自に算出したもの。

※(4)各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
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CSRガイドラインとSDGs・ESG分類の関係

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
企
業
統
治

倫
理
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

安
全
・
防
災
・
環
境
保
全

製
品
の
品
質
と
安
全

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

事
業
を
通
じ
た
社
会
的

課
題
解
決
へ
の
貢
献

人
権
推
進
と
人
材
育
成

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る

C
S
R
の
推
進

良
き
企
業
市
民
と
し
て
の

社
会
貢
献
活
動

1
貧困を
なくそう

●

2
飢餓を
ゼロに

● ●

3
すべての人に
健康と福祉を

● ● ●

4
質の高い教育を
みんなに

● ●

5
ジェンダー平等を
実現しよう

● ● ●

6
安全な水とトイレ
を世界中に

● ● ●

7
エネルギーをみんなに
そしてクリーンに

● ●

8
働きがいも
経済成長も

● ● ● ●

9
産業と技術革新の
基盤をつくろう

● ● ●

10
人や国の不平等
をなくそう

● ●

11
住み続けられる
まちづくりを

● ● ●

12
つくる責任
つかう責任

● ● ● ● ● ●

13
気候変動に
具体的な対策を

● ● ● ● ●

14
海の豊かさを
守ろう

● ● ●

15
緑の豊かさも
守ろう

● ● ●

16
平和と公正を
すべての人に

● ● ●

17
パートナーシップで
目標を達成しよう

● ●

E ● ● ● ●

S ● ● ● ● ● ● ●

G ● ● ● ●

環境
(Environment)

社会
(Social)

ガバナンス
(Governance)

SDGs
の
目標

ESG
分類

CSRガイドライン

SDGsの目標・

ESG分類
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CSRロードマップ2022における2021年度のKPI達成状況

❶ 取締役会での「東レグル
    ープ事業戦略論議」の実
    施（回数）

❶ 東レグループ

❷ 内部統制システム基本
     方針の運用状況に関する
     取締役会評価結果

❷ 東レグループ

❶ 重大な法令・通達違反
  （件数）

❶ 東レグループ

❷ 法務内部監査の実施、
     前年度監査指摘事項の
     改善率（社数・％）

❷ 東レグループ

❸ 重要法令、その他コンプ
     ライアンスに関する情報
     発信・教育の実施状況
   （社数・％）

❸ 東レグループ

❶ 重大災害（件数） ❶ 東レグループ

❷ 世界最高水準の安全管理
     レベル達成（目安：休業
     度数率0.05以下）

❷ 東レグループ

❸ 火災・爆発事故（件数） ❸ 東レグループ

❹ 環境事故（件数） ❹ 東レグループ

❺ GHG排出量売上収益
     原単位削減（率）

❺ 東レグループ

❻ 用水使用量売上収益
     原単位削減（率）

❻ 東レグループ

❼ VOC大気排出量削減（率） ❼ 東レグループ

❽ 廃棄物リサイクル（率） ❽ 東レグループ

❾ 原材料に含まれるパーム油
     調査の実施（率）

❾ 東レ（株）

2 倫理とコンプライアンス

社会からの信頼を獲得すべく、全ての
役員と社員が常に公正さと高い倫理
観、責任感を持ち、コンプライアンス
意識に基づいた行動を徹底します。

（1）東レグループ全体で、贈賄規制、
         独占禁止法違反など重大な法令・
         通達違反の件数ゼロを達成します。

（2）東レグループ全体の倫理・コン
         プライアンス意識向上に向けて、
         モニタリングを実施します。

（3）企業倫理・コンプライアンスに関
         する啓発・教育活動を強化します。

    関連マテリアリティ
    ● 法令遵守・コンプライアンス

3 安全・防災・環境保全

原材料の調達から製品の製造、供給、
廃棄に至るまでのすべてのプロセスに
おいて、社会と社員の安全と健康を守
り環境保護に努めます。

（1）安全最優先を掲げ、基本を徹底し
         て守り、災害・事故防止に努めま
         す。

（2）「環境中期計画」に基づいて、環
         境負荷低減に取り組みます。

（3）水資源や生物多様性に関する方針
         を踏まえ、環境や生物多様性の保
         全に取り組みます。

   関連マテリアリティ
    ● 安全・防災の推進
    ● 温室効果ガスの排出量削減
    ● 水資源管理の取り組み
    ● 環境負荷物質への対応
    ● 資源・エネルギー問題への対応
    ● 生物多様性の保全

1 企業統治

企業が果たすべき社会的な責任の一環
として、経営システムや制度を常に見
直し、内部統制の強化に努めます。

（1）中⻑期的な企業価値の向上に資す
         る取締役会運営により、一層のガ
         バナンス向上を図ります。

（2）会社法に基づく内部統制システム
         基本方針に基づき、モニタリング
         を実行します。

CSRガイドライン CSRロードマップ目標 KPI（重要達成指標） 報告対象範囲※1

1 企業統治

企業が果たすべき社会的な責任の一
環として、経営システムや制度を常
に見直し、内部統制の強化に努めま
す。

2 倫理とコンプライアンス

社会からの信頼を獲得すべく、全て
の役員と社員が常に公正さと高い倫
理観、責任感を持ち、コンプライア
ンス意識に基づいた行動を徹底しま
す。

3 安全・防災・環境保全

原材料の調達から製品の製造、供給、
廃棄に至るまでのすべてのプロセス
において、社会と社員の安全と健康
を守り環境保護に努めます。
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2020年度 2021年度 2022年度 2021年度 評価※2

❶ 8回 ❶ 8回 ❶ 8回 ❶ 8回 ❶ 〇

❷ 90％ ❷ 90％ ❷ 90％ ❷ 95% ❷ 〇

❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 1件 ❶ ×

❷ 100％ ❷ 〇

❸ 100％ ❸ 100％ ❸ 100％ ❸ 100％ ❸ 〇

❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 〇

❷ 0.05以下 ❷ 0.05以下 ❷ 0.05以下 ❷ 0.38 ❷ ×

❸ 0件 ❸ 0件 ❸ 0件 ❸ 6件※4 ❸ ×

❹ 0件 ❹ 0件 ❹ 0件 ❹ 4件※5 ❹ ×

❺ 20.6％ ❺ ―

❻ 28.3％ ❻ ―

❼ 2000年度比
     70％以上

❼ 2000年度比
     70％以上

❼ 2000年度比
     70％以上

❼ 77.6％ ❼ 〇

❽ 86％以上 ❽ 86％以上 ❽ 86％以上 ❽ 85.9％ ❽ △

❾ 認証品使用調査
     100％

❾ 100％ ❾ ―

※1 東レグループは東レ（株）、国内の東レグループ、海外の東レグループを、東レグループ（国内）は東レ（株）と国内の東レグループを、
       東レグループ（海外）は海外の東レグループを指します。
※2 評価 ： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
※3 推進責任者および役職は、2022年3月31日時点です。
※4 詳細は「安全・防災・環境保全」の「労働安全・防災活動」のページをご覧ください。
※5 詳細は「安全・防災・環境保全」の「環境リスクマネジメント」のページをご覧ください。
※6 詳細は「製品の品質と安全」の「品質保証・製品安全への取り組み」のページをご覧ください。

山本 芳郎
東レ（株）執行役員
法務・コンプライアンス部門⻑
コンプライアンス部⻑

安達 一行
東レ（株）取締役 専務執行役員
購買・物流部門統括
生産本部⻑

推進責任者※3

須賀 康雄
東レ（株）取締役 専務執行役員
経営企画室⻑
品質保証本部⻑
ＨＳ事業開発推進室統括

目標値 実績値

                 ❷ 監査：東レ（株）、国内関係会社、
                      海外関係会社において実施
                   改善：各監査翌年度に100％

❺ 2013年度比20%（2022年度）

❻ 2013年度比25%（2022年度）

❾ 認証品への切替可否判定 100％
（2022年度）
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CSRロードマップ2022における2021年度のKPI達成状況

CSRガイドライン CSRロードマップ目標 KPI（重要達成指標） 報告対象範囲※1

❶ 製品事故（件数） ❶ 東レグループ

❷ 品質保証・製品安全教育
     の実施状況（社数・％）

❷ 東レグループ

❶ 「東レグループ優先対応
     リスク」年間フォロー
     アップ実施状況
     （社数・％）

❶ 東レグループ

❷ リスクマネジメント教育
     の実施状況
     （期初計画比達成率）

❷ 東レグループ

❶ コーポレートサイト閲覧
     （件数）

❶ 東レ（株）

❷ 社内意見交換の面談実施
     （進捗率）

❷ 東レグループ

❸ 経営層が参加する
     主要投資家面談（件数）

❸ 東レグループ

❹ プレスリリース（件数） ❹ 東レグループ

❶ グリーンイノベーション
     製品売上収益（IFRS）

❶ 東レグループ

❷ ライフイノベーション製品
     売上収益（IFRS）

❷ 東レグループ

❸ バリューチェーンへの
     CO2削減貢献量

❸ 東レグループ

❹ 水処理貢献量 ❹ 東レグループ

5 リスクマネジメント

平常時からリスクの把握・分析を行
い、その低減・予防に努めます。ま
た、当社の経営活動に重大な影響を及
ぼす恐れのある危機が発生した場合に
は、迅速かつ的確な対応をとり、事態
の拡大防止および速やかな収拾・正常
化を図ることを目指しています。

（1）東レグループ全体で全社リスクマ
         ネジメント活動を強化し、リスク
         を低減させます｡

（2）東レグループ全体におけるリスク
         マネジメント教育を通じて、社員
         のリスクマネジメント意識の向上
         に取り組みます。

7 事業を通じた
     社会的課題解決への貢献

イノベーションを通じて、温暖化対策
等の地球規模の環境問題や、医療の質
向上、医療現場の負荷軽減、健康・⻑
寿、人の安全等の様々な社会的課題へ
のソリューションを提供し、持続可能
な社会の発展に貢献します。

（1）「グリーンイノベーション」「ラ
         イフイノベーション」分野に重点
         を置き、革新的新素材・新技術の
         創出によって、社会的課題の解
         に貢献します。

    関連マテリアリティ
    ● 事業を通じた環境問題解決
          への貢献
    ● 事業を通じた健康・⻑寿社会
          実現への貢献
    ● 水資源管理の取り組み

4 製品の品質と安全

製品の品質保証と安全の管理体制を強
化し、適切な情報提供に努め、安全で
信頼性の高い製品を供給します。

（1）製品事故ゼロ件を達成します。

（2）東レグループ全体で品質保証と製
         品安全の管理体制を強化します。

    関連マテリアリティ
    ● 製品の品質と安全の確保

6 コミュニケーション

企業情報を積極的・公正にわかりやす
く開示し、経営の透明性を維持しま
す。
お客様、社員、株主、取引先、消費
者、地域社会、マスメディアなど各ス
テークホルダーに適切に情報を開示
し、対話と協働を促進します。

（1）「ステークホルダーとの対話の促
         進に関する基本方針」「情報公開
         原則」にのっとり、ステークホル
         ダーとの対話と協働を促進します。

（2）各ステークホルダーとの対話と協
         働を通じて得られた情報を、適時
         適切に経営判断に反映させます。

4 製品の品質と安全

製品の品質保証と安全の管理体制を
強化し、適切な情報提供に努め、安
全で信頼性の高い製品を供給します。

5 リスクマネジメント

平常時からリスクの把握・分析を行
い、その低減・予防に努めます。ま
た、当社の経営活動に重大な影響を
及ぼす恐れのある危機が発生した場
合には、迅速かつ的確な対応をとり、
事態の拡大防止および速やかな収
拾・正常化を図ることを目指してい
ます。

6 コミュニケーション

企業情報を積極的・公正にわかりや
すく開示し、経営の透明性を維持し
ます。
お客様、社員、株主、取引先、消費
者、地域社会、マスメディアなど各
ステークホルダーに適切に情報を開
示し、対話と協働を促進します。

7 事業を通じた
社会的課題解決への貢献

イノベーションを通じて、温暖化対
策等の地球規模の環境問題や、医療
の質向上、医療現場の負荷軽減、健
康・⻑寿、人の安全等の様々な社会
的課題へのソリューションを提供し、
持続可能な社会の発展に貢献します。
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2020年度 2021年度 2022年度 2021年度 評価※2 推進責任者※3目標値 実績値

❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 0件 ❶ 2件※6 ❶ ×

❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 〇

❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 〇

❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 〇

❶ 100万PV/月 ❶ 100万PV/月 ❶ 100万PV/月 ❶ 109万PV/月 ❶ 〇

❷ 40％ ❷ 60％ ❷ 80％ ❷ 42％ ❷ △

❸ 延べ80件 ❸ 延べ80件 ❸ 延べ80件 ❸ 延べ125件 ❸ 〇

❹ 200件 ❹ 200件 ❹ 200件 ❹ 138件 ❹ △

❶ 8,322億円 ❶ ―

❷ 3,084億円 ❷ ―

❸ 8.0倍 ❸ ―

❹ 2.2倍 ❹ ―

須賀 康雄
東レ（株）取締役 専務執行役員
経営企画室⻑
品質保証本部⻑
ＨＳ事業開発推進室統括

❶ 10,000億円（2022年度）

阿部 晃一
東レ（株）代表取締役 副社⻑執行役員
知的財産部門・地球環境事業戦略推進室・
ライフイノベーション事業戦略推進室全般
担当
技術センター所⻑
東レ総合研修センター所⻑

須賀 康雄
東レ（株）取締役 専務執行役員
経営企画室⻑
品質保証本部⻑
ＨＳ事業開発推進室統括

❸ 2013年度比5.3倍（2022年度）

❹ 2013年度比2.4倍（2022年度）

※1 東レグループは東レ（株）、国内の東レグループ、海外の東レグループを、東レグループ（国内）は東レ（株）と国内の東レグループを、
       東レグループ（海外）は海外の東レグループを指します。
※2 評価 ： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
※3 推進責任者および役職は、2022年3月31日時点です。
※4 詳細は「安全・防災・環境保全」の「労働安全・防災活動」のページをご覧ください。
※5 詳細は「安全・防災・環境保全」の「環境リスクマネジメント」のページをご覧ください。
※6 詳細は「製品の品質と安全」の「品質保証・製品安全への取り組み」のページをご覧ください。

平林 秀樹
東レ（株）常務執行役員
ＣＳＲ・ＩＲ統括
法務・コンプライアンス部門統括
総務・コミュニケーション部門⻑
東京事業場⻑

❷ 3,000億円（2022年度）
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CSRロードマップ2022における2021年度のKPI達成状況

CSRガイドライン CSRロードマップ目標 KPI（重要達成指標） 報告対象範囲※1

❶ 人権教育・研修の実施状況
     （社数・％）

❶ 東レグループ

❷ 法定障がい者雇用率達成
     状況（社数・％）

❷ 東レグループ(国内)

❸ 新人事情報システムを活用
     した基幹人材のキャリア形
     成の取組み（「キャリア
     シート」の実施状況）
     （社員数・％）

❸ 東レ（株）

❹ 育児休職からの復職（率） ❹ 東レ（株）在籍社員

❺ 法定外労働時間45時間／月
     超過社員数削減

❺ 東レ（株）

❻ 組合員年休取得（率） ❻ 東レ（株）

❶ サプライチェーンへのCSR
     の対応を要請したグループ
     会社数の比率（社数・％）

❶ 東レグループ

❷ 東レグループが要求する
     CSRへの取り組み状況を確
     認したサプライヤーの比率
     （社数・％）

❷ 東レグループ

❸ 物流におけるCO2排出量原単
     位の前年対比削減（率）

❸ 東レグループ
（特定荷主）

❹ 500ｋｍ以上の輸送における
     モーダルシフト（船・鉄道
     の使用）比率

❹ 東レ（株）

❶ 社会貢献活動支出額比率
     〔直近6年間の平均支出額対
     比〕

❶ 東レグループ

❷ 社会貢献活動の実施
     （件数）

❷ 東レグループ

❸ 出張授業やキャリア教育
     などの教育支援活動の
     受益者数（人)

❸ 東レグループ

（1）東レグループ全体で、重要な購買
         先、外注先に対してCSRの取り組
         みを要請し、サプライヤーにおけ
         る人権・社会・環境などCSR意識
         の醸成を推進します。

    関連マテリアリティ
    ● サプライヤーの社会・環境への
          影響評価

10 良き企業市⺠としての
        社会貢献活動

良き企業市⺠として、積極的に社会・
地域に参画し、その発展に貢献しま
す。

（1）社会の一員として、SDGsに代表
         される地球規模の課題解決に貢献
         する社会貢献活動を推進していき
         ます。

（2）｢科学技術振興」「環境、地域」
       「健康、福祉」を重点分野として、
        自主的かつ継続的に取り組みます。

8 人権推進と人材育成

人権を尊重し、健康で安心して働ける
職場環境を確保します。また、人材の
確保と育成、雇用の多様化に取り組む
と共に、「社員の雇用を守ること」に
努めます。

（1）東レグループ全体で人種、性別、
         学歴、国籍、宗教、身体的特徴な
         どによるあらゆる差別の禁止を徹
         底するなど、人権を尊重し、実
         による公平な登用を行います。

（2）東レグループ全体で従業員の健康
         に配慮した職場環境および誇りと
         やりがいのある職場風土を実現し、
         人材を計画的に確保・育成します。

    関連マテリアリティ
    ● 人権の尊重
    ● 働きやすい企業風土づくり
    ● 人材の確保と育成

9 サプライチェーンにおける
      CSRの推進

調達・購買先、買付先、委託加工先、
販売先、物流会社と協働し、環境保
全・人権尊重などサプライチェーン全
体でのCSR調達を促進します。

8 人権推進と人材育成

人権を尊重し、健康で安心して働け
る職場環境を確保します。また、人
材の確保と育成、雇用の多様化に取
り組むと共に、「社員の雇用を守る
こと」に努めます。

9 サプライチェーンに
おけるCSRの推進

調達・購買先、買付先、委託加工先、
販売先、物流会社と協働し、環境保
全・人権尊重などサプライチェーン
全体でのCSR調達を促進します。

10 良き企業市⺠としての
社会貢献活動

良き企業市⺠として、積極的に社
会・地域に参画し、その発展に貢献
します。
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2020年度 2021年度 2022年度 2021年度 評価※2 推進責任者※3目標値 実績値

❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 100％ ❶ 〇

❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 100％ ❷ 48.4％ ❷ ×

❸ 20％ ❸ 30％ ❸ 100％ ❸ 100％ ❸ 〇

❹ 100％ ❹ 100％ ❹ 100％ ❹ 99.0％ ❹ △

❺ 対前年比削減 ❺ 対前年比削減 ❺ 対前年比削減 ❺ 112.2％ ❺ ×

❻ 90％程度 ❻ 90％程度 ❻ 90％程度 ❻ 89.6％ ❻ 〇

❶ 80％以上 ❶ 90％以上 ❶ 95％以上 ❶ 87％ ❶ △

❷ 70％以上 ❷ 70％以上 ❷ 70％以上 ❷ 87％ ❷ 〇

❸ 1％ ❸ 1％ ❸ 1％ ❸ 3.9% ❸ 〇

❹ 27％ ❹ ―

❶ 100％以上 ❶ 100％以上 ❶ 100％以上 ❶ 86％ ❶ △

❷ 2,500件以上 ❷ 2,500件以上 ❷ 2,500件以上 ❷ 1,710件 ❷ △

❸ 15,000人以上 ❸ 15,000人以上 ❸ 15,000人以上 ❸ 11,331人 ❸ △

※1 東レグループは東レ（株）、国内の東レグループ、海外の東レグループを、東レグループ（国内）は東レ（株）と国内の東レグループを、
       東レグループ（海外）は海外の東レグループを指します。
※2 評価 ： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
※3 推進責任者および役職は、2022年3月31日時点です。
※4 詳細は「安全・防災・環境保全」の「労働安全・防災活動」のページをご覧ください。
※5 詳細は「安全・防災・環境保全」の「環境リスクマネジメント」のページをご覧ください。
※6 詳細は「製品の品質と安全」の「品質保証・製品安全への取り組み」のページをご覧ください。

平林 秀樹
東レ（株）常務執行役員
ＣＳＲ・ＩＲ統括
法務・コンプライアンス部門統括
総務・コミュニケーション部門⻑
東京事業場⻑

谷口 滋樹
東レ（株） 常務執行役員
人事勤労部門⻑

常木 治
東レ（株）執行役員
購買・物流部門⻑

❹ 40%（2022年度目標）
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東������CSR

�������

東������、CSR�����国際������（GRI第4版）�基���2015年度�CSR��������（重要課題）�選定�、

2017年度���第6次CSR������������合���⾒直����。

�������選定����

東�������、以下������定期的�実施�、有識者���提⾔�取�⼊������������⾒直��実施�����。
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https://www.toray.co.jp/


��������CSR�������反映�、KPI�⾒直�

東�������、��������具体的�活動�落��込���、CSR�������反映�����。「CSR������2022」

����������CSR���������������⽬標��関連�記載�、活動�推進�����。

CSR�推進活動�各国・地域�実情�応��進����、東�����共通�取�組���事項�����、����全体�⽬標�設

定��活動�進�������必要��。「CSR������ 2022」�����KPI�東�����全体�設定����、PDCA���

��基���取�組��推進�����。

東������CSR��������・������

���������⾒�CSR������

��������紐付��CSR�������主�取�組��KPI・実績進捗�����、⼀覧表�整理�����。

(PDF:1.22MB) PDF
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https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_materiality.pdf


マテリアリティから見たCSRロードマップ

グリーンイノベーション製品の売上収益拡大を目指します。 グリーンイノベーション製品売上収益（IFRS）

バリューチェーンへの CO₂削減貢献量*3を拡大します。 バリューチェーンへのCO2削減貢献量

水処理貢献量*4を拡大します。 水処理貢献量

低炭素・循環型社会の実現を目指し、様々な製品の研究・技術開発を推進していきます。  *2

プラスチック製品のバイオマス活用・リサイクル活動推進、再生可能エネルギー・水素の普及、水資源の再
利用等に貢献していきます。

ライフイノベーション製品の売上収益拡大を目指します。 ライフイノベーション製品売上収益（IFRS）

防護服や PPE*5用部材・製品の供給とその高度化、空気や水などの衛生環境を守るための素材供給を通じ
て、感染症を含む公衆衛生上のリスク対策に貢献します。

GHG*6排出量売上収益原単位を削減します。 GHG排出量売上収益原単位削減（率）

用水使用量売上収益原単位を削減します。 用水使用量売上収益原単位削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

2
事業を通じた
健康・⻑寿社会実現
への貢献

1
事業を通じた
環境問題解決への貢献

3
資源・エネルギー問題
への対応

*2
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2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

8,322億円 − グリーンイノベーション事業拡大プロジェクト

8.0倍 − グリーンイノベーション事業拡大プロジェクト

2.2倍 − グリーンイノベーション事業拡大プロジェクト

GR製品分野の取り組み

資源循環型社会の実現に向けた取り組み

3,084億円 − ライフイノベーション事業拡大プロジェクト

ライフイノベーション事業拡大プロジェクト

20.6% − 省エネおよび温室効果ガス排出削減

28.3% − 水資源管理の取り組み

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

省エネおよび温室効果ガス排出削減

注釈：

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

3,000億円（2022年度）

10,000億円（2022年度）

2013年度比5.3倍（2022年度）

2013年度比2.4倍（2022年度）

2013年度比20%（2022年度）

2013年度比25%（2022年度）

*1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/life_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/life_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/water.html


マテリアリティから見たCSRロードマップ

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

GHG排出量売上収益原単位を削減します。 GHG排出量売上収益原単位削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。

GHG排出量売上収益原単位を削減します。 GHG排出量売上収益原単位削減（率）

VOC*7大気排出量を削減します。 VOC大気排出量削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。

PRTR法*8対象物質の大気排出量低減を推進します。

4
温室効果ガスの
排出量削減

5 環境負荷物質への対応
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2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

20.6% − 省エネおよび温室効果ガス排出削減

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

省エネおよび温室効果ガス排出削減

20.6% − 省エネおよび温室効果ガス排出削減

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

77.6% 〇 化学物質大気排出量の自主削減

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

省エネおよび温室効果ガス排出削減

化学物質大気排出量の自主削減

注釈：

2013年度比20%（2022年度）

2013年度比20%（2022年度）

*1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。

- 52 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html


マテリアリティから見たCSRロードマップ

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

重大な法令・通達違反件数ゼロを目指します。 重大な法令・通達違反（件数）

自由・公正・透明な市場競争に基づく適正な取引を行います。

反社会勢力とは一切関係を遮断し、毅然とした対応を徹底します。

法務内部監査を実施し、監査指摘事項を改善します。
法務内部監査の実施、前年度監査指摘事項の改善
率（社数・%）

内部通報制度を適切に運用していきます。

「倫理・コンプライアンス行動規範」を周知徹底していきます。

重要法令、その他コンプライアンスに関する情報発信・教育を行います。
重要法令、その他コンプライアンスに関する情報
発信・教育の実施状況
（社数・%）

重大災害件数ゼロを目指します。 重大災害（件数）

世界最高水準の安全管理レベルを達成します。
世界最高水準の安全管理レベル達成
（目安：休業度数率0.05以下）

従業員の安全と健康を確保し、安全衛生水準の向上を図るため、快適な職場環境の整備に取り組みます。

火災・爆発事故件数ゼロを目指します。 火災・爆発事故（件数）

環境事故件数ゼロを目指します。 環境事故（件数）

GHG排出量売上収益原単位を削減します。 GHG排出量売上収益原単位削減（率）

用水使用量売上収益原単位を削減します。 用水使用量売上収益原単位削減（率）

VOC大気排出量を削減します。 VOC大気排出量削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。

PRTR法対象物質の大気排出量低減を推進します。

各国・地域の規制や周辺環境との調和に配慮し、各拠点の緑化を推進します。

6
法令遵守・
コンプライアンス

7 安全・防災の推進
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2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

0件 0件 0件 1件 × 倫理とコンプライアンス

一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

100% 〇
一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

100% 100% 100% 100% 〇
一人ひとりが倫理・コンプライアンスを尊重する
企業風土の醸成

0件 0件 0件 0件 〇 労働安全・防災活動

0.05以下 0.05以下 0.05以下 0.38 × 労働安全・防災活動

労働安全・防災活動

0件 0件 0件 6件 × 労働安全・防災活動

0件 0件 0件 4件 × 環境リスクマネジメント

20.6% − 省エネおよび温室効果ガス排出削減

28.3% − 水資源管理の取り組み

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

77.6% 〇 化学物質大気排出量の自主削減

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

省エネおよび温室効果ガス排出削減

化学物質大気排出量の自主削減

生物多様性への取り組み

注釈：

            監査：東レ（株）、国内関係会社、
                      海外関係会社において実施
            改善：各監査翌年度に100%

2013年度比20%（2022年度）

2013年度比25%（2022年度）

*1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/water.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/risk.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/biodiversity.html


マテリアリティから見たCSRロードマップ

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

製品事故件数ゼロを目指します。 製品事故（件数）

東レグループ全体の品質保証体制の改善の推進と継続的な維持・向上のための実効性監査の仕組みを構築し
ます。

東レグループ全体で、不正防止機能を付与した品質管理システムの導入を推進します。

各事業において、QA*9・QC*10機能全体をカバーする品質保証システムの整備・構築を推進します。

品質保証・製品安全教育を実施します。
品質保証・製品安全教育の実施状況
（社数・%）

用水使用量売上収益原単位を削減します。 用水使用量売上収益原単位削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

水処理貢献量を拡大します。 水処理貢献量

低炭素・循環型社会の実現を目指し、様々な製品の研究・技術開発を推進していきます。

プラスチック製品のバイオマス活用・リサイクル活動推進、再生可能エネルギー・水素の普及、水資源の再
利用等に貢献していきます。

8
製品の品質と
安全の確保

9 水資源管理の取り組み
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2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

0件 0件 0件 2件 × 品質保証・製品安全への取り組み

製品の品質と安全

品質保証・製品安全への取り組み

製品の品質と安全

100% 100% 100% 100% 〇 品質保証・製品安全への取り組み

28.3% − 水資源管理の取り組み

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

2.2倍 − グリーンイノベーション事業拡大プロジェクト

GR製品分野の取り組み

資源循環型社会の実現に向けた取り組み

注釈：

2013年度比25%（2022年度）

2013年度比2.4倍（2022年度）

*1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。
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マテリアリティから見たCSRロードマップ

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

サプライチェーンへのCSRの対応を要請したグ
ループ会社数の比率（社数・%）

東レグループが要求するCSRへの取り組み状況を
確認したサプライヤーの比率（社数・%）

サプライチェーンの人権問題、紛争鉱物等への対応を進めていきます。

物流における CO₂排出量原単位を削減します。
物流におけるCO2排出量原単位の前年対比削減
（率）

500km 以上の輸送におけるモーダルシフト*11を推進します。
500km以上の輸送におけるモーダルシフト（船・
鉄道の使用）比率

物流に関わる環境負荷低減と品質向上に継続的に取り組みます。

「ホワイト物流」*12の自主行動宣言に基づき、働き方改革等に取り組む物流事業者の積極的活用等、持続可
能な物流の実現を目指していきます。

人権教育・研修を実施します。 人権教育・研修の実施状況（社数・%）

法定障がい者雇用率を達成します。
法定障がい者雇用率達成状況
（社数・％）

東レグループ各社に内部通報・相談窓口を設置し、問題があった場合には迅速かつ適切に対処し、人権リス
クの低減につなげるよう努めます。

基幹人材のキャリア形成の取り組みとして、新人事情報システムを活用した「キャリアシート」を実施しま
す。

新人事情報システムを活用した基幹人材のキャリ
ア形成の取り組み（「キャリアシート」の実施状
況）（社員数・%）

海外ナショナルスタッフの基幹人材を計画的に確保、育成、登用していきます。

女性の積極的活用と女性が働きやすい職場環境の整備に取り組んでいきます。

育児休職からの復職をサポートします。 育児休職からの復職（率）

法定外労働時間超過社員数を削減します。 法定外労働時間45時間／月超過社員数削減

組合員年休取得を促進します。 組合員年休取得（率）

11 人権の尊重

12
働きやすい
企業風土づくり

10
サプライヤーの
社会・環境への
影響評価

サプライヤーに対して、CSR に関するアンケートや監査の実施、誓約書の締結等のCSR への対応を要請す
るとともに、各社の CSR への取り組み状況の把握に努めます。
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2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

80%以上 90%以上 95%以上 87% △ 東レグループのCSR調達活動

70%以上 70%以上 70%以上 87% 〇 東レグループのCSR調達活動

東レグループのCSR調達活動

1% 1% 1% 3.9% 〇 東レグループの物流活動

27% − 東レグループの物流活動

東レグループの物流活動

東レグループの物流活動

100% 100% 100% 100% 〇 人権の尊重に関わる活動報告

100% 100% 100% 48.4% × ダイバーシティ推進への取り組み

人権の尊重に関わる活動報告

20% 30% 100% 100% 〇 新しい価値を創造する人材の確保と育成

新しい価値を創造する人材の確保と育成

ダイバーシティ推進への取り組み

100% 100% 100% 99.0% △ 社員が働きやすい企業風土づくり

対前年比削減 対前年比削減 対前年比削減 112.2% × 社員が働きやすい企業風土づくり

90％程度 90％程度 90％程度 89.6% 〇 社員が働きやすい企業風土づくり

注釈： *1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。

40%（2022年度）
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マテリアリティから見たCSRロードマップ

マテリアリティ CSRロードマップ2022の主な取り組み
CSRロードマップ2022で

設定したKPI

基幹人材のキャリア形成の取り組みとして、新人事情報システムを活用した「キャリアシート」を実施しま
す。

新人事情報システムを活用した基幹人材のキャリ
ア形成の取り組み（「キャリアシート」の実施状
況）（社員数・%）

海外ナショナルスタッフの基幹人材を計画的に確保、育成、登用していきます。

女性の積極的活用と女性が働きやすい職場環境の整備に取り組んでいきます。

育児休職からの復職をサポートします。 育児休職からの復職（率）

法定外労働時間超過社員数を削減します。 法定外労働時間45時間／月超過社員数削減

GHG排出量売上収益原単位を削減します。 GHG排出量売上収益原単位削減（率）

VOC大気排出量を削減します。 VOC大気排出量削減（率）

高い廃棄物リサイクル率を目指します。 廃棄物リサイクル（率）

原材料に含まれるパーム油調査を実施し、認証品へ切り替えを進めます。 原材料に含まれるパーム油調査の実施（率）

計画的に再生可能エネルギーの導入を推進します。

PRTR法対象物質の大気排出量低減を推進します。

14 生物多様性の保全

13 人材の確保と育成

- 59 -



2020年度 2021年度 2022年度

実績値 評価*1 関連する取り組み

2021年度活動状況
関連するSDGs

目標値

20% 30% 100% 100% 〇 新しい価値を創造する人材の確保と育成

新しい価値を創造する人材の確保と育成

ダイバーシティ推進への取り組み

100% 100% 100% 99.0% △ 社員が働きやすい企業風土づくり

対前年比削減 対前年比削減 対前年比削減 112.2% × 社員が働きやすい企業風土づくり

20.6% − 省エネおよび温室効果ガス排出削減

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

2000年度比
70%以上

77.6% 〇 化学物質大気排出量の自主削減

86%以上 86%以上 86%以上 85.9% △ 廃棄物削減への取り組み

認証品使用調査
100％ 100% − 生物多様性への取り組み

省エネおよび温室効果ガス排出削減

化学物質大気排出量の自主削減

注釈： *1：評価： ○ 目標達成 △ 目標に対し50％以上達成 × 目標に対し50％未満の達成 ― 当年度は評価しない
*2：  ：CSRロードマップ2022の主な取り組みの内、KPIを設定していないもの。
*3：製品のバリューチェーンを通じたCO2排出量削減効果を、日本化学工業協会、ICCA（国際化学工業協会協議会）及び
  WBCSD（持続可能な開発のための経済人会議）の化学セクターのガイドラインに従い、東レが独自に算出したもの。
*4：各種水処理膜（RO/UF/MBR）毎の1日当たりの造水可能量に売上本数を乗じて算出したもの。
*5：personal protective equipment（個人用防護具）
*6：greenhouse gas（温室効果ガス）
*7：volatile organic compounds(揮発性有機化合物)
*8：化学物質管理促進法
*9：quality assurance（品質保証）
*10：quality control（品質管理）
*11：トラック等で行われている貨物輸送を環境負荷の小さい鉄道や船舶の利用へ転換すること。
*12：トラック運転者不⾜に対応し、国⺠生活や産業活動に必要な物流を安定的に確保するとともに、経済の成⻑に寄与することを目的とした運動。

2013年度比20%（2022年度）

認証品への切替可否判定 100％
(2022年度）
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社外���評価

SRI（社会的責任投資）�����評価

Dow Jones Sustainability Asia Pacific Index�採⽤

東�（株）�、Dow Jones Sustainability Asia Pacific Index�採⽤������。本�������、S&P�����社�提供�

������������関��株価指数��。

「The Sustainability Yearbook 2022」�掲載

東�（株）�、S&P�����社�発⾏��、���������優��世界�主要企業716社�掲載��「The Sustainability

Yearbook 2022」�掲載������。

FTSE 4Good Index / FTSE Blossom Japan Index / FTSE Blossom Japan Sector Relative Index�

採⽤

東�（株）�、英����証券取引所�����所属��FTSE Russell社�「FTSE4Good Index Series」����「FTSE

Blossom Japan Index」�採⽤������。��、同社�新��組成��「FTSE Blossom Japan Sector Relative Index」�

採⽤�����。
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MSCI ESG格付��AAA評価�獲得 / 「MSCI����ESG���������指数」�採⽤

東�（株）�、MSCI���ESG格付��最上位�AAA評価�獲得�、「MSCI����ESG���������指数」��採⽤���

���。MSCI�、世界�機関投資家（年⾦基⾦�����������）�対��投資�意思決定����������������提

供�����。

※1 東�（株）�MSCI ESG Research LLC�����関連会社（｢MSCI｣）�����使⽤�、MSCI���、商標、��������������名

�使⽤�、MSCI���東�（株）�後援、宣伝、販売促進�������。MSCI����������、MSCI�����情報�������財産

���、「現状有姿」��提供��保証������。MSCI�名称����、MSCI �商標������������。

※2 東�（株）�MSCI�������含�����、���MSCI���、商標、����������������名�使⽤�、MSCI�����関連会

社���東�（株）��後援、宣伝、販売促進��該当����。MSCI�独占的所有権���MSCI、MSCI������名������、MSCI�

����関連会社�商標�������������。

CDP「⽔������ A���企業」�選定

東�（株）�、国際的�⾮営利組織CDP�実施��調査����、「⽔������」�分野�最⾼評価���「A���」企業�3年

連続�選定�����。��、「気候変動」�分野��、2021年�「B」評価������。

IR情報発信�対��社外���評価

�������株主・投資家�皆様向������設�、経営⽅針・戦略、財務・業績情報�������各種情報�掲載�����。

��、機関投資家向�説明会�使⽤��資料�各種資料�英⽂版�速���掲載����、公平�情報開⽰�努�����。2021年度

�次����評価��������。

評価機関 内容

⼤和������・�������（株） 2021年�������IR・優良賞、��������部⾨・優秀賞

⽇興��・���（株) 2021年度全上場企業������ 

充実度�����総合 最優秀���、業種別表彰 最優秀���

GOMEZ IR��������(2021年) 銀賞、業種別（繊維製品） 1位
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��������

������、⾰新技術・先端材料�提供���、 

世界的課題�解決�貢献���

��������（持続可能性）�、21世紀�世界����最重

要�共通課題��考�����。��背景��、2050年��約

100億⼈�達���予想���⼈⼝増加、��、広範�国々�進

展���考����⾼齢化、����中�⽇々厳���増����

気候変動、⽔不⾜、資源�枯渇��、様々�地球規模�課題

�、相互�関連����深刻化����現状�����。 

������、1926年�創業以来、⼀貫��「社会��奉仕」

�存⽴�基礎��、素材��社会�変��⼒����確信�、今

⽇��歩������。 

東������使命�、世界�直⾯��「発展」�「持続可能

性」�両⽴����様々�難題�対�、⾰新技術・先端材料�提

供����、本質的���������提供����������考

�����。 

⾃��成⻑����、世界�持続可能性�負�影響�与���努

⼒�尽������、「������新��価値�創造�通��社

会�貢献���」��企業理念�下、全世界���������

�、��協定�国連SDGs（持続可能�開発⽬標）������

�世界的⽬標�追求����、全⼒�尽�������。

Produced by Bloomberg Media Studios
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Future －�������－

東��⽬指�4��世界

Net zero emissions

地球規模��温室効果���

排出�吸収������達成

���世界

Sustainably managed

resources

資源�持続可能�形�管理�

��世界

Restored natural

environment

誰��安全�⽔・空気�利⽤

�、⾃然環境�回復��世界

Healthier lives

����⼈�健康�衛⽣的�

⽣活�送�世界

Future －�������－

History －�������－

企業�社会�公器���

東��創業以来、⾃��「社会�公器」�任�、社会��貢献�究極

�⽬的���企業活動�⾏������。 ����、東��社史�中�

出来事��、今⽇����������考�⽅�先取���企業⾏動

�、各時代背景・当時�東��視点�共��紹介���。

History －�������－
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����������

東������、企業理念���「������新��価値�創

造�通��社会�貢献���」�実現�⽬指�、世界�直⾯��

「発展」�「持続可能性」�両⽴����様々�難題�対�、⾰

新技術・先端材料�通��本質的���������提供����

���使命��考�����。

東������CSR

東������、CSR推進�3�年計画���CSR������

�沿��、｢持続的�発展｣�「持続可能�社会�構築��貢献」

�両⽴�⽬指�、東�����全体�CSR�戦略的�推進�取�

組�����。

関連情報

東����� ��������・���� PDF

A MATERIALS WORLD 特集記事

�����������

事業

先端材料�⾰新技術�地

球環境問題�解決�貢献

��東���������

��������事業��

���紹介���。

����������事

業

先端材料�⾰新技術�

⼈々�健康�貢献��東�

������������

���事業�����紹介

���。
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History －�������－

企業�社会�公器���

東��創業以来、⾃��「社会�公器」�任�、社会��貢献�究極�⽬的���企業活動�⾏������。 

東��社史�中�出来事��、今⽇����������考�⽅�先取���企業⾏動�、各時代背景・当時�東��視点�共��紹介

���。
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創業者�想��「国⺠、経済�益����」

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

時�第⼀次世界⼤戦�第⼆次⼤戦�

間�戦間期����。

⽇本�農業国��⼯業国��転換�

�局⾯�迎�����、輸出産品�

乏��外貨保有残⾼�乏����。

1923年9⽉1⽇��関東⼤震災�発

⽣�、190万⼈�被災�����⽇

本�災害史上最⼤�損害�被���

�事態��、⽇本経済�⻑�景気低

迷期�⼊��。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

東洋�����設⽴⽬的�、国⺠、経済�発展�益���

�。

綿花�⽺⽑�輸⼊�依存����得��当時�⽇本�状況

��、原料�������国内�調達�������⽷�国

産化���国⺠�⾐⽣活�潤�、���輸出���外貨�

獲得����安川雄之助旧三井物産常務取締役（東洋��

��（株）初代会⻑）�考��。1926年�設⽴���東

洋����（株）��、新⼈技術者�外国⼈技師��技術

�習得�、設備�改善�新製品�開発�邁進��。

1926年

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. ����事業�⾐料⾃給�外貨獲得�両⾯�国⺠�経

済�貢献��事業�育��。

2. 若⼿⽇本⼈技術者�、外国⼈技師��早期�技術習

得�、設備・製品�開発�通��独⾃�⽣産技術�確

⽴�、国際的�競争⼒�確保��。

3. 初代滋賀⼯場⻑ ⾟島淺彦(後�会⻑)�「⼯場���

�⼈間修養�場���」��⽅針���、社員�能⼒

養成、教育�重視�、近代的�技術�⾼�����併

�持�模範⼯場���。

4. 会社設⽴、⽴地検討����、製造業、化学⼯業�

�������労働問題、廃⽔問題�⼗分�配慮、検

討�必須���。
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⽶国����社������技術�導⼊

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

太平洋戦争�敗戦��⽇本�、経済

再興�邁進��。

1941年12⽉�太平洋戦争�勃発

�、3年8�⽉後�1945年8⽉��

⽇本�敗戦��第⼆次世界⼤戦�終

結��。戦後、連合国最⾼司令官総

司令部（GHQ）主導�⺠主化�図�

�、戦禍����壊滅的�打撃�受

��⽇本経済�復興�向���。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

独⾃技術������製法�確⽴���、⽶社�技術提

携。

東洋���������6繊維�溶融紡⽷�成功����

1941年�����、量産計画�取�組���������

終戦後�������。1951年��⽶国����社��間

�特許使⽤許諾契約�調印�、����繊維�本格⽣産�

開始��。

1951年

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. �����⽪切��合成繊維技術�深�、�����

�等合成繊維�取�組�。

2. ����⾃社開発����、同時期�開発�����

���社��技術提携�実施。⾼次加⼯���⾼付加

価値化�推進�、輸出市場�視野�⼊��。

3. 新素材�⽤途毎��客様�協働��製品開発・品質向

上�取�組�、新��市場�創出�����不可⽋。
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社是「東洋�����社会�奉仕��」�制定

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

⽇本経済�驚異�復興�遂�、⾼度

成⻑期�突⼊��。

⽇本�、1954年�⾼度成⻑期�突

⼊��。��時期、⼈々�豊���

餓�、経済成⻑�最優先��⾵潮�

強���。世界�⽬�転���、��

時期�、資本主義国家�社会主義国

家�対⽴���、東⻄冷戦構造�定

着�����。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

1955年��創業以来継承��経営思想�明⽂化�社是�

制定��（1986年�����⾒直�、企業理念｢����

��新��価値�創造�通��社会�貢献���」�改

定)。��、1960年��国�基礎科学振興����財団�

設⽴�、以来、科学技術振興助成活動等�⾏����。

1993・1994年��早���事業展開�⾏����東南�

��3�国����、各国�科学振興財団�設⽴��。

1955年

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 創業時��、事業⽬的�⽣活�質的向上��、国⺠�

経済�発展���、収益�拡⼤�⼿段���。

2. 東��業績�拡⼤�「社会�奉仕��」���理念�

実⾏������当社�努⼒�社会��認���、社

会��⽀援�得�結果、得��������。

3. 資源�乏��⽇本�繁栄��、製造業�発展�必須�

��、科学技術�振興、発展�重要。
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研究・開発�挑戦��企業⾵⼟�醸成

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

⼤量消費社会�到来�、⽇本�経済

⼤国��躍進��。

戦後�復興�⽀��製造業�技術基

盤�先進国企業��導⼊�����

�����、1��=360円�固定相

場�下、⽇本�製造業�輸出競争⼒

�増進��������、1968年、

⽇本�国内総⽣産（GDP）�⽶国�

次�世界第2位��躍進��。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

独⾃技術���新製品開発�向��、研究体制�強化。

欧⽶企業��、社外���技術導⼊�依存��、��国内

外企業間��競合�回避�、差別化�推進������、

独⾃�研究・技術開発成果�基��新技術・新製品�不可

⽋�、東��経営陣�考��。 

1956年�⼤津市�中央研究所、1962年�鎌倉市�基礎

研究所�設置�、新製品�開発�勤���。基礎研究所�

�、⾃由研究�原則�則�、創造的�研究・技術開発��

�⾼度�研究成果�期待���。

1950年代〜

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 東��持続的�成⻑������、⾃�基礎研究�⾏

�������新��成⻑事業�創造�������必

要���。

2. 基礎研究・基盤技術�強化�、製造業���東��

永続的、��重要�経営課題���、国�繁栄�⼯業

製品�⽣産⼒�依�����、研究開発�国����

�極��重要���。

3. ⾜元�製品改良�����、5年、10年、20年先�

将来�答��出����偉⼤�研究�⾏����重

要。
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��������・�����挑戦

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

世界経済�⽇本経済�、⾶躍的�発

展�遂��。

1960年代������・����(71

年)����・����(73年)�⾒舞

�����、世界経済�⽬覚���

発展�遂��。⽇本��、家電�⾃

動⾞��耐久消費財�普及����

⼤量消費社会�到来��。1964年

�東京������後、����投資

�⼀巡�⼀時的�不況�⾒舞���

�、回復���1970年��続�好景

気��突⼊��。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

������事業�開花�、第2�柱事業�発展。

東��、����繊維�加������繊維�⾃社技術�開

発���共�、1957年��英国ICI社��������技

術�導⼊�図�、60年代�３⼤合成繊維�扱�世界有数�

合成繊維�����成⻑��。 

��家電・⾃動⾞産業�発展�共�、������事業�

急成⻑��。��間�、新素材�顧客�共�⽤途開拓�品

質�確⽴��東��事業�����定着��。

1960年代〜

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 「����製品�元���素材��社会�本質的�変

��⼒���」。

2. 素材�������、�客様、���社会�要請�応

�����使命��、新��⾰新素材�提案�、�客

様�共�新��⽤途、新��市場�開拓����。
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海外�製造⼦会社�設⽴�、積極的�技術移転

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

世界各国�繊維⼯業�発展���経

済成⻑�⽬指��。

1960年代、対⽶輸出依存度�⾼�

⽇本�繊維産業�⽶国��輸出⾃主

規制�迫���。 

⼀⽅、経済⾃⽴化�⽬指��発展途

上国�製造業�発展����経済成

⻑�実現�����⼯業化政策�採

�、��時期���急成⻑�遂��⽇

本�繊維技術�移転�求����。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

1963年、初�製造⼦会社����設⽴�、技術移転�

�。

東�����初�製造⼦会社�、���設⽴�������

�・����混�紡績、製織、染⾊⼀貫会社����。�

�����短繊維�輸出先確保�設⽴�⽬的�����、

��同時期��、原⽷原綿�����海外⽣産�開始�

�。

1960年代

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 衰退��斜陽産業����繊維事業����、｢��

����⾒��成⻑産業｣�考��、事業拡⼤�志

向。

2. 国内��最先端・⾰新的�研究・技術開発���先

端材料�創出、⾼付加価値製品�事業化�⾏�、�

�、⾰新的������開発���抜本的�����

���図�。

3. 海外��需要、���競争⼒���踏��、最適�海

外拠点�⽣産�、現地����対応��⽤途開発�⾏

�。�����経営�得�利益�、国内����次�

�先端材料、⾰新�����研究・技術開発�再投資

�、開発・成⻑������回�。

4. 海外進出�����、事業�通��地域�持続的発展

�貢献�����旨���。
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東洋����（株）��東�（株）�社名変更

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

⽇本��世界��、経済成⻑�限界

�⾒�始��。

⾼度成⻑�続��⽇本�経済環境�

中�、1964年��65年����⾦

融不況�訪��。繊維業界各社��

�不況�「����不況」�呼��。

1970年代�⼊��、����・��

��(71年)����・����(73年)

�、世界経済�２�������⾒舞

���。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

国際化�新事業多⾓化�⼆正⾯戦略�実⾏�邁進。

����不況�味���東��、国内繊維消費�成熟化�

⾒通�、海外事業展開�拡充�新事業多⾓化�推進�図�

��、1970年�｢東�（株）｣�社名変更�、繊維事業�

国際化�������事業��新事業���多⾓化�推進�

�。

1970年

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 合成繊維事業����主軸���������加�、

������事業�拡⼤�視野�、社名変更。

2. 東�����® 、東�����®�製品名�、"東�"�

���広�認知������。

3. 社名変更�契機�新事業開発組織�⽴�上�、⼀⽅

�海外繊維事業�展開�拍⾞����。
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次世代航空機構造材向�炭素繊維事業�拡⼤

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

⼆国間�貿易摩擦�国際協調���

為替変動�起��。

���⾰命�端�発��第⼆次��

�・����������⽇本�

1980年��3年�及�戦後最⻑�不

況�経験��。内需�停滞�続��

�、⽶国経済�好調������輸

出�拡⼤�景気�回復��⼀⽅�、

⽇⽶貿易摩擦�再燃��。1985年

��先進7�国蔵相会議(G7)�、�

������合意����、円⾼��

��進⾏��。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

強度�耐熱性�兼�備��⾼性能炭素繊維�開発。

東��PAN系炭素繊維�開発�、1970年�滋賀⼯場�⽉

数百����試験⽣産��始�、初期�訪��������

��・����⽣産�軌道�乗�、80年代��航空機⼀次

構造材向���採⽤�進展��。今�⽇・仏・⽶・韓�世

界４極�⽣産��東������炭素繊維�、質・量共�

世界No１�位置����。

1980年代〜

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 永続的�成⻑��繊維、�������次�柱���

新事業�育成・拡⼤�必須。

2. 環境負荷低減�実現��軽量化素材���、PAN系

炭素繊維事業�拡⼤��意義���。

3. 「����」、「軽�」、「強�」���炭素繊維�

������特徴�、航空機���使⽤����考�

�研究、開発�推進。
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⽔処理����向�逆浸透(RO)膜受注拡⼤

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

21世紀�����、安全�⽔�得�

���地域�、����多�。

1960年代�逆浸透膜�研究開発�

始��、海⽔淡⽔化���向��活

⽤�期待�����。近年、膜法�

蒸発法�⽐�����⾯�優位���

���実証��、⼤型�����受注

�相次����。他�機能膜��組

合��下廃⽔再利⽤�取�組��進

�����。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

東��提供��機能膜�、約4億⼈�安全�⽔�⼿�⼊�

�。

東��60年代��研究�着⼿�、80年代��⽔処理膜事

業�展開�開始��。現在��逆浸透(RO)膜����限外

�過(UF)膜、精密�過(MF)膜���品揃���、統合��

�����提案����。東��現在���世界70�国�

膜�提供����、��総出荷量�⽔量換算���約

6,000万��／⽇���。���約４億⼈�⼈々�使�⽔

量�相当��。

2000年代〜

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 世界�⼈⼝増加�����世界各地��⽔不⾜�懸念

�����、⽔問題�解決�⼈類�取�組���喫緊

�課題�考�早期�取�組��開始。

2. 機能膜���������、｢⽔�空気�浄化｣���

������環境事業�捉����。

3. 当初��海⽔淡⽔化�⽬指��研究・開発�進�、徹

底的�⽣産効率化�⾏�、⽇・⽶・欧・中国・韓

国・中東�展開拠点�配�、������海⽔淡⽔化

�����受注�獲得��。

4. ⼤型⾼効率造⽔����開発�向��国家�����

���、東��中核���貢献。
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���創⽴100周年。次��100年�向��

時代背景 HISTORICAL CONTEXT

企業�百年�計�⽴��、未来�挑

�続����。

｢戦争�世紀｣�呼���20世紀。�

��今、21世紀�����世界��

����地域�紛争�続�、⼤国間

��貿易戦争、果��宇宙戦争���

広������。����中�、国連

�核����地球環境�⼈類�持続的

成⻑�実現����、国際協調���

課題解決��取組��進����。

⼀⽅、企業�百年�計�⽴��、未

来�挑�続����。

東��出来事 TORAYʼS EPISODE

東������経営思想�、「継続�⼒��」�考���

�。

東��基礎研究�注⼒���独⾃�新素材�⽣���、��

�市場�定着�����50年、60年�要���研究・開発

�継続�、���成果�結実����。����｢継続�⼒

��」�経営思想�、株主��配当政策�⽂化・����

⽀援活動�����⼀貫����、世界����⼥⼦���

⼤会�上海国際����⼤会等��協賛�⻑�継続���

�。

現在

東��視点 TORAY INSIGHTS

1. 「深�新��」、｢超継続｣�旨���研究活動�取�

組�、��技術�核���、⻑期視点��研究・技術

開発�推進��。

2. 事業活動�����通��社会�貢献�����旨�

�、素材�⼒�地球環境問題�健康・⻑寿社会�実現

��社会的�課題�解決�貢献����。
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Future －�������－

2050年�向�東������⽬指�4��世界

地球規模��温室効果���排出�吸収������達成���

世界

資源�持続可能�形�管理���世界

誰��安全�⽔・空気�利⽤�、⾃然環境�回復��世界 ����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界

Net zero emissions Sustainably managed resources

Restored natural environment Healthier lives
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2030年�向��数値⽬標

�����������製品�供給

4倍

地球環境問題�資源・�����問題�

解決�貢献��製品�供給�4倍�拡⼤。 

�����、����������CO 削

減貢献量�8倍�拡⼤。※1

����������製品�供給

6倍

公衆衛⽣・医療�質�向上、健康・⻑

寿・⼈�安全�貢献��製品�供給�6倍

�拡⼤。

年間⽔処理貢献量

3倍

⽔処理膜���新��創出���年間⽔処

理貢献量�3倍�拡⼤。※2

GHG排出量�売上⾼・売上収益原単位

30%削減

⽣産活動���GHG排出量�売上⾼・売

上収益原単位�、再⽣可能������

導⼊等���、東�����全体�30％

削減。※3

⽤⽔使⽤量�売上⾼・売上収益原単位

30%削減

⽣産活動���⽤⽔使⽤量�売上⾼・売

上収益原単位�、東�����全体�

30％削減。

2
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「2030年�向��数値⽬標」�進捗

 2013年度実績

2021年度実績
2030年度⽬標

(2013年度⽐)
 2013年度⽐

�����������製品売上⾼・売上収益 4,631億円 8,322億円 1.8倍 4倍

����������CO 削減貢献量 3,845万�� 30,622万�� 8.0倍 8倍

����������製品売上⾼・売上収益 1,196億円 3,084億円 2.6倍 6倍

⽔処理貢献量（⽔量換算） 2,723万�� 6,100万�� 2.2倍 3倍

GHG排出量売上⾼・売上収益原単位 0.337千��/億円 0.267千��/億円 21％削減 30％削減

⽤⽔使⽤量売上⾼・売上収益原単位 15.2千��/億円 10.9千��/億円 28％削減 30％削減

数値⽬標�基準年度�2013年度。

2

����������CO 削減貢献量�����、製品����������通��CO 排出量削減効果�、⽇本化学⼯業協会、ICCA（国際化学
⼯業協会協議会）及�WBCSD（持続可能�開発����経済⼈会議）�化学������������従�、東��独⾃�算出。

※1 2 2

各種⽔処理膜（RO/UF/MBR）毎�1⽇当���造⽔可能量�売上本数�乗��算出。※2

⽇本国内����、��協定�踏���⽇本政府⽬標����産業部⾨�削減⽬安���、2013年度⽐38％以上�削減達成�⽬指�。
��、世界各国����再⽣可能�����等���������電源⽐率�上昇�合���、2030年度�同等以上��������� 電源導⼊�

⽬指�。

※3
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2050年�向�東������⽬指�4��世界

Net zero emissions

Towards 2050

地球規模��温室効果���排出�吸収������達成���世界

ACTIONS

気候変動対策�加速���

温暖化���気温上昇�２℃以下�抑制������、2050年��⼆酸化炭素�������温室効果���排出量�吸収量�同等�

��、����“����������”�実現��必要�����。東������、⾃社製品�製造段階��⼆酸化炭素排出量削減�

加�、省������再⽣可能�����・新������利⽤���関連材料�技術�通��、軽量化���燃費改善�������

��全体�通��⼆酸化炭素排出�抑制（CO 削減貢献量）�、⼆酸化炭素�出���⾵⼒発電��再⽣可能������⽔素�利活

⽤・⾃動⾞電動化��新�����社会�構築�貢献������。

������������������

AFFORDABLE AND CLEAN ENERGY

気候変動�具体的�対策�

CLIMATE ACTION

製品��������全体�通��

CO 排出�抑制

軽��強�炭素繊維。航空機、⾃動⾞�

�⽤途����拡⼤�、軽量化���燃費

向上�CO 排出抑制�貢献���。

新�����社会�構築

⾵⼒・太陽光�������������

�作�、⾼性能�電池�貯��。����

⽔素�転換・貯蔵�、燃料電池�動�

�。新�����社会�東��素材�⽀�

��。

製造段階��CO 削減

����改善���省���推進、再⽣可

能������活⽤、⽯炭利⽤�削減�

��通��、製造段階��CO 削減�積

極的�推進���。

2

2

2

2

2
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FEATURED ARTICLES

特集記事

夢�素材 – 環境負荷�軽減��効果�発揮��炭素

繊維

A MATERIALS WORLD #04

“夢�素材”�����炭素繊維。航空機�⾵⼒����、⾃動⾞

���使⽤��、軽��強����特⻑��。最新技術�進化�続

����素材�⽣産�������、環境保全��役⽴���。

記事�⾒�

素材�⼒�����経済�発展�⽀��

A MATERIALS WORLD #05

有害�温室効果���排出�抑��������、経済�再⽣可

能�����主導�転換��必要�����。環境�優����

��発電�効率�⾼��最先端�素材�、今�����業界�活

⽤���������。

記事�⾒�

「�����������」�������
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2050年�向�東������⽬指�4��世界

Sustainably managed resources

Towards 2050

資源�持続可能�形�管理���世界

ACTIONS

持続可能�循環型�資源利⽤�⽣産����

持続可能�社会実現��、限���資源�有効活⽤�循環利⽤���持続可能�形�管理���社会�実現、����循環型社会��

移⾏�必要��。具体的��、⽯油��化⽯資源�使⽤量削減、廃棄�������削減�再利⽤、⽔資源�有効利⽤�再利⽤、⼆酸

化炭素�資源化���有効利⽤��、限���資源�持続可能�形�利活⽤��������。��、循環型社会��移⾏�、温暖化�

海洋������問題�解決��貢献���。東������、植物�����資源�活⽤�������������開発・事業化�、

繊維・����・樹脂製品������促進、���⽣産段階��廃棄物削減�通��、循環型社会�実現�貢献������。

���責任 ���責任

RESPONSIBLE CONSUMPTION AND PRODUCTION

⾮化⽯資源（���資源）�活⽤

⾮可⾷�植物資源��作�繊維、���

�������膜分離技術�応⽤����

�原料・燃料�創⽣��、化⽯資源�頼

���社会�⽬指���。

製品������促進

繊維、樹脂、����、炭素繊維―様々

�素材�提供���������、製品�

������促進���。

⽣産現場���廃棄物削減

資源�有効�活⽤������、����

��進�、廃棄物�削減�取�組����

��。
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FEATURED ARTICLES

特集記事

明⽇�����繊維 – ⽯油�����������

環境�優���������

A MATERIALS WORLD #02

東��開発��植物由来������繊維�、⾐料�世界�変�

������、地球環境保全�後押����。����素材�市場

���歓迎�������。

記事�⾒�

�����活⽤������������

A MATERIALS WORLD #03

製造業�⾼��環境志向。東��開発������⾰新技術�、

従来�製糖�����⼤��変���������。

記事�⾒�

「�����������」�������
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2050年�向�東������⽬指�4��世界

Restored natural environment

Towards 2050

誰��安全�⽔・空気�利⽤�、⾃然環境�回復��世界

ACTIONS

安全�⽔・空気�届�����

⼈⼝増加�農畜産業�発展、⼯業化���、⽔質汚染�⼤気汚染�世界的�課題�������。����問題�解決��、誰��安全

�⽔・空気�利⽤��、⾃然��共存���緑豊��世界�実現�持続可能�社会実現��必要��。東������、⾃社�製造⼯程

�使⽤��⽔�使⽤量�削減・管理�、⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�積極的�取�組�����、⽔処理膜技術�活⽤��安全�⽔�確保

�、⾼性能����������室内空気環境�改善���通��、誰��安全�⽔・空気�利⽤���世界�実現�貢献���。��、

環境問題��関⼼�⾼�、次世代����������、環境教育��⼒�⼊�����。

安全�⽔�����世界

中�

CLEAN WATER AND

SANITATION

海�豊���守��

LIFE BELOW WATER

陸�豊���守��

LIFE ON LAND

⽔処理膜���安全�⽔�

���

海⽔淡⽔化、⽔�浄化、⽔�

再利⽤�東��⽔処理技術�

⽔不⾜�解消、環境負荷�低

減�⽬指���。

⼯場��⽤⽔管理�⼤気汚

染・⽔質汚染�防⽌

⼯場��⽔�再利⽤、排気・

排⽔�清浄化、化学物質�適

正管理等����進���。�

���、⽔資源�特�貴重�

地域�����、取⽔量�抑

制��対策���⼀層推進��

�。

��������空気�浄

化

東�独⾃�極細繊維不織布―

繊維1本1本�空気中����

吸着���。各地�����空

気�提供���。

⼈々�環境��関⼼�⾼�

�

⽔不⾜�������環境問題

��関⼼�⾼����、教育

⽀援�活動�進���。

- 84 -

https://www.toray.co.jp/greeninnovation/
https://www.toray.co.jp/lifeinnovation/
https://www.toray.co.jp/


FEATURED ARTICLES

特集記事

共通�課題�胸�技術�⼒�⽔不⾜�挑� －⽔供

給�変⾰

A MATERIALS WORLD #07

世界�⽔不⾜�深刻化��中、��国�企業、地域住⺠�連携�

�⽔資源保全�節⽔、海⽔淡⽔化�取�組�����。

記事�⾒�

海⽔�淡⽔�変��分離膜技術�⼈々�希望�光�

A MATERIALS WORLD #08

最新化学�⼒�⽔不⾜�危機�挑�。��、��試��成果�⽣

������。省���海⽔�淡⽔�変��⾼性能�分離膜�、

�����世界�⼈々�⽣命�⽔�届����？

記事�⾒�

「�����������」������� 「����������」�������

- 85 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/articles/vol07.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/articles/vol08.html
https://www.toray.co.jp/greeninnovation/
https://www.toray.co.jp/lifeinnovation/


2050年�向�東������⽬指�4��世界

Healthier lives

Towards 2050

����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界

ACTIONS

医療�充実�公衆衛⽣�普及促進�貢献�����

世界�国々��、先進国�����多��新興国��、⾰新的�診断技術�治療薬�求������⼀⽅、医療費�増⼤�医療現場�

負担増⼤�⼤��問題�������。21世紀�世界�����、健康�⾃⽴��⽣活�維持�����������公衆衛⽣、質�⾼

�医療�提供�最重要�共通課題��。

東��、「����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界」�実現�向��、健康・⻑寿、医療�質�向上・医療現場�負担軽減、⼈�

安全�貢献��事業�焦点�当�、先端材料・⾰新技術�活⽤��⼈々�健康�貢献�����⽬的�������������事業拡

⼤（LI）�������推進������。

����⼈�健康�福祉�

GOOD HEALTH AND WELL-BEING

感染症予防��公衆衛⽣�向上�貢

献��

感染対策⾐�������先端材料�提供

���、⼈々�健康�守���。

⾰新技術・先端材料���医療�質

�⾼��

DNA������早期診断�画期的�治

療薬�提供�����、⼈々�健康�⽀�

��。

⼈々�⻑寿�⽀��

⽣体情報���������先端⾐料�、

年齢�共�変化��⾝体機能������

�製品�提供等�通�、⼈々�⻑寿�⽀

�、QOL�⾼���。
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FEATURED ARTICLES

特集記事

⾃然�綴��傑作、���遺伝⼦�最新�合成技術

�読�取�

A MATERIALS WORLD #09

⽣命�設計図、遺伝⼦。��解析�役⽴�最新技術����、�

����病気�早期発⾒�可能���、医療�未来�明��光�

射�����。

記事�⾒�

健康⾒守���������������活躍��⾼

機能繊維

A MATERIALS WORLD #11

⾼機能繊維�、������������、����⼈々�⽣活�

質�向上�健康維持�������。��技術�⽇々進化�続�

����。

記事�⾒�

「����������」�������
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

東�������、CSR活動�推進�����、取�組���⾏動指針���、企業統治��社会貢献��幅広�網羅��10項⽬�

CSR�������定�、��������������推進責任者�設置�����。 

��、CSR�������活動�組織的��計画的�推進�������、3�年�CSR推進計画���CSR�������策定����

�。CSR��������、具体的�活動⽬標�定������、KPI（重要達成指標）�設定��毎年度進捗�定量的�管理����

�。

CSR������2022��、中期経営課題“������AP-G 2022”�合���2020〜2022年度�対象期間��、下記�10項⽬�

���CSR�������基���CSR活動�推進�����。 

今回���������、原則���東�����全体�対象範囲���KPI�設定�、����全体�CSR推進活動�取�組�⽅向性

�明�������。 

��、KPI�設定����取�組������、KPI以外�重要�取�組���������������記載��、CSR�取�組����

⼀層推進�����。

CSR活動報告�ESG�対照表����

CSR������

1. 企業統治 

企業�果����社会的�責任�⼀環���、経営�����制度�常�⾒直�、内部統制�強化�努

���。

2. 倫理��������� 

社会���信頼�獲得���、全��役員�社員�常�公正��⾼�倫理観、責任感�持�、����

����意識�基���⾏動�徹底���。

3. 安全・防災・環境保全 

原材料�調達��製品�製造、供給、廃棄�⾄����������������、社会�社員�安全

�健康�守�環境保護�努���。

4. 製品�品質�安全 

製品�品質保証�安全�管理体制�強化�、適切�情報提供�努�、安全�信頼性�⾼�製品�供給

���。

5. ��������� 

平常時������把握・分析�⾏�、��低減・予防�努���。��、当社�経営活動�重⼤�

影響�及��恐����危機�発⽣��場合��、迅速��的確�対応���、事態�拡⼤防⽌���

速���収拾・正常化�図����⽬指�����。

6. ��������� 

企業情報�積極的・公正�������開⽰�、経営�透明性�維持���。 

�客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会、��������各���������適切�情

報�開⽰�、対話�協働�促進���。

詳細����

詳細����

詳細����

詳細����

詳細����

詳細����
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CSR������

7. 事業�通��社会的課題解決��貢献 

��������通��、温暖化対策等�地球規模�環境問題�、医療�質向上、医療現場�負荷軽

減、健康・⻑寿、⼈�安全等�様々�社会的課題����������提供�、持続可能�社会�発

展�貢献���。

8. ⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�、健康�安⼼��働��職場環境�確保���。��、⼈材�確保�育成、雇⽤�多様

化�取�組��共�、「社員�雇⽤�守���」�努���。

9. ������������CSR�推進 

調達・購買先、買付先、委託加⼯先、販売先、物流会社�協働�、環境保全・⼈権尊重������

����全体��CSR調達�促進���。

10. 良�企業市⺠����社会貢献活動 

良�企業市⺠���、積極的�社会・地域�参画�、��発展�貢献���。

詳細����

詳細����

詳細����

詳細����
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

企業統治

企業�果����社会的�責任�⼀環���、経営�����制度�常�⾒直�、 

内部統制�強化�努���。

基本的�考�⽅

東������、草創期��「会社�社会�貢献�����存在意義���」���思想�経営�基軸�置�、東�理念���形���思

想�受�継�����。 

東�理念�、「企業理念」「経営基本⽅針」「企業⾏動指針」���体系化�����、「経営基本⽅針」�「誠実�信頼�応��経

営」�⾏����明記�、「企業⾏動指針」�中�「社会的規範�遵守�����、⾼�倫理観�強�責任感����公正�⾏動�社会

�信頼�期待�応��」���定�����。 

東������、�����体制�構築����、����理念�具現化�������基本的�考�⽅������。

関連��⽅針等

������������関��基本⽅針

関連情報

�����������

������・������関��報告書 PDF
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2022年7⽉時点

体制

東�（株）�、監査役会設置会社���、社外取締役�含�取締役会�、業務執⾏�関��意思決定�取締役�����職務執⾏�監

督�⾏�、社外監査役�含�監査役会�、取締役会�業務執⾏組織��独⽴��取締役�職務執⾏�監査�、取締役会�透明性・公正

性�確保��体制������。��、取締役会�諮問機関���任意�委員会��������委員会�設置�、同委員会��当社�

������������関��事項全般�審議�����、������関��取締役会�実効性�⾼�����。 

東������広範�事業領域�������活動�⾏��������、経営判断�意思決定�����、��監督������、現場

�密着��専⾨知識�����多種多様�����多⾯的�評価�����必要�����。����、取締役会�、多様�視点��監

督�意思決定�⾏�体制������。��、��幅広�視点��経営�監督�、��透明性・公正性�⼀層⾼������、中⻑期視

点�経営��適切�助⾔�得����⽬的���、社外取締役�選任�����。 

監査役会�、取締役会��完全�独⽴��⽴場�、事業�対��理解�加�、財務･会計�法律��専⾨的知⾒�基��、取締役�職

務�執⾏�監査�����。�����委員会�、社内取締役3名、社外取締役4名�構成��、委員⻑�社外取締役������。

2021年度�、取締役会�14回 、監査役会�11回 開催����。

※1 各取締役�出席状況�、「第141回 定時株主総会招集�通知」P.9��覧����。 

https://www.toray.co.jp/ir/pdf/sto/sto_055.pdf

※2 各監査役�出席状況�、「第141期 有価証券報告書」P.47��覧����。 

https://www.toray.co.jp/ir/pdf/lib/lib_a587.pdf

東������������・�����体制図������・������

※1 ※2
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CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 中⻑期的�企業価値�向上�資��取締役会運営���、⼀層������向上�図���。

2. 会社法�基��内部統制����基本⽅針�基��、�������実⾏���。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1） 取締役会����、定期的�「東�����事業戦略論議」�実施���。 1-❶

（2） ����全体�������実効性�⼦会社����機動的�意思決定�両⽴���

観点��、����各社�業務執⾏等�対��適切�関与�在�⽅�検討�����

�。

-

（3） 取締役及�監査役�責務（執⾏�除�）�必要�知識�習得�、��役割�適切�

果����必要�研修等�機会�拡充���。

-

（4） 実効性���内部統制�����運⽤�図���。 1-❷

- 92 -



KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

1-❶ 取締役会��「東�����事業戦略論議」

�実施（回数）

8回 8回 8回 8回

1-❷ 内部統制����基本⽅針�運⽤状況�関�

�取締役会評価結果

90% 90% 90% 95％

報告対象範囲：東�����

今後�向��

当社取締役会�、全取締役・監査役計17名�対象�、「2021年度取締役会実効性評価�����」�実施�、��、社外取締役・

社外監査役計7名�対��、�������回答内容�踏���個別�������⾏�、意⾒�聴取����。��、������回

収・集計��������������、透明性・客観性�確保����、第三者機関�委託�����。 

上記�������取締役会�実効性�分析・評価�結果�踏��、2021年度�取締役会�、概���役割・責務�果������判

断����、「取締役会�多様性」�����、質�確保�前提���、「東�理念」�実現�資��⼈材�登⽤����議論�継続�

��。��、「取締役会�議論�更��活発化」�����、2021年度�引�続�、2022年度以降�具体的�改善策�講������

�、取締役会�監督機能�更��実効性向上�図������。 

��、実効性評価�過程�取締役・監査役��得���意⾒�������、取締役会�実効性�����向上����必要�応���

����委員会�議論�深������。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 企業統治

取締役会��「東�����事業戦略論議」�実施

（回数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 8回

実績値（2021年度）

8回

内部統制����基本⽅針�運⽤状況�関��取締役

会評価結果

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 90％

実績値（2021年度）

95％

※ 内部統制�����取締役会�実効性評価����、会社法�定��従��決議��「内部統制�����関��基本⽅針」�9項⽬�������

�、全取締役・監査役17名�対象�������実施。 

�����、全取締役・監査役���有効性�評価�⾏�、内部統制�����実効性指標���������������、��結果�開⽰����

�。

東�（株）�取締役会�、東������持続的�成⻑�中⻑期的�企業価値�創出����経営戦略����、⽅向性�進捗�確認

�����「東�����事業戦略論議」�定期的�⾏�����。2021年度�8回実施����。 

��、東�（株）�、取締役�職務�必要�知識�習得�、役割�適切�果����������、�����������・���改訂

�関��情報�提供����、社外取締役�執⾏役員��懇談会�定期的�開催����。 

東�（株）�、�����������・����踏��、「������������関��基本⽅針」�策定�、「������・�

�����関��報告書」�定期的�公表�����。 

内部統制�����関��運⽤状況�概要�、��中�公表�����。倫理・��������、効率的�職務執⾏、情報�保存・管

理、������������関��規程類�東�����全体�整備�、⼦会社�経営状況����直接報告�受��会議�定期的�

開催�����、����������維持・向上�図�����。 

⾃社独⾃�指標���、内部統制����基本⽅針�運⽤状況�関��取締役会評価�設定�����。2021年度�結果�95％��

�、90％�����⽬標�達成����。

業務�適切性�透明性�確保 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)

※
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関連情報

������������関��基本⽅針

������・������関��報告書 PDF

内部統制�����関��基本⽅針

情報公開原則

CSR������2022����CSR������1「企業統治」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

倫理���������

社会���信頼�獲得���、全��役員�社員�常�公正��⾼�倫理観、責任感�持�、 

��������意識�基���⾏動�徹底���。

基本的�考�⽅

東�������、「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」���企業理念�定�����。

��理念�沿��⾰新技術・先端素材�⽣��、世界�重要�課題�取�組����社会��貢献�実現�����。������、�

�������������信頼関係�構築�、維持�����必要�����。���、��信頼�得���、����事業活動�関�

�各国�法令�遵守�、誠実�⾏動�����⽋�����。

経営����⾃�率先�����������最優先課題���取�組�����、����内�����、�������対���倫理・

���������推進�求�����。

関連��⽅針等

「倫理・��������規程」

東�（株）�、倫理・��������推進体制、健全�企業⾵⼟�醸成、問題発⽣時�対応、原因究明�再発防⽌�取�組�、��

�国内・海外関係会社����企業倫理・法令遵守��取�組�������、「倫理・��������規程」���関連規準・要領

�定�����。

「倫理・��������⾏動規範」

東������、����役員・社員�守���重要�������、「倫理・��������⾏動規範」�定�����。

倫理・��������⾏動規範
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体制

東�（株）�、全社委員会���社⻑�委員⻑、執⾏役員�委員���「倫理・��������委員会」�設置�、労使⼀体����

倫理����������関��⽅針審議�対策協議�⾏�����。���東������設����内部通報制度�運⽤状況（通報

（相談）件数���内容��）�、倫理・��������委員会�通��取締役�報告�����。 

2021年度�、本委員会�2回開催�、東������2020年度�倫理・��������活動結果���2021年度�活動計画・進捗

状況����審議・協議����、��������⽉間�実施�安全活動����������企画���個別施策�����協議��

��。 

各職場�����、各本部・部⾨⻑���������������取�組���、���層�起点�各職場�求����活動����層

�⾃�考�実⾏�、活動�通��得���意⾒�����届������������取�組�������活動�推進�����。 

国内・海外関係会社�����、倫理・��������委員会�下部組織���「国内関係会社��������会議」���「海外

関係会社��������会議」�設置�、各社、各国・地域����������活動�検討・推進�⾏�����。

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 東�����全体�、贈賄規制、独占禁⽌法違反��重⼤�法令・通達違反�件数���達成���。

2. 東�����全体�倫理・��������意識向上�向��、�������実施���。

3. 企業倫理・���������関��啓発・教育活動�強化���。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1）重⼤�法令・通達違反件数���⽬指���。 2-❶

（2）⾃由・公正・透明�市場競争�基��適正�取引�⾏���。 -

（3）反社会勢⼒��⼀切関係�遮断�、毅然���対応�徹底���。 -

（4）法務内部監査�実施�、監査指摘事項�改善���。 2-❷

（5）内部通報制度�適切�運⽤������。 -

（6）「倫理・��������⾏動規範」�周知徹底������。 -

（7）重要法令、��他���������関��情報発信・教育�⾏���。 2-❸
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B : Be fair, be honest and have integrity 

���、正直、���強�⼼

E : Encourage respect and communication 

���������������

A : Adopt a “genba” approach – Look to the facts! 

現場主義

R : Responsibility as a member of our excellent company 

������������⼀員����責任

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

2-❶ 重⼤�法令・通達違反（件数） 0件 0件 0件 1件

2-❷ 法務内部監査�実施、前年度監査指摘事項

�改善率（社数・％）

監査：東�（株）、国内関係会社、海外関係会社����実施 

改善：各監査翌年度�100％

改善率：100%

2-❸ 重要法令、��他���������関��

情報発信・教育�実施状況（社数・％）

100% 100% 100% 100%

報告対象範囲：東�����

※1 東�（株）�販売����⼀部�樹脂製品����、⽶国本社�世界的�第三者安全科学機関���Underwriters Laboratories（以下UL）�認

証登録�関��不適正�対応�⾏��品種�販売�������判明����。 2022年1⽉31⽇�公表������同⽇付�有識者調査委員会�設置

�、徹底的�調査�原因究明�⾏�、4⽉8⽇�調査�結果判明��事実関係���再発防⽌策���記載��調査報告書�受領����。 

�����事態�招�����関��、東��������⼀層���������強化�努�、再発防⽌����信頼�回復�全⼒�取�組����

�。

本件�関��対応状況�詳細���� 

「当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為��対応状況����」

※2 前年度監査���指摘事項��

■関連�������

法令遵守・��������

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。

今後�向��

東�������、2018年度���施策���、「正�����正����、強�⼼」���������掲�、以下�4�������

���⾏動�������定�、��⼀層実効性���取�組��推進�����。

��������⾏動������

※1

※2

- 98 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html#gl2-1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html#gl2-2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html#gl2-3
https://www.toray.co.jp/aboutus/information/inf220502.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_materiality.pdf


��������⾏動�������頭⽂字�取��「�����BEAR」活動��、東�����各社����������関��宣⾔�

対応計画�策定�、各社�実態�則��取�組��実⾏�����。

����各社�取�組�����、定期的���������実施������、各社�良�取�組������内�共有�、各社�⾃律

的���������活動�深化������推奨�����。

2021年度�、引�続�各社���������推進活動�⽀援�、��������強化⽉間����������������関��取

�組��共有、��������意識������結果�共有���活⽤、⼯場����安全活動����������企画�積極的�⾏

����。����活動�通��、地域・事業内容�意識�����対応�強化�、「強�⼼ - integrity」�中⼼���企業⽂化�構築

������。

- 99 -



������（913KB） PDF

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�醸成

東������役員・社員�守���重要��������⾏動規範�、������、倫理・�

�������推進体制�������「倫理・��������⾏動規範」（2022年6⽉改定）

�定�、��内容�����、社⻑�委員⻑、執⾏役員�委員���「倫理・��������委

員会」����定期的�⾒直�、本委員会�通��取締役�報告�����。��、本⾏動規範

�東����������役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）�周知徹底�����。

国内・海外 100%

本⾏動規範�、各国�東�����社員�理解������8�国語（英語・中国語・韓国語・��語・�����語・������

語・����語・�����語）�翻訳�、配布�����。

「倫理・��������⾏動規範」 CSR������2022 
主�取�組�(6)(7)

倫理・��������⾏動規範�配布 CSR������2022 
主�取�組�(6)(7)
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1. 安全・環境�関����������

（1）安全�労働環境�構築 

安全�設備・作業環境・作業⼿順�整備�、⾃⾝�仲間�安全�健康�守����、関連法令�関連��社内����遵守

�、������災�⽬指��安全先取�活動�継続的�取�組����������。 

�������⾯��健康�確保���、管理者�社員�密接�����������取�������、明��、健康的�職場

⾵⼟�醸成����努����������。

（2）地球環境�保全 

地球環境���良�状態�保全�����⾃��義務�����⾃覚���、環境・防災・化学物質関連�法令�、関連��社

内����遵守����������。 

企業活動�提供��製品・�����地球全体�環境����限�負荷�与�����最⼤限�努⼒�������、⽣物多様

性�保全�持続可能�利⽤�努����������。

2. 品質�関����������

（1）安全��客様�要望�応��製品�提供 

安全��客様�要望�応��優��製品�提供�続����������、安全性�関��法令�遵守�、法令�作���精神

�則��安全性�確保����������。��、�客様�要望�適切�把握�、���応��設計・製造・提供�⾏���

�������。万⼀問題�⽣��場合��、迅速�対応�取����������。

（2）適正�品質����管理 

�客様��約束�守�続����������、品質����約束通����⽅�取得・保管・確認�、必要����正���客

様��伝�����������。品質����偽装・改���、会社���決��容認����。

3. ⼈権�関����������

（1）社員�⼈格・個性�尊重 

����社員�⼈格�尊重�、不当�嫌����差別���������。 

社員⼀⼈�����������尊重�、個⼈�情報�扱�������慎重��細⼼�注意�払�、��適切�管理�努��

��������。

（2）������・差別�禁⽌ 

������������、�����������、���������������������差別�����、会社���決

��容認����。

（3）�������������⼈権尊重 

⼈権侵害�⼈権侵害��加担����������、⼈権�関��国際規範�尊重�、「東�����⼈権⽅針」�則��⾏動

�取����������。

4. 公正�企業活動�関����������

（1）公正�競争 

購⼊、販売、開発、⽣産等�活動����、�������不正�競争⼿段���共同⾏為�、顧客、������、取引先

�対��不公正�取�扱�、��他各国�独占禁⽌法�違反��⾏為���������。 

国内外�公務員�取引先��間��賄賂�⽀払��受�取��������、����形態�贈収賄⾏為��他�腐敗⾏為��

�������。��、政治献⾦�寄付�実施��場合��、法令�社内����遵守����������。 

製品������品質�性能、価格���関��表⽰�適正�⾏�、取引先�利⽤者�誤解�与�����表⽰�⾏�����

���。

（2）適正�取引�資産管理 

仕⼊�、販売、経費�⽀出�始��������取引�、法令�会計規則�則�適正�⾏����������。 

棚卸資産、固定資産等�会社資産�、業務�⽬的���正��管理・使⽤�、保全����������。

（3）適正�輸出⼊管理���安全保障貿易管理 

製品、����、機器・資材、�������購買�輸出⼊、技術�外国��提供�⾏�際�、社内����則�、所在��

国�関連法令�遵守�、国連�⽶国�制裁措置等�抵触������、適正�輸出⼊管理���安全保障貿易管理�⾏���

�������。

倫理・��������⾏動規範�主�内容 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(6)(7)
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（4）��他法令�遵守 

法令�違反���会社�信⽤�損�������認識�、����法令�遵守����������。例��、次����法令

�遵守�強�求�������。 

- ������取引�禁⽌ 

- 反社会的勢⼒��関係遮断 

- 利益相反⾏為�禁⽌

5. 知的財産権�関����������

（1）他者�知的財産権�尊重 

他者�知的財産権�故意�侵害��������、調査不⾜���不注意���侵害������������、⼗分�注意��

��������。

6. 情報�関����������

（1）情報�管理 

業務�通��知�得�⾃社���他社�秘密情報�����、在籍中�����、退職後�、���他�⽬的�流⽤���、公

開���、第三者�開⽰�����������。 

業務�上�個⼈情報�取�扱�際��、個⼈情報�保護⽅針�則�、慎重��適切�取�扱����������。

（2）適正�情報公開 

法定開⽰�遵守�、公正��適時適切�情報開⽰�⾏����、情報公開原則�則�情報開⽰�取�組���������

�。

重⼤�法令・通達違反（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 0件

実績値（2021年度）

1件

※1 東�（株）�販売����⼀部�樹脂製品����、⽶国本社�世界的�第三者安全科学機関���Underwriters Laboratories（以下UL）�認

証登録�関��不適正�対応�⾏��品種�販売�������判明����。 2022年1⽉31⽇�公表������同⽇付�有識者調査委員会�設置

�、徹底的�調査�原因究明�⾏�、4⽉8⽇�調査�結果判明��事実関係���再発防⽌策���記載��調査報告書�受領����。 

�����事態�招�����関��、東��������⼀層���������強化�努�、再発防⽌����信頼�回復�全⼒�取�組����

�。

本件�関��対応状況�詳細���� 

「当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為��対応状況����」

重⼤�法令・通達違反 CSR������2022 
主�取�組�(1)

※1
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重要法令、��他���������関��情報発信・

教育�実施状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

100%

東�（株）��、社内�������上�「CSR・法令遵守共通情報」�設置��情報�共有�����。���、東�����全体�

�、業務�密接�関連��国内外�重要�法律・��������情報�発信�、各職場����勉強会�企業不祥事�事例研究会�開

催��、職場��話�合��推進�����。 

2012年度��、東�（株）�����役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）�対象�「東� 倫理・��������e����

�」�継続的�実施�、当社�⾏動規範�内部通報制度浸透�向��説明���、贈収賄防⽌�⼈権・�������関��事例学習

��、年度�������設定��実施�����。2021年度�、2022年6⽉�改正施⾏���公益通報者保護法�����実施�、

対象者�98.4％�受講����。e������併��実施����受講者�������、「倫理・��������⾏動規範」�内容

�57.9％�「理解����」、41.7％�「��程度理解����」�回答������、����浸透�向��、引�続�情報発信・教

育�進������。��、国内関係会社�����、同様�教材�活⽤�、教育�実施�����。

2003年度�構築��内部通報制度「企業倫理・法令遵守������」�、2010年度��国内関係会社�含��運⽤�����。

2022年��、同年6⽉�改正施⾏���公益通報者保護法�踏���社内規程�整備�、内部通報制度�利⽤者�役員、退職後1年以

内�従業員等���取引先�追加�、公益通報関連�業務�対応��者（公益通報対応業務従事者）�指定�関��規定�追加���

��改定�⾏����。 

東�（株）��、社内�通報・相談窓⼝���、各事業場・⼯場�窓⼝�設置������、倫理・��������委員会事務局宛�

専⽤連絡���（E���、社内�������上�専⽤����）�設�����。 

国内関係会社��、各社�社内窓⼝�設置�����。���、国内�東�����共通�社外窓⼝�設置�����、��通報（相

談）����仕組�������。 

海外関係会社��、窓⼝�社内・社外・地域共通��選択��各社�順次設置������。2017年度�����会社�設置�完了

�、運⽤�開始�����。各国・地域�法令�慣習���踏���事情������調査�丁寧�⾏�、適宜、解決�����。 

����加�、2016年度��、独占禁⽌法・贈収賄規制違反���重⼤不正事案�関��、東�（株）�東�����各社��直接通

報�受�付��「重⼤不正事案�関��内部通報制度」�導⼊�、東�����各社��周知�図�����。 

2021年度�、東�����全体�計89件�内部通報（相談）�受�付����。通報（相談）者�不利益�⽣�����、細⼼�注

意�払��事実関係�調査�、問題�確認���場合��、問題解決�向��取�組��就業規則���各社社内規則�則��措置�進

����。

倫理・��������教育�取�組� CSR������2022 
主�取�組�(6)(7)

内部通報制度�整備�運⽤ CSR������2022 
主�取�組�(5)
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東�����全体�内部通報（相談）内容�件数

��、内部通報制度�運⽤状況（通報（相談）件数���内容��）�、倫理・��������委員会�通��取締役会���監査

役会�報告�����。

内部通報制度�国内・海外関係各社��設置状況 100%
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東�（株）���国内関係会社����「企業倫理・法令遵守������」�通報（相談）対応���※
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法務内部監査�実施、前年度監査指摘事項�改善率

（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

監査：東�（株）、国内関係会社、海外関係会社����実施 

改善：各監査翌年度�100%

実績値（2021年度）

改善率：100%

（前年度監査���指摘事項��）

2021年度�、重要性�⾼�独占禁⽌法、贈収賄規制、������取引規制、契約書�締結����、東�（株）�対象部署�国内

関係会社�対象会社�法務・��������内部監査�実施����。����項⽬�����不適切�取引�発⾒�������

�、教育活動�社内誌����情報発信���、今後�継続��法令遵守意識�徹底�図�予定��。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

法務内部監査�実施 CSR������2022 
主�取�組�(4)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

税務��������向上�取�組�

経済協⼒開発機構（OECD）���BEPS（Base Erosion and Profit Shifting：税源浸⾷�利益移転）�������契機���国

際課税�����年々複雑化�、⽇本�����税務�関��������������重要性�⾼����、東������透明性�

⾼�税務運営�⾏�、企業�社会的責任�果�����重要�����認識���、東�CSR�������基��、税務�������

��対��取�組��⾏������。 

��取�組����⾼�����確実�実⾏�����、社員�⼀⼈����準拠���税務�関��基本的�考�⽅�改��明確化��

「東�����税務⽅針」�策定�、2020年4⽉�取締役会�決議����。 

東������、財務経理部⾨⻑ �責任���、今後�税務���������向上�努������、税務室�中⼼�税務����

�体制�構築�������、企業価値�向上�努������。

※1 2022年7⽉時点��、取締役 上席執⾏役員�財務経理部⾨⻑�務�����。

東�����税務⽅針 2020年4⽉制定

東������、以下����、税務�関��基本⽅針�定�、税務���������向上�努������、税務�����

体制�構築�������、企業価値�向上�努���。

基本⽅針

1. 東������、各国�税法、国際課税����遵守�、適正�納税�努���。

2. 東������、税務����最⼩化・税⾦費⽤�適正化����、企業価値�向上及�株主価値�最⼤化�努���。

3. 東������、��������等�活⽤��恣意的�租税回避�⾏����。

4. 東������、各国税務当局�良好�関係�構築���。

税務������������

東�����社員（役員、社員）�、税法及�����遵守�����税務����最⼩化�、企業価値�向上���最善策�

�����認識���。 

東������、社員�税務���������遵守������教育�実施���。

税務���������

東������、税⾦費⽤�管理�、適正�税負担�⽬指���。�����、����内�税務����明確化�、実⾏��

�。 

東������、各国税務当局��連携�必要��������、進��良好�関係�築���努���。

東�����税務⽅針 CSR������2022 
主�取�組�(1)

※1
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国際取引�増加�伴�重要性�増������移転価格�関���、独⽴企業間原則�考慮��取引価格�算定�������、適切�

所得配分�努�����。��、過度�節税�意図�������������⾏����。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

��他�取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

安全保障貿易管理�徹底

安全保障貿易管理��、従来�⼤量破壊兵器���拡散�懸念�加��、国際的�安全保障�����変化���考慮��、�����

�����図�必要�⽣�����。輸出�技術提供�関��本部（部⾨）�役員���委員���「安全保障貿易管理委員会」�開催

�、最新�国際情勢�法令改正�動向���踏��、対処�������検討�、2021年度�施策���決定����。��、委員�

「本部（部⾨）安全保障貿易管理委員会」�開催�、全社的�施策�周知徹底�図�����、所管��部署、関係会社����留意

事項������追加的�施策�実施�����。

東������、����製品、機器・資材、�����輸出、技術�外国��提供���安全保障貿易管理�対象������。特�

炭素繊維「��� 」�����複合材料、半導体⽤������剤、⽔処理膜��、輸出�際�経済産業⼤⾂�許可�必要������

規制品⽬����厳格�管理�����。 

��、安全保障貿易管理����内外�情勢�踏��、���管理�強化��施策���、以下�取�組����。

(1) 本部（部⾨）、関係会社�実務能⼒�強化

新型�������感染����避����、従来�教育体系�再編�、専⾨性�⾼�実地研修�Web会議⽅式�、基礎����専⾨教

育�e�����⽅式�転換�、実施����。安全保障貿易管理�中⼼的�担�⼿���中堅層�対象�必要�実務知識�提供�、新

任管理職�対象�現場��適切��������促�教育�⾏����。（計13�����、延�受講者数：Web会議1,544⼈、e��

���3,130⼈） ��、��専⾨性�⾼�実務者�対象�、該⾮判定実務�����������図�実地教育������実施���

�。（計3�����、延�受講者数：Web会議634⼈） 

����「安全保障輸出管理実務能⼒認定試験」（（⼀財）安全保障貿易情報����主催）�各種資格�受験�計画的�推進�、

東�����全体�177⼈�合格����。（東�����累計4,334⼈合格）

「安全保障輸出管理実務能⼒認定試験」（（⼀財）安全保障貿易情報����主催） 

合格者数
4,334⼈

(2) 定期監査�実施

東�����各社�対象�書⾯監査�実地監査�実施�、把握��課題�個別指導�⾏�、改善�進����。

(3) 事例�報告徹底�共有

不⾃然�引�合����懸念情報�⼀元的�集約�、必要�応��関係当局�報告・相談���適切�対応����。��各種会議��

������情報�共有�、���管理強化�図����。

安全保障貿易管理����最新動向�共有�管理施策�周知徹底 CSR������2022 
主�取�組�(1)

���対策�実践 CSR������2022 
主�取�組�(1)(7)

®
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(4) 審査業務���������改善

安全保障貿易管理�����営業基幹������連携���、⼈為的�����誤出荷�防�体制�整�����。��、����活⽤

����管理�効率化�図���、先進的�取�組��⽀援�、成果�上��事例�普及�⾏����。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

1. 独占禁⽌法�遵守

2022年6⽉�改定��「倫理・��������⾏動規範」����、東����������役員・社員�守���独占禁⽌法�関�

�⾏動規範�明⽰�����。��、独占禁⽌法�関��教育資料�����、東������全社員向��⽇本語�英語�作成���

��。⽇本国内��「独占禁⽌法遵守�����」「独占禁⽌法������」�作成�、各部署�活⽤�����。 

2021年度����反競争的⾏為、反����、独占的慣⾏���東������受��法的措置������。

2. 腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌

2020年1⽉�「贈収賄防⽌規程」�新��策定�、公務員�取引先��間�贈賄・収賄�明確�禁⽌������、公務員�取引先�

�間�⾦品等�提供�受領�����承認・報告����設����。同様�����国内関係会社���海外関係会社��導⼊���

��。 

「倫理・��������⾏動規範」��、東����������役員・社員�守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌�関��⾏動規範�

明⽰�����。��、���付随��腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌�関���������教育資料�����、東������全社員向�

�⽇本語�英語�作成�、全社的�共有�����。 

東�（株）��2020年3⽉、����役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）�対象�贈収賄防⽌�������関��e�����

�実施�、6,849名�受講����。国内関係会社�����、同様�教材�活⽤�、教育�実施����。��、2021年度����

腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌���東������受��法的措置������。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

独占禁⽌法�遵守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌ CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(6)(7)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

東�（株）��、「個⼈情報�保護�関��法律」�遵守����、「個⼈情報管理規程」�定��、管理体制�管理⼿法�確⽴�、

個⼈情報�保有��各部署����適切�管理�⾏�����。��、各部署����管理状況�定期的�査察�����。 

2021年度�、個⼈情報�関��不服申�⽴��漏洩���������。 

���、主��国内・海外関係会社�����、各社�規程類�定��管理体制�管理⼿法�則�、適切�管理�⾏�����。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

個⼈情報�保護 CSR������2022 
主�取�組�(1)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

東�（株）��「��対象研究」���、⼈体��採取��材料���提供者�診療情報�利⽤��「�����・遺伝⼦解析研究」、

「臨床研究」���「疫学研究」�実施����、個⼈情報保護、倫理⾯���科学⾯�含�総合的�実施�妥当性�審査�����

倫理審査委員会�設置�����。倫理審査委員会��、⽂部科学省・厚⽣労働省・経済産業省�定��「⼈�対象���⽣命科学・

医学系研究�関��倫理指針」�基��、社外委員�含��厳正�審査�実施�����。

��試料等取扱研究倫理審査委員会

東�（株）����実施��������・遺伝⼦解析研究、疫学研究���臨床研究（��試料等取扱研究�呼���）�研究⽬的、

研究計画�医学的、科学的妥当性、法的妥当性、倫理性���実施可能性�審査�����委員会��。

��試料等取扱研究倫理審査委員会構成 (PDF : 26KB) PDF

��試料等取扱研究倫理審査委員会⼿順書 (PDF : 123KB) PDF

第1回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 89KB) PDF

第2回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 111KB) PDF

第3回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 91KB) PDF

第4回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 89KB) PDF

第5回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 98KB) PDF

第6回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 94KB) PDF

第7回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 59KB) PDF

第8回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 53KB) PDF

第9回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 93KB) PDF

第10回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 109KB) PDF

第11回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 110KB) PDF

第12回��試料等研究倫理審査委員会議事録概要 (PDF : 51KB) PDF

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

��対象研究倫理審査委員会 CSR������2022 
主�取�組�(1)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

東�株式会社（以下、当社�����）�、⽇本製薬⼯業協会「企業活動�医療機関等�関係�透明性������」���⽇本医療

機器産業連合会「医療機器業界����医療機関等��透明性������」�⽰���理念�踏��、当社�活動�、医療機関等��

関係�透明性�確保�������、医学・薬学・医療⼯学����������������発展�寄与������、���、⾼�倫

理性�担保��上�⾏�����������広�理解�得����⽬的���、当社�医療機関等 �対��⾏��⾦銭�⽀払��、以

下���公開���。  

��、医薬品関連部署���医療材関連部署����活動�限���公開����。東�・�����（株）�医療機器関連活動���

����、東�・�����（株）���������覧下��。 

��、臨床研究法�基���公表��情報�、当該情報���抽出��別⼀覧��公表�����。

1. 公開⽅法

当社�������通�、前年度（4⽉1⽇��3⽉31⽇��）分�⽀払�����、決算終了後�公開���。 ��、公開対象項⽬

A、B、C�����、医療機関等�皆様��⽀払��個別�公開��際�事前�同意�⼿続��取���������。

2. 公開時期

毎年度分�当該年度終了後1年以内�公開���。

3. 公開対象

以下�A.〜E.�該当��⽀払�����公開���。

A．研究費開発費等

臨床研究法、医薬品医療機器等法����GCP /GVP /GPSP 省令等�公的規制�各種指針���実施���研究・調査等�

要��費⽤�含����。 

��、各項⽬�年間総額����、以下����公開���（件数�契約件数）。

東��医療機関等��関係�透明性�関��指針 CSR������2022 
主�取�組�(1)(7)

※1

※2 ※3 ※4
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公開項⽬ 公開⽅法

(1)特定臨床研究費 提供先施設等�名称等  : ○○件○○円

(2)倫理指針 �基��研究費 提供先施設等�名称  : ○○件○○円

(3)臨床以外�研究費 年間�件数（医療材関連��）、提供先施設等�名称

(4)治験費 提供先施設等�名称  : ○○件○○円

(5)製造販売後臨床試験費 提供先施設等�名称  : ○○件○○円

(6)副作⽤（不具合）・感染症症例報告費 提供先施設等�名称  : ○○件○○円 

・医療関係者等個⼈�対��⽀払�場合�、 

C.原稿執筆料等�準��

(7)製造販売後調査費 提供先施設等�名称  : ○○件○○円

(8)��他�費⽤ 当社�年間�総額

B．学術研究助成費

学術研究(医療技術)�振興�研究助成�⽬的���⾏���奨学寄附⾦、⼀般寄附⾦、���学会等�会合開催費⽤�⽀援����学

会等寄附⾦、学会等共催費等�各項⽬�年間総額����以下����公開���。 

（��項��、臨床研究法�公表�義務付������情報�含����。）

公開項⽬ 公開⽅法

(1) 奨学寄附⾦ ○○⼤学○○教室 : ○○件○○円

(2) ⼀般寄附⾦ ○○⼤学（○○財団） : ○○件○○円 

・物品�場合、名称���数量

(3) 学会等寄附⾦ 第○回○○学会（○○地⽅会・○○研究会） : ○○円

(4) 学会等共催費 第○回○○学会○○���� : ○○円

C．原稿執筆料等

⾃社医薬品�関��科学的�情報�⾃社医療機器�適正使⽤等�関��情報等�提供�����講演�原稿執筆、��������業

務�依頼�対��費⽤等�各項⽬�年間総額����以下����公開���。 

（��項��、臨床研究法�公表�義務付������情報�含����。）

公開項⽬ 公開⽅法

(1) 講師謝⾦ ○○⼤学（○○病院）○○科○○教授（部⻑） : ○○件○○円

(2) 原稿執筆料・監修料 ○○⼤学（○○病院）○○科○○教授（部⻑） : ○○件○○円

(3) ��������等業務委託費 ○○⼤学（○○病院）○○科○○教授（部⻑） : ○○件○○円

※5 ※6

※7 ※8

※9 ※8

※8

※8

※8

※8

※10
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D．情報提供関連費

医療関係者�対��⾃社医薬品�科学的�情報提供、⾃社医療機器�適正使⽤、安全使⽤����必要�講演会、模擬実技指導、説

明会等�費⽤

公開項⽬ 公開⽅法

(1) 講演会等会合費 当社�年間�件数・総額

(2) 説明会費 当社�年間�件数・総額

(3) 医学・薬学・医療⼯学関連⽂献等提供費 当社�年間�総額

E．��他�費⽤

社会的儀礼����接遇等�費⽤

公開項⽬ 公開⽅法

(1) 接遇等費⽤ 当社�年間�総額

<公開情報>

以下�情報�����������覧����。

医薬事業����医療機関等��⾦銭�⽀払�状況（2019年度、2020年度分）

医薬事業����患者団体��⾦銭�⽀払�状況（2019年度、2020年度分）

医療材事業����医療機関等��⾦銭�⽀払�状況（2020年度分）

上記�関���問�合��������承���。 

（�電話等、��������以外���問�合�����応��������� �了承����。）

※1 「医療機関等」��、以下�指���。

* : ⽇本医療機器業産業連合会���������定義 

** : ⽇本製薬⼯業協会���������定義

ａ）医療機関 

病院、診療所、介護⽼⼈保健施設、*特別養護⽼⼈���、**薬局、��他医療�係�施設・組織（保健所、**地⽅公共団体〔学校〕、**健康保

険組合��）。

ｂ）以下�研究機関

① 医療機関�併設�����研究部⾨（例��、国⽴��研究����内�研究所、早期・探索臨床研究����等、国⽴循環器病研究���

�内�研究所、研究開発基盤����等）。

② ⼤学�医学・*⻭学・薬学系�研究部⾨。

③ ⼤学�理学・⼯学等������������系�研究部⾨。

④ ��他、**医薬基盤研究所、**産業技術総合研究所、**理化学研究所等������������系�研究部⾨等、**ARO（Academic

Research Organization）。

ｃ）医療関係団体 

医師会、*技師会、*看護協会、**薬剤師会、医学会、**薬学会、*��他�医療関係学会・研究会等�他、**医療⽤医薬品製造販売業公正競争規

約運⽤基準�「団体性�判断基準」���団体性���医療関係団体�、「○○研究会」等�名称�如何�問���。
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ｄ）財団等

① 医療・薬学系�財団法⼈等（社団法⼈、財団法⼈、会社法⼈、ＮＰＯ法⼈、社団等）。

② 特定臨床研究�研究資⾦等�管理�⾏�団体（CRO���含�）

ｅ）医療関係者等 

医療担当者（医師、⻭科医師、薬剤師、保健師、看護師、*臨床検査技師、*診療放射線技師、*臨床⼯学技⼠、*⻭科衛⽣⼠、*⻭科技⼯⼠、*理

学療法⼠、*作業療法⼠、��他医療・介護�携��者）���医療業務関係者（医療担当者�除�医療機関�役員、従業員、��他当該医療機

関����医療⽤医薬品及�医療機器�選択���購⼊�関与��者）。

ｆ）医学、薬学系�他、理学、⼯学等������������系�研究者

※2 医薬品�臨床試験�実施�基準及�医療機器�臨床試験�実施�基準

※3 医薬品、医薬部外品、化粧品及�医療機器�製造販売後�安全管理基準

※4 医薬品�製造販売後�調査及�試験�実施�基準並��医療機器�製造販売後�調査���試験�実施�基準

※5 臨床研究法�定義���特定臨床研究�契約�基���⽀払��費⽤

※6 「臨床研究識別番号」「資⾦�提供先」「研究実施医療機関名」「研究責任医師名」等

※7 ⼈�対象���医学系研究�関��倫理指針

※8 契約内容�基���「施設名」「施設内組織名」「個⼈�所属・役職・指名」等�公開��

※9 「基礎研究」�「製剤学的研究」���要��費⽤

※10 公開対象先以外�発⽣��資⾦等

以上

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

東�株式会社（以下、当社�����）�、⽇本製薬⼯業協会（以下、製薬協�����）「企業活動�患者団体�関係�透明性��

����」�⽰���理念�踏��、当社�活動�、患者団体 ��関係�透明性�確保�������、患者団体�独⽴性�尊重��

⾼�倫理性�相互理解�担保�����患者団体�活動・発展�寄与����������広�理解�得����⽬的���、当社�患者

団体�対��⾏��資⾦提供等�、以下���公開���。 

��、当社�⾏�患者団体������活動�、製薬協�定��「製薬協企業⾏動憲章」、「製薬協��������・�����・�

�����」、「医療⽤医薬品����������」、「企業活動�医療機関等�関係�透明性������」、「患者団体��協働

�関��⾏動指針」�������関係諸規範�����精神�従��⾏���。��、医薬品関連部署����活動�限���公開�

���。

※1 「患者団体」�� 

患者・家族、��⽀援者�主体����構成��、患者�声�代表�、患者・家族�⽀�������、療養環境�改善�⽬指�、原則���、定

款・会則���定義���役割�⽬的�持�患者会���患者⽀援団体���。

1. 公開⽅法

当社�������通�、前年度（4⽉1⽇��3⽉31⽇��）分�⽀払�����、決算終了後�公開���。 

��、公開対象項⽬�����、団体名�個別�公開������、事前�公開�対��同意�⼿続��取���������。

2. 公開時期

2013年度分（2013年4⽉1⽇〜2014年3⽉31⽇）�2014年度��公開���。 

以降同様�、毎年度分�翌年度公開���。

3. 公開対象

以下�A.〜D.�該当��⽀払�����公開���。

A. 直接的資⾦提供

寄付⾦、会員・賛助会員費、協賛費、広告費等

<開⽰⽅法>

○○○会  寄付 XX万円 

賛助会員費 XX万円 

広告費 XX万円

東��患者団体��関係�透明性�関��指針 CSR������2022 
主�取�組�(1)(7)

※1
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B. 間接的資⾦提供

患者団体⽀援�⽬的���当社主催・共催�講演会、説明会、研修会等�伴�費⽤及�患者団体⽀援�関連��外部業者�委託��費

⽤

<開⽰⽅法>

全患者団体�対��当社�資⾦提供�年間総額 

提供団体

XX万円 

○○○会、△△△会、○○�守�会

C. 当社���依頼事項��謝礼等

講師、原稿執筆・監修、調査、������等�費⽤

<開⽰⽅法>

○○○会  講師謝⾦ XX万円 

原稿執筆・監修料 XX万円 

������謝⾦ XX万円

D. ��他

労務提供�有無

<開⽰⽅法>

労務提供団体 ○○○会、△△△会、○○�守�会

以上

<公開情報>

以下�情報�����������覧����。

医薬事業����患者団体��⾦銭�⽀払�状況（2019年度分、2020年度分）

上記�関���問�合��������承���。 

（�電話等、��������以外���問�合�����応����������了承����。）

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

- 119 -

https://www.toray.co.jp/products/check_medical.html
https://www.contact.toray/input/194?s=https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/patient.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/#initiatives-kpi


CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 倫理���������

東�株式会社�、医薬品・医療機器�創出�通��⼈類�発展���健康増進�貢献�����⽬指�����。当社�、医薬品・医療

機器�研究開発����、��有効性、安全性���機能�証明�����、実験動物�⽤��検討�必要不可⽋�考�����。��

��検討�、動物�⽣命�尊厳�動物実験�3Rs（Refinement : 苦痛�軽減、Reduction : 使⽤数�削減、Replacement : 代替法

�利⽤）�原則�配慮��実施��必要�����。 

����、「動物�愛護及�管理�関��法律」、「実験動物�飼養及�保管並��苦痛�軽減�関��基準」���「動物実験�適

正�実施�向��������」��他�関連指針等�則��社内規定�制定�、適正�実験動物�飼養�科学的�活⽤�努����

�。 

��、動物倫理委員会�設置�、当社�実施������動物実験計画�妥当性・代替法・実験内容���倫理的��科学的�審査�

����、「3Rs�原則」�基��適正�動物実験�実施�努�����。委員会�、動物実験実施者�対��実験動物�取�扱�訓練

�年2回開催�倫理教育�通��、動物実験�対��意識�向上�取�組�����。 

���、当社実験動物施設�、規程���体制�整備状況、動物倫理委員会・施設維持管理・実験�実施状況������、定期的�

⾃⼰点検・評価�⾏������、適切�実施状況�確認�����。 

����取�組�����当社基礎研究�����、⼀般財団法⼈⽇本医薬情報���� ���第三者認証�2012年��継続��取

得�����。

※1 ⼀般財団法⼈⽇本医薬情報�����認定施設⼀覧������覧����。 

��、調査����������、�����覧����。

CSR������2022����CSR������2「倫理���������」�主�取�組�������覧����。

動物実験倫理�関��情報公開 CSR������2022 
主�取�組�(1)(7)

※1
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

安全・防災・環境保全

原材料�調達��製品�製造、供給、廃棄�⾄����������������、 

社会�社員�安全�健康�守�環境保護�努���。

環境保全�関��基本的�考�⽅

持続可能�社会�実現�向��企業�取�組������重要���中、東�������環境負荷低減�取�組��強化・充実���

��環境施策���、2000年度��「環境中期計画」�策定�､地球温暖化防⽌�向��GHG�売上⾼原単位削減、化学物質

（PRTR法対象物質、VOC��）�⼤気排出量削減、廃棄物削減���KPI（重要達成指標）�設定��推進�、2020年度��全5

期�渡�中期計画�通��継続的�取�組��進������。 

現在�、「環境中期計画」�基��取�組���、「東����� ��������・����」���具体的�活動�取�組�全社�

�����「�����30������」、���CSR�中期計画���「CSR������2022」����、⽬標�定�、取�組��

進�����。 

2018年7⽉�公表��「東����� ��������・����」��、2030年���GHG排出量売上収益原単位�30％削減��

⽬標�、⽤⽔使⽤量売上収益原単位�30％削減��⽬標�達成�⽬指�����。���、��具体的�活動�取�組�全社����

��「�����30������」�推進�����。��、GHG排出量�⽤⽔使⽤量�売上収益原単位削減�����、CSR�中期

計画���「CSR������2022」�����3�年�KPI�設定�����。��、「CSR������2022」��、2020年度�

�「環境中期計画」�中�取�組����VOC�⼤気排出量削減�、廃棄物�����率�改善�関��項⽬�����KPI�設定��

��、2021年度��特�影響�⼤��重点対象会社・⼯場�定��管理�強化������、原材料�使⽤�����油�認証品��

切�替�����新��項⽬�KPI���⽬標値�����設定�����。

※ 安全・防災����基本的�考�⽅�⽅針、環境�各課題�対��課題認識�⽅針�、以下�活動報告��参照����。
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関連��⽅針等

環境10原則 2000年1⽉制定・2011年6⽉改訂

1. 環境保全�最優先 

全��事業活動����法規制・協定�遵守���共�、⽣物多様性�配慮�、環境保全�最優先��製造、取�扱�、

使⽤、販売、輸送、廃棄�⾏���。

2. 地球�温暖化防⽌ 

省������推進�、�����原単位�低減���⼆酸化炭素排出量�抑制�努���。

3. 環境汚染物質�排出�� 

有害化学物質���廃棄物�環境��排出���最終⽬標�据��、継続的�削減�取�組���。

4. ��安全�化学物質�採⽤ 

取�扱�化学物質�健康���環境��影響����、情報�収集、整備���提供�⾏��共�、��安全�物質�採

⽤�努���。

5. ������推進 

製品���容器包装�����技術�開発�、社会�協調��回収���再商品化�推進���。

6. 環境管理����向上 

環境管理技術・技能�向上���共�⾃主監査���実施��、環境管理����維持・向上�努���。

7. 環境改善技術・製品���社会貢献 

新��技術開発�������、環境改善技術�環境負荷�少��製品�通��社会�貢献���。

8. 海外事業����環境管理�向上 

海外��事業活動�����現地�法規制�遵守�����第⼀��、更�東������⾃主管理基準�����管理�

⾏���。

9. 環境�対��社員�意識向上 

環境教育、社会活動���社内広報活動���通��、環境問題�対��社員�意識向上�図���。

10. 環境情報�社会��共有 

環境保護�関��取�組�内容���成果�、環境報告書���通��地域社会、投資家、������広�社会�公表

�、相互理解�深���。
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安全・衛⽣・防災・環境����������

「安全・衛⽣・防災・環境活動⽅針」�「重点活動項⽬」

東�������、前年度�活動結果�顧��毎年「安全・衛⽣・防災・環境活動⽅針」�定����、�����重点活動項⽬�掲

��取�組�����。

2021年東�����安全・衛⽣・防災・環境活動⽅針

⽅針 重点活動項⽬

安全 労働災害���追求
3S／5S �徹底

類似災害撲滅活動�徹底

衛⽣ 労働衛⽣管理�徹底
�������管理�充実・強化

化学物質管理�徹底

防災 ⽕災事故���追求
FP(Fire Prevention)������PartⅡ活動�充実

⾃然災害����対��危機管理強化
⼤規模地震�対��対応⼒強化

⾵⽔害�対��対応⼒強化

環境 環境事故���追求
類似環境事故撲滅活動�徹底

��������・�����推進
�����30�������推進

環境負荷削減�向��取�組�

海洋������問題��対応

※1 3S／5S : 3S��、整理、整頓、清掃�表�、5S��3S�清潔、躾�加����

体制

安全・衛⽣・防災・環境保全�推進体制

東������安全・衛⽣・防災・環境保全活動�推進����、最上位�東�（株）全社委員会（「安全・衛⽣・環境委員会」）

�組織�、毎年開催�����（下図参照）。 

「安全・衛⽣・環境委員会」�、安全・衛⽣・環境委員⻑�最⾼責任�権限�有������全体�意思決定機関�、東������

⽅針・施策��������・������、����審議・決定�����。決定事項�各事業部⾨、各事業（⼯）場����PDCA

�����基��進捗管理������。

※1
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安全・衛⽣・防災・環境保全�推進体制（2021年度）

「安全・衛⽣・防災・環境監査」��活動結果����

毎年�東�����各社、事業場・⼯場�活動結果����������、「安全・衛⽣・防災・環境監査」�実施�����。��

�、製造業各社、����事業（⼯）場�活動状況�管理状況�客観的�評価�、改善�����⾏�������、����統⼀�調

査書�利⽤��内部調査��後�、役員・他社管理者���直接現地�取�組��確認・指導�����。 

2021年度�、東�（株）全13⼯場・1研究所、国内関係会社27社27⼯場、海外関係会社63社82⼯場�対象�「3S／5S�徹底」

「類似災害防⽌�徹底」「FP（Fire Prevention）管理����再点検」「排⽔��樹脂����等������類�漏出防⽌対策」

「環境事故防⽌対策�徹底」���重点����実施�、各拠点�設備�管理上�問題点�抽出�、計画的�改善�図����。
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ISO14001認証取得

東�������、各社、事業場・⼯場�環境����������ISO14001�認証�取得�、環境管理�改善�⽣������。東

�（株）�2000年末���全13⼯場�取得�完了�、関係会社��、2021年度���国内23社36⼯場、���海外48社68⼯場�

認証取得�����。 

2021年度�新��2社2⼯場（TFCC（中国）、TRMX（����））�認証�取得����。����TAK（韓国）����、群⼭

⼯場�新��認証�取得����、既�ISO14001�取得済����先端素材研究�����集計対象�加��、合計�2社4⼯場�増

加������。

関連情報

ISO14001�認証取得状況����

�������・��（RC）活動

RC活動�、化学物質�取�扱�事業者�、化学物質�開発、製造、物流、使⽤、廃棄�⾄����全�����������、⾃主的

�安全・健康・環境⾯�対策�実施�、活動�成果�社会�公表��社会������������図�活動��。 

東�（株）�「RC世界憲章」 �沿��活動�、2021年度�「��������・�����推進」「化学物質管理�徹底」�設定

����。

※2 RC世界憲章 : 2005年�制定���「RC世界憲章」�、外部���������������、具体的�⾏動�������、2014年�改訂��、

東�（株）����署名����。

国内外�化学物質規制��対応状況

⽇本�化学物質�審査及�製造等�規制�関��法律�欧州�REACH規則���国内外法規制��対応�、東�（株）�全事業部⾨

�国内・海外関係会社�化学物質管理推進体制�構築��、推進�����。各国法規制�基��化学物質�登録�製造・輸⼊量��

�実績報告、REACH規則�SVHC（⾼懸念物質：Substances of Very High Concern）���懸念化学物質�使⽤調査�代替�

検討��、法規制�遵守�努�����。2021年��、EU�離脱��英国�新��登録制度（UK-REACH規則）����KKIDK規

則���対応����、国内�販売��当社製品�SDS（安全������）�新JIS対応�実施����。

東���������化学物質管理�強化

世界各国�加速����規制強化�動��適切�対応�����、東������������活⽤�社内教育�充実���通��管理

強化�図�����。2019年���東�化学物質統合管理����（TCMS）�運⽤�、製品�組成�法規制情報�⼀元管理�図��

���、出荷先国����化学物質登録状況�確認�海外各国��輸出量�集計���実施�����。��、2021年��⽇本�化学

物質�審査及�製造等�規制�関��法律・労働安全衛⽣法�関��新規化学物質届出制度�製品SDS�作成実務���������

��教育�実施�、実務担当者��������図����。

※2
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CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 安全最優先�掲�、基本�徹底��守�、災害・事故防⽌�努���。

2. 「環境中期計画」�基���、環境負荷低減�取�組���。

3. ⽔資源�⽣物多様性�関��⽅針�踏��、環境�⽣物多様性�保全�取�組���。

主�取�組��KPI実績

KPI

安全

（1）重⼤災害件数���⽬指���。 3-❶

（2）世界最⾼⽔準�安全管理����達成���。 3-❷

（3）従業員�安全�健康�確保�、安全衛⽣⽔準�向上�図���、快適�職場環境�整

備�取�組���。

-

防災

（4）⽕災・爆発事故件数���⽬指���。 3-❸

環境保全

（5）環境事故件数���⽬指���。 3-❹

（6）GHG 排出量売上収益原単位�削減���。 3-❺

（7）⽤⽔使⽤量売上収益原単位�削減���。 3-❻

（8）VOC ⼤気排出量�削減���。 3-❼

（9）⾼�廃棄物�����率�⽬指���。 3-❽

（10）原材料�含������油調査�実施�、認証品�切�替��進���。 3-❾

（11）計画的�再⽣可能������導⼊�推進���。 -

（12）PRTR法 対象物質�⼤気排出量低減�推進���。 -

※3

※4

※5
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KPI

（13）各国・地域�規制�周辺環境��調和�配慮�、各拠点�緑化�推進���。 -

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

3-❶ 重⼤災害（件数） 0件 0件 0件 0件

3-❷ 世界最⾼⽔準�安全管理 ���達成（⽬

安：休業度数率0.05以下）

0.05以下 0.05以下 0.05以下 0.38

3-❸ ⽕災・爆発事故（件数） 0件 0件 0件 6件

3-❹ 環境事故（件数） 0件 0件 0件 4件

3-❺ GHG排出量売上収益原単位削減（率） 2013年度⽐ 20％（2022年度） 20.6％

3-❻ ⽤⽔使⽤量売上収益原単位削減（率） 2013年度⽐ 25％（2022年度） 28.3％

3-❼ VOC⼤気排出量削減 （率） 2000年度⽐ 70％以上 2000年度⽐ 70％以上 2000年度⽐ 70％以上 77.6％

3-❽ 廃棄物�����（率） 86％以上 86％以上 86％以上 85.9％

3-❾ 原材料�含������油調査�実施（率） 認証品使⽤調査 100％ 認証品��切替可否判定 100％（2022年度） 100％

報告対象範囲：3-❶、3-❷、3-❸、3-❹、3-❺、 3-❻、3-❼、3-❽�東�����。3-❾�東�（株）。

※3 GHG：greenhouse gas（温室効果��）

※4 VOC：volatile organic compounds（揮発性有機化合物）

※5 PRTR法：化学物質管理促進法

■関連�������

安全・防災�推進

温室効果���排出量削減

⽔資源管理�取�組�

環境負荷物質��対応

資源・�����問題��対応

⽣物多様性�保全

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。

今後�向��

東������引�続�、ISO 14001��������・��活動���国際的�枠組��中⻑期、単年度�⽬標����、社会�社員

�安全�健康�守���、環境�負荷�与�����安全・防災・環境保全�活動�進������。
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2021年東�����安全⼤会（東京本社）

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

労働安全・防災活動

東�������、労働安全衛⽣����������（OHSAS18001�ISO45001��）�準拠��独⾃�安全活動�推進����

�。��、毎年、各社・⼯場�対象�役員�����監査�実施�、安全・衛⽣・防災・環境�管理状況�統⼀��視点�評価�改善

������、優��点�����内�展開�����全体��������努�����。 

���、従業員�東������重要������������、安全�確保���初��能⼒�発揮����。 

“⼀⼈����������命�守�”��⼈間尊重�精神�則�、����役員・従業員�⼀体���、��災害�⽬指��地道�安全

活動�取�組�����。 

�����東�����全従業員�意識付����、「東�����安全�����」�毎年定�����。2021年�東������働

�⼀⼈����安全最優先�掲�、��災害�追求�、作業前�安全�意識�⾼�、今��⾏�作業�危険�回避�����基本�徹底

�����⽬指����。 

��、防災�����、����事故�起���社内�����近隣��多⼤��迷惑��掛������������、⽕災・爆発�決

��起�����������強�決意���活動�取�組�����。 

��、東�������、各国�労働安全衛⽣法�基��、安全衛⽣委員会�設置�、労使⼀体����従業員�安全�健康�確保�

�����、快適�職場環境�整備�取�組�����。

東�����安全�����

安全最優先 ��災追求 

―意識�⾼� 基本�徹底―

毎年、各社・⼯場�����集合��、東�����安全⼤会�開催����

�。活動⽅針�重点活動項⽬�周知�活動�⽅向性�合�������、各社・

⼯場�安全活動報告�安全表彰�⾏����、安全意識�⾼揚�図�����。

2021年�、新型�������感染拡⼤防⽌���、東�（株）東京本社��

��会場��、東�各事業（⼯）場、国内・海外関係会社����������

�開催����。 

��、国・地域単位、���東�����各社・⼯場��「安全⼤会（����

������）」�「東�役員���安全����」���開催�、東�����

安全�����、活動⽅針、重点活動項⽬�周知��、安全活動�取�組���

��。 

加��、東�（株）��経営�労働組合�、労使経営協議会�定期的�開催

�、安全、衛⽣�関��課題����議論�共通認識�持�、職場環境�向上�

向�前向��議論�重�����。���、各事業（⼯）場�責任者���管理

者�労働組合員�参加��安全衛⽣委員会�各事業（⼯）場�毎⽉開催�、安

全活動⽅針�共有�東������発⽣��直近�労働災害�再発防⽌�指

⽰、��他労働安全衛⽣�関��事項�報告�討議�⾏�����。
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安全宣⾔�様⼦

2021年度�各職場��取�組�事例

「東�三島⼯場総合安全⼤会」�開催

東�（株）三島⼯場��、毎年、構内関係会社・協⼒会社約60社�共�安全⼤

会�開催�����。2021年度�新型�������感染対策�徹底���、

会場出席者�例年�3分�1程度�絞�込�、開催����（���会議参加�

含��約150⼈�参加）。 

各部課・各社�安全成績�優秀事例�表彰、基調報告���協⼒会社�含��

安全活動発表�⾏�、締�����安全宣⾔��、��災必達�全員�誓�合�

���。 

�����「����合�」�����三島⼯場�働�全員�⼀体����安全

活動�推進������。

東洋運輸（株）����「全社安全⼤会」�実施

東������物流会社���東洋運輸（株）��、毎年安全祈願���「全社安全⼤会」�実施�����。2021年����会議�

��「全社安全⼤会」�開催�、各拠点�安全推進委員����1年間�実⾏��安全活動�報告�⾏�����。運輸・倉庫・事務�

多様�安全活動状況�発表���、各安全推進委員����、今後�安全活動�参考���内容������。今後�継続的�活動�、

全社��������「��災 必達」�向�、全社�挙��推進������。

安全祈願�様⼦ 安全祈願�終�、関係者�近江神宮前��記念撮影

重⼤災害（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年（暦年） ／ 0件

実績値（2021年）

0件

東������安全成績 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)
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⽕災・爆発事故（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年（暦年） ／ 0件

実績値（2021年）

6件

世界最⾼⽔準�安全管理���達成 

（⽬安 : 休業度数率0.05以下）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年（暦年） ／ 0.05以下

実績値（2021年）

0.38

東�（株）��1980年��、東���������1990年������労働災害統計�取�����。統計開始当初�⽐�、全労働

災害件数、休業度数率���減少�����。 2021年�東�����全体�休業度数率�0.38���。⽇本�製造業�休業度数率

（1.31）�⽐較���良好�成績�������、⽬標���0.05以下�対���⼤��未達������。��要因�⼀��、関係会

社�休業災害�多����挙�����。���、東�（株）国内⼯場（���⼯場）���⽀援・指導������、関係会社�安全

管理強化�取�組�����。 

東�������、引�続�個々�災害�本質原因�究明��再発防⽌�図�、得���教訓����類似災害・類似事故�防⽌�努�

�����、�������「安全最優先」�実⾏�����、⼀⼈����意識�⾼������。 

��、安全活動���������繰�返����、「安全�基本」�徹底����、�����全員�例外��常�実践�����重要

�考�����。�������、3S／5S�徹底�取�組�����。本活動�通��、清潔（職場�保�気持�）�躾（����守�

気持�）�全員�⾝��������、動線�⾒直����実施�作業�安全化�図�����。管理者�繰�返�現場�回�、良�⾏動

�褒�職場����向上�努�����。 

次�、⽇常⾏動災害�撲滅��取�組�����。����状況�������結果（事故）�����考�、常�安全最優先�⾏動�

����管理者�⾔�続�、各職場�緊張感�維持����努�����。���類似災害撲滅活動��、東�����内�労働災害発

⽣時�発⾏��災害連絡書�元�、職場���掛⻑･主任層��������、災害�原因�⾃職場�具体的�危険�置�換�議論��

���、全員�安全意識�⾼�「基本�徹底」�図�����。 

⼀⽅、⽕災・爆発事故����、東��3件、国内関係会社�2件、海外関係会社�1件発⽣����。事故�内容�、主�電気⽕災�

保温材含浸物�発⽕���。電気⽕災防⽌�対策���、東�������������������������総点検�実施���

�、「電気⽕災防⽌���������」�「東�����電気⽕災事例集」�展開�、各社・事業（⼯）場��、電気⽕災����摘

出・対策�⽇々�点検�継続�����。⼀⽅、保温材含浸物�発⽕防⽌対策����、「保温材��蓄熱���⾃然発⽕防⽌����

�����」�展開�、防災教育�類似⽕災防⽌活動���、適切�防災対策・管理�実施�����。 

��、類似⽕災事故撲滅�図���、東�������、⽕災事故���重要情報�迅速�共有化������、得���知⾒�防災対

策、統⼀��防災管理基準���展開�����、類似�事故撲滅�取�組�����。
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「（例）�����変更���動線改善�作業安全化」

全労働災害発⽣件数 �推移※1
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����安全管理履⾏状況�審査�点検�受��様⼦

労働災害度数率 �推移（東�����）

※1 ⾮正規社員（���、嘱託、�����、派遣社員）�含�（��、海外�派遣社員�含���）。

※2 労働災害度数率：100万労働時間����労働災害���死傷者数

⾼�安全性�外部��評価���2021年度�事例

Toray Advanced Materials Korea Inc.（韓国）群⼭⼯場�����安全管理履⾏評価�最⾼����獲得

Toray Advanced Materials Korea Inc.群⼭⼯場�、����安全管理�履

⾏評価����、韓国・雇⽤労働部��最⾼����「���P」�獲得���

�。��履⾏評価�、韓国����安全管理�分野�最⾼�権威�誇�政府�公

認評価制度�、重⼤産業事故�予防�⽬的�、有害危険設備保有⼯場�対象�

実施���������。群⼭⼯場�、体系的�安全管理�⾮常時����迅速

�対応����P�獲得�、同⼯場�所在��全羅北道内�、���P�取得��

唯⼀�⼯場������。 

同社�����事業本部⻑�、「常�安全�最優先��基本⽅針�下、2,000

⽇以上無災害�達成�����、役職員���献⾝的�安全�対��努⼒�、今

回����P獲得������」、「�����安全管理能⼒�向上��続�、

国内�最�安全�⼯場������努⼒��」�述����。

※2
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1. 危険性（����）�特定、���評価

東�������、従業員�各職場�潜在危険�発⾒��場合�管理者�報告�、管理者�対策・改善���������������

����。��、作業前�危険予知����・���報告、安全提案制度�������������⾏�、����低減対策�実施��

���。 

��東�������、労働災害防⽌������対策実施状況����、社内�監査者���監査�実施�、不備���場合�改善指

導�進�����。

2. 事故調査

労働災害発⽣時�災害応急対策検討会���災害対策会議�開催�、災害�⾄����事実・経緯�明確��、原因究明�⾏�、対策

�決定��実⾏�����。��、災害内容�東�����内�⽔平展開�、再発防⽌対策�推進�����。

3. 重点化�����低減活動

2020年�東�����労働災害�主原因�内、28％�占��「安全基本���違反」�関��、同原因�労働災害�減����、

2021年上期�東�����全体�「���遵守徹底活動」�展開����。��結果、2021年�同原因��災害�11％��減少��

��。⼀⽅、2021年上期�「作業管理�不⾜」���災害�多発������、2021年下期�「作業前安全確認�徹底活動」�展開

�⼀定�改善効果�得���。 

�����、発⽣��災害�様々�観点�分析�、���低減��PDCA�����回����改善�推進�����。

2020年／2021年 東������労働災害（休業＋不休業）�主原因内訳

危険性（����）�特定、���評価、事故調査 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)
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東�������安全防災教育�����、危険感受性（危険�危険�感��⼒）�⾼����、種々�体感教育�各社・⼯場�⼯夫�

凝���実施�����。安全⾯��、�����巻�込��、感電・残圧���危険性�擬似的�体験���装置�����、最近�

�、現場�VR化��、������事故�怖��体感��教育�取�⼊�����。��防災⾯��、⽕災・爆発�����������

実験��爆発�恐����体感��教育�、防災基礎知識教育�社員教育体系�組�⼊��実施�����。 

���、東������社内報「����」�⾝近�安全・防災�関���情報�掲載�、防災基礎知識�周知�努�����。

疑似体験教育（東�（株）三島⼯場） 疑似体験教育（東�（株）名古屋事業場）

⽕災・爆発����������実験教育（東�（株）岐⾩⼯場）

2021年度�各職場��取�組�事例

Toray Films Europe S.A.S.（����）��安全・品質研修�開催

Toray Films Europe S.A.S.��、何年������、⽣産�従事��従業員�対象�、安全�品質�関��⼀⽇研修�開催����

�。2021年�11⽉��12⽉����5回開催�、対象���166⼈全員������回�参加����。 

教育⽤�����開発����外部�研修会社�協⼒���、�������形式�安全研修�実施����。�����活⽤��職場�

安全�不測�事態��対処�関��話�合��、安全�関��早押����、����������⼀環���、与����安全�関��

����沿��安全�����⼊������������作成����������実施����。作成�������、����化�⾏

�、職場�貼����。

安全・防災教育�充実 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)
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閉所作業�関���������担当者

作業実査（名南����（株））

安全協議会（東�（株）東海⼯場）

Toray Composite Materials America, Inc.（⽶国）��閉所作業�関����������開催

����州���Decatur⼯場�、NPO�招聘�、閉所作業�関�������

�����������開催����。同⼯場��閉所作業�機会�多����

�、特�電気関連事故、巻�込�事故、危険�環境（引⽕性����）����

���危険�潜������、��、許可�必要���閉所作業�関��判断�

迷����多�現状������。 

今回����������、「許可�必要�閉所作業」�「不要�閉所作業」�

違�、�����場合�「要許可」�������、�����場合�救助計画

�策定�必要����、閉所作業��⼊場者�監視者�義務�何�、�����

������取�上������。����������通�、通常業務�中�従

事��可能性���作業�関��疑問点�解決�、知識�深��良�機会���

���。

東�（株）��、構内�殖産会社 �関係会社�請負業務�����、当社�

同�安全活動�⼀体����取�組�����。毎⽉�安全衛⽣委員会�安全協

議会����、安全活動�取�組�状況���報告�合�、請負会社�����

�������深��、活動�⽅向性��������。��、�������作

業�刃物作業���現場実査�、改善���点����������⾏�、��

安全�作業�������改善�����。請負会社��作業�設備�改善要望

���提案����、���⾯��安全化�推進�����。

※3 殖産会社 : 東�（株）出資�⼯場運営付帯業務請負会社

構内����働�多��協⼒会社�⽅々�安全�守����東������使命�

考�����。同�職場�働�仲間���、東����������周知�、遵

守�������、⽉1回実施��安全衛⽣委員会�協⼒会社�代表者��参加

��������。��、定期的�開催��安全協議会�連絡会���協⼒会社

�意⾒�要望�伺�����、東������⽅針、施策���共有�����。

��、⾮常駐�協⼒会社�対���、作業前�東�������������教

育�⾏�、安全管理�徹底�����。各⼯場��安全�����安全標語��

応募、安全提案���含�、安全活動全般�渡�協⼒会社�⽅々����推進�

����。

協⼒会社�⼀体����安全管理 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)

※3

協⼒会社�安全管理 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)
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��管理者��説明�受��参加者

各社・⼯場��、����特有�⽕災・爆発�備��防消⽕訓練�実施��防災⼒�向上�努�����。放⽔訓練�����、怪我⼈

�救助�、薬液�流出��場合�対応、����緊急時�官庁�地域住⺠��速���通報�����訓練�実施����。 

��、2012年��⼤規模地震発⽣時�備��「全社対策本部設置訓練」�実施�����。従業員�安否確認、設備�被害状況��

����������確認���訓練�、毎年実施�����。2021年�在宅勤務�交通機関�運⾏休⽌�想定�、��������訓

練�実施����。各社・⼯場��、⼤規模地震�初動対応訓練�⾏�、���、海�隣接��⼯場��、津波�想定��避難訓練�

⾏����。

避難訓練（東�KP����（株）） 消防訓練（東�・�����（株））

2021年度�各職場��取�組�事例

（株）東�経営研究所����消⽕訓練�実施

（株）東�経営研究所��、⼊居��合同�全館消防訓練�参加������、

当社独⾃��消⽕訓練�実施�、社員16⼈�参加����。 

全館消防訓練��、震度6強�地震発⽣�想定�、館内⾮常放送��指⽰�従

�、������着⽤��机�下�避難�����実地訓練�⾏����。��、

各�����代表者�1階��避難�、���設備管理者��屋内消⽕栓���

��説明�受�、消⽕器�実地訓練�⾏����。 

���、当社独⾃�実施��消⽕訓練�、震災�伴�⽕災�発⽣�����想定

�、通報担当者、初期消⽕担当者、避難誘導担当者�中⼼����、「119通

報」「初期消⽕・機械排煙作動」「管理事務所��通報」「避難誘導」�実地

訓練�実施����。有事�際�初期対応�、頭��理解�����実際�⾏動

����⼾惑������、改��訓練�重要性�痛感����。 

今後�社員⼀⼈����「安全・防災」意識��������図������。

防災訓練���事故��備� CSR������2022 
主�取�組�(4)

- 136 -



万邦達東麗膜科技（江蘇）有限公司（中国）����防災訓練�実施

万邦達東麗膜科技（江蘇）有限公司��、「従業員全員�防災意識・⾃⼰防衛能⼒�⾼�、⼈���財産�安全�確保����」�⽬

的�、防災訓練�実施����。訓練��、避難誘導⽅法���、消⽕器�消⽕栓�取�扱��教育�受�、全員�消⽕器�使�⽅�

体験����。今回�訓練�、⽕災�地震�発⽣��際、�����避難�������全員�実感��、���有意義�機会�����

�。

防災訓練�参加������ 消⽕器�使⽤��訓練�様⼦

東������防災⼒�強化����、2021年�⽕災防⽌������活動（FP ������PartⅡ）�⼀����、東�（株）�

��国内関係会社�対象������定期的�実施����FP������認定教育�開催�、236名�新��認定����。各���

����現場�要����防災点検�対策�推進�、⽕災・爆発事故���未然防⽌������。���、東�����内�防災専⾨

部署�現地査察�検証�必要�判断��⽕災事故�⽕災���・����������、本質原因�究明�再発防⽌対策�⽀援・指導�

⾏����。 

��、地震対策����、従業員�⼈命確保�地域社会��影響防⽌�最優先���、被害�拡⼤防⽌�努����������。��

��、地震発⽣時�緊急対応、��後�事業継続・復旧活動等����、「東�����⼤規模地震�対��事業継続計画

（BCP ）」����、東���������������明確化�平常時���備��努�����。特�、重要製品�����、�

��������含��BCP�策定�、継続�����低減�図�����。

※4 FP : Fire Prevention（⽕災防⽌）

※5 BCP : Business Continuity Planning（事業継続計画）

東�（株）��、危険有害性物質�輸送��際�安全管理�関��、�客様�原料����、運送業者��間�具体的�責務�役割�

定��保安協定�締結�物流安全�努�����。

防災⼒強化��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(4)

※4

※5

物流安全��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)(4)
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東���従業員���契約雇⽤者�健康����考慮�、化学物質�取�扱�����以下����対応�����。

1. 化学物質�取�扱�状況調査 

東�������、毎年各社、事業場・⼯場��取�扱����化学物質����、年間取扱量�保有量�調査�、把握����

�。��、�����化学物質����労働安全衛⽣法�定����変異原性���危険性�明記�、����共有�����。

2. 化学物質����������実施 

東�������、取�扱����化学物質�関��作業環境測定、ECETOC-TRA、���������������活⽤����

��������実施�����。����������結果�受�、必要�応��作業者��有機溶媒�粉塵等�暴露対策�徹底

�、従業員�健康�守�����。

3. 内部監査������� 

東�������、毎年�「安全・衛⽣・防災・環境監査」����、化学物質�取�扱�⽅法�作業環境状況����客観的�

評価�、抜��洩��有無�確認������、必要�応��改善対応�実施�����。

4. ��他 

東�������、取�扱�物質�����応��、作業環境測定�作業実査���作業環境�維持・改善等�図�����、健康

診断���健康状態������継続的�実施�����。��、取�扱�薬品�危険性教育、����作業実施記録�作成、保管

�通��作業従事者�健康被害�防⽌�努�����。

東�������、過去�⽯綿�含�建材���製造・輸⼊・販売�������、��、建屋�設備�⼀部�⽯綿�含�建材・保温材

���使⽤������。⽯綿���健康被害�社会問題化��2005年度��設備対策���推進������、過去�多少��⽯綿�

取�扱��東������社員・退職者�希望��⽅����⽯綿健康診断�実施�、所⾒�認����⽅�����、労災申請��協

⼒�継続検診�実施��、誠意����適切�対応�����。��、近隣住⺠�⽅���健康影響�関��相談������。

2022年3⽉末現在�確認����東�����社員���退職者�⽅��健康影響（累計）�次������。

⽯綿�取�扱����東�����労災認定者111⼈（��、死亡���⽅ 102⼈） 

東������⽯綿健康被害救済法受給者数8⼈（��、死亡���⽅ 8⼈） 

東�����⽯綿健康診断受診者数4,041⼈

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。

化学物質���従業員���契約雇⽤者��健康影響�低減�取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)

⽯綿���健康影響�対応���� CSR������2022 
主�取�組�(3)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

省�����温室効果��排出削減

東������持続可能�低炭素社会�実現�向�、従来��温室効果��（GHG）削減�取�組�����。2018年7⽉��「東�

���� ��������・����」�公表�、��中�2030年度�数値⽬標���、⽣産活動���GHG排出量�売上収益原単位

�、国内・海外関係会社�含�東�����全体�基準年度�2013年度対⽐30％削減 ��事�掲�����。��、��中間⽬標

���、CSR������2022����、GHG排出量�売上収益原単位�、東�����全体�2013年度⽐20％削減 ��事�設

定����。����⽬標�対��、����改善���省�����推進���再⽣可能������活⽤、⽯炭利⽤�削減���通�

�、製造段階��CO 削減�積極的�推進�����。

※1 Scope1＋2�対象������。

東������、各社、⼯場���毎年省��⽬標�設定�、⽉単位�省��実⾏状況�確認��������全体�省��活動�推進

�����。

東�（株）��、�����原単位 年率2％低減�努⼒⽬標���省��活動�取�組�����。 

2021年度�、⽣産量�回復�、�����使⽤量�前年度⽐8.6％増加����。⼀⽅、�����原単位�、⽣産量�回復���前

年度⽐12.1％改善����。��、�����原単位削減�基準年度���設定��1990年度対⽐��、20.1％�改善������

�。

※2 換算⽣産量当��������使⽤量。

※1

※1

2

省��活動 CSR������2022 
主�取�組�(6)

※2
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Web会議�活⽤��省��診断・案件検討�様⼦

�����使⽤量���同原単位指数（東�（株））

※3 本���������使⽤量�、再⽣可能����―�含������。

��、東�������、毎年、省��活動�⼀環���省������編成

�、東�（株）・国内・海外関係会社�⼯場�「省��診断」�実施�、積極

的�省��活動�進�����。2021年度�東�（株）2⼯場、国内関係会社

3⼯場�実施�、��省��効果�温室効果��（GHG）排出量約3,400��-

CO /年�削減�実施����。

※3

2
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GHG排出量売上収益原単位削減（率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2013年度⽐20％（2022年度）

実績値（2021年度）

20.6％

東������、GHG排出量削減⽬標���、「CSR������2022」����「GHG排出量�売上収益原単位����、東��

���全体�2013年度⽐20％削減�2022年度��継続達成」�掲�、計画的�削減対策�実施�����。 

2021年度�東�����全体�GHG排出量�、⽣産量�回復���前年度⽐10.5％増�549万��-CO ���。⼀⽅、売上収益原

単位��、売上収益�増加、���GHG排出量削減�向��取�組�（����改善���省�����推進、再⽣可能������

活⽤、⽯炭利⽤�削減��）���、⽣産量増加���GHG排出量�最⼩限�抑�����、��������・�����CSR���

���2022�基準年度�設定��2013年度⽐��、20.6％減������。

GHG排出量���GHG売上⾼・売上収益原単位�推移（東�����）

※ 2019年度���⽇本会計基準�採⽤������売上⾼原単位、2020年度��国際会計基準（IFRS）�採⽤����売上収益原単位。

東�����全体�GHG排出量 CSR������2022 
主�取�組�(6)

2
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東�（株）�����������GHG排出量（Scope1、2、3）

東�（株）��、Scope1（直接排出量：⾃社�⼯場・����・⾞両��）、Scope2（�����起源間接排出量：電⼒��⾃社

�消費�������）、Scope3（��他�間接排出量）�算出�����。

Scope1、2�排出量推移（東�（株））

Scope3�排出量（東�（株））

（万��-CO ）

����1：購⼊��製品・���� 231.5

����2：資本財 9.2

����3：Scope1、2�含����燃料及������活動 19.0

����4：輸送、配送（上流） 4.3

����5：事業��出�廃棄物 2.0

����6：出張 1.3

����7：雇⽤者�通勤 0.2

合計 267.5

※ 現在東�����全体�対象�Scope3�把握・算出�進�����。

関連情報

Scope1、2���Scope3�����2、3、4�����、LRQA�����社��第三者保証�受�����。

第三者保証

2
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東�（株）���国内関係会社�GHG排出量�⽣産量�回復���2021年度��前年対⽐11.7％増加����。⼀⽅、GHG排出量

�売上収益原単位�売上収益�増加、���GHG排出量削減�向��取�組����前年⽐7.9％改善�、2013年度⽐��26.4％低

減����。

GHG排出量���GHG売上⾼・売上収益原単位 �推移（東�����（国内））

※ 2019年度���⽇本会計基準�採⽤������売上⾼原単位、2020年度��国際会計基準（IFRS）�採⽤����売上収益原単位。

東�（株）���国内関係会社�取�組��GHG排出量 CSR������2022 
主�取�組�(6)

※
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＜東�（株）＞

瀬⽥⼯場

愛媛⼯場

三島⼯場

岡崎⼯場

那須⼯場

＜国内関係会社＞

東�・������（株）

東�������精⼯（株）

東�����加⼯（株）

東�・��������（株）

曽⽥⾹料（株）

東�・��������（株）

東�建設（株）

東���������（株）

東���������中部（株）

東���������⻄⽇本（株）

東�・������（株）

東洋実業（株）

＜海外関係会社＞

Toray Membrane USA, Inc.

Toray Plastics（America）, Inc.

Thai Toray Synthetics Co., Ltd.

Penfabric Sdn. Berhad

東麗合成繊維（南通）有限公司

東麗酒伊織染（南通）有限公司

東麗塑料精密（中⼭）有限公司

Toray Advanced Materials Korea Inc.

東�������、計画的�再⽣可能�����設備�導⼊�進�����。2020年度��東麗塑料精密（中⼭）有限公司（TPPZ）

�、2021年度��東�（株）瀬⽥⼯場�第3⼯場���東�・������（株）（TPC）�太陽光発電設備�導⼊�、����運転

�開始����。��、2017年度���東�（株）東海⼯場��、����燃料����������������汚泥燃料�混焼�実

施�����。

東�（株）瀬⽥⼯場 第3⼯場�太陽光発電設備 東�・������（株）�太陽光発電設備

2021年度 再⽣可能�����発電実績 102,496 MWh

��、東�����太陽光発電設備 設置拠点�下記�通���。

再⽣可能������導⼊ CSR������2022 
主�取�組�(6)(11)
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東�（株）本社����実質的�再⽣可能�����100%電⼒�導⼊

東�（株）�、三井不動産（株）�、東�（株）本社�⼊居��⽇本橋三井�������「����電⼒提供����」 �関��

契約�締結����。 

三井不動産�通��、電源開発（株）�所有��⾵⼒発電設備�創出���環境価値�活⽤�����、東�（株）本社�使⽤��全

��電⼒����、2022年4⽉��実質的�再⽣可能�����100％電⼒�切�替����。�����、�����基準�概算年間

1,500��-CO 程度�温室効果���排出削減�⾒込����。

※4 ����電⼒提供����：���������使⽤��電⼒�⾮化⽯証書�活⽤����実質的�再⽣可能��������提供��三井不動産�独

⾃�構築������。

���層保護��取�組�

東�（株）�、1994年�製造⼯程��特定����使⽤�全廃�、����冷凍機補充⽤����購⼊�全廃����。特定���使

⽤�冷凍機�����、計画通�、2019年度中�更新�完了����。

関連情報

気候関連財務情報開⽰�������（TCFD:Task Force on Climate-related Financial Disclosures）提⾔�沿��気

候変動関連�情報開⽰�、東������気候変動��対応��覧����。

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。

※4

2
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

化学物質⼤気排出量�⾃主削減

化学分野�事業�展開��東���������、化学物質�⼤気排出量削減�環境負荷低減�最優先課題�1��考�����。 

PRTR法対象物質���VOC（揮発性有機化合物）�⼤気排出量削減�向�、2020年度以降�⼤気排出量�多�管理対象会社・⼯

場�対象���集中的�削減�図�、進捗状況�������、2022年度��2000年度対⽐�毎年70％以上�削減�達成出来���

引�続�取�組���。

2021年度�東�����全体��PRTR法対象物質�⼤気排出量�716�����。基準年度（2000年度）⽐��72.7％削減��

�、削減⽬標���基準年度⽐70％削減�達成����。 

今後�、PRTR⼤気排出量�⼤��重点管理⼯場�対�、削減数値⽬標�達成�����年2回�頻度������継続�、確実�⽬標

達成�⽬指���。

PRTR法対象物質�⼤気排出量

PRTR法対象物質�⼤気排出量削減 CSR������2022 
主�取�組�(12)
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VOC⼤気排出量削減（率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 2000年度⽐70％以上

実績値（2021年度）

77.6%

2021年度�東�����全体�VOC⼤気排出量�888���、前年対⽐14.5％（151��）減少����。 

基準年度（2000年度）⽐��77.6％削減���、70％削減���2021年度�削減⽬標�達成����。 

��、PRTR���VOC排出量�改善��主要因�、Toray Battery Separator Film Korea Limited（TBSK）����、対象物

質�吸着回収設備�運転条件�適正化�、回収量�改善������。

VOC�⼤気排出量

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。

VOC�⼤気排出量削減 CSR������2022 
主�取�組�(8)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組�

東�������、製造⼯場����環境保全対策�継続的�取�組����、今後�脱硫装置�設置�燃料転換���SOx（硫⻩酸

化物）削減、排⽔処理設備�安定運転・増強���通��BOD（⽣物化学的酸素要求量）・COD（化学的酸素要求量）�低減���

努������。

⼤気管理（2021年度実績）

東������SOx、NOx（窒素酸化物）、�����排出量�、1,333��、2,690��、315�����、前年度⽐�SOx�16％

減、NOx�23％増、�����61％増������。SOx�海外関係会社��⽯炭����縮⼩化�����前年度⽐�減少����

�、��他�����、新型�������感染拡⼤�影響���回復�伴�⽣産量�増加���、前年度⽐�排出量�増加����。

⼤気��排出量（SOx）
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⼤気��排出量（NOx）

⼤気��排出量（����）
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⽔質管理（2021年度実績）

東�������、⼯場排⽔�⽔質����、関係���国�地域�BOD�COD、窒素���関�����������把握�、遵守�

����。��、排⽔負荷量�多�⼯場��活性汚泥処理���排⽔処理設備�設置��排⽔負荷�低減�����、⽇々�設備運転

管理�定期的�⽔質⾃主検査���常����������遵守�����⼼������。

東�������BOD排出量�655��（前年度⽐10.7％減）、COD排出量�、2,138��（前年度⽐9.9%増）���。今年�排⽔

処理設備�運転効率化���BOD�改善�����、新型�������感染拡⼤�影響���回復���⽣産量増加�影響�受��

COD�排出量�増加����。

⽔域��排出量（BOD）
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⽔域��排出量（COD）

��、各製造拠点�排⽔管理�������⾼����、排⽔担当者�対象���定例�排⽔管理情報交流会�開催����（2021年

度参加⼈数�東�（株）⼯場：36⼈、国内関係会社：24⼈）。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

⽔資源管理�取�組�

東������⽔資源�関��、従来��以下�⽅針�基��、⽔処理事業�通��世界各地�課題解決�取�組�����。⾃��事

業活動�����、循環再利⽤�����⽤⽔�有効活⽤�、適切�管理�努�����。

1. 東������、⽔�⼈間����最重要資源���������、世界�多��地域�⼈々�⽔資源�����問題�抱�

������認識�����。

2. 東������、製品・技術��������通��世界�⽔資源問題�解決�貢献�����。

3. 東������、地域�⽔資源�状況�常�注視・把握�、貴重�⽔資源�地域社会�分��合�過剰�取⽔�避����

�適切�⽔資源管理�実施�����。

東������世界各地�多様�事業�展開����、拠点�����取⽔制限���影響�⼤��受��可能性�����、⽤⽔使⽤

量�制限�係�����⼤���判断�����。 

����東�������世界資源研究所（WRI）�⽔���評価���Aqueduct Water Risk ATLAS�⽤�、東��製造拠点��

����存在��世界�地域����⽔����調査�通�、�����⼤��拠点�把握�����。��、�����地域�事業活動

�伴�⽔�使⽤量�����、当社�調査票�⽤��1回／年�頻度�把握�����。東�������製造⼯場��������含�

����拠点���、⽔�����⾼�、����⾮常�⾼��評価���地域��取⽔����⽔�割合�、全体�約4.5％�相当��

���把握�����。

東�������、��������・�����掲�����2030年�⽤⽔原単位削減⽬標�定�、⽔�������影響�理解�

�、製造�����改善、節⽔活動、再⽣⽔�活⽤���通��⽔資源�3R（�����、����、�����）�推進�����。 

⾃⼯場排⽔�����地域����������⼗分�理解�、COD���⽔質�常�確認��上�、公共⽤⽔域�排出�����。�

�、特�渇⽔地域�該当��海外関係会社�����冷却⽔�廃⽔�������⾏�、新規�外部��⼯場⽤⽔���取⽔��量�削

減�努�����。
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東������⽔資源管理

関連情報

⽔災（洪⽔、⾼潮��）�����対応�����、以下������覧����。

事業継続計画（BCP）�取�組�

⽤⽔使⽤量売上収益原単位削減（率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 2013年度⽐25％（2022年度）

実績値（2021年度）

28.3％

東������⽤⽔使⽤量�224百万�����、前年度⽐�約10万��増加����。2013年度�100���⽤⽔量売上収益原単位

指数�表��、2021年度�71.7�������、前年度⽐10.7����改善����。2021年度�、新型�������感染拡⼤�

影響���回復���⽣産量増加�⽤⽔�使⽤量�増加�����、売上収益改善�影響�強�受����、原単位���改善���

�。

関連情報

⽤⽔量����

⽤⽔管理（2021年度実績） CSR������2022 
主�取�組�(7)
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⽤⽔量売上⾼・売上収益 原単位指数（東�����）

年度 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

⽤⽔量売上⾼・ 

売上収益 

原単位指数

84.9 90.0 82.5 77.9 77.1 82.4 71.7

※ 2019年度���⽇本会計基準�採⽤������売上⾼原単位、2020年度��国際会計基準（IFRS）�採⽤����売上収益原単位。

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。

※
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

廃棄物削減��取�組�

東������、持続可能�循環型社会�形成�向�、資源�有効�活⽤����、廃棄物�����率 ����、数値⽬標�設定

������全体�取�組�����。

※1 廃棄物�����率 : （再資源化物＋有価物）／（総廃棄物＋有価物）

�����率

廃棄物�����（率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 86％以上

実績値（2021年度）

85.9％

東�����������率�、海外関係会社��設備�������影響�受��単純処分量�増加����。��結果、東�����

全体������率�85.9％���、前年度⽐�0.3����悪化������、⽬標�86％�対��未達������。 

今後�、廃棄物量�特�多�海外関係会社�焦点�絞�、������推進��⽬標�達成�努���。

※1

2021年度�実績 CSR������2022 
主�取�組�(9)
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�����率�推移（東�����）

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

環境���������

環境事故（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 0件

実績値（2021年度）

4件

2021年度�、東�����内�4件�環境事故（軽微����含�）�発⽣����。 

��������排���排⽔�⼤気�⽔質�基準�超過��������、迅速�⾏政�連絡�上、社内規定�基���分析調査�周

辺状況確認���通��環境��影響�極��軽微������確認����。 

����事故�、含有窒素酸化物濃度�⾼�燃料�使⽤���排��基準値超過、防液堤�管理不⾜���薬液漏洩、排⽔処理設備�

処理能⼒以上�送液���排⽔流出���原因���。����、再発防⽌�向��燃料�管理⽅法⾒直��設備改造、従業員教育�

��徹底�������。 

��、騒⾳�臭気��近隣���苦情・要望�8件������、真摯�受�⽌�、改善����。

2021年度環境関係事故���発⽣状況（東�����）

法令・条例���違反���⾏政処分

※1 改善命令�⾄�重⼤�環境事故

0件

事故��（環境事故��）

※2 改善指導、勧告�受��環境事故

1件

軽微��⼀時的�基準値���超過

※3 ⾏政���改善指導、勧告�受���環境事故

3件

苦情・要望（騒⾳・臭気��） 8件

2021年度�環境�����法令遵守状況���事故�� CSR������2022 
主�取�組�(5)

※1

※2

※3
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東������、危険・有害薬品�周囲�流出����、⼟壌中�浸透�������、取�扱�設備�����周囲�防液堤�設�、

拡散防⽌対策�⾏�����。��、2021年度�����同様、東�・��������（株）����地下⽔汚染（『環境報告書

2002』参照）、東�（株）名古屋事業場����⼟壌汚染（『CSR����2005』参照）�対�、浄化井⼾�⽤��浄化作業�実

施����。今後���浄化作業�⾃主的�⼟壌・地下⽔汚染調査�継続���。

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。

⼟壌・地下⽔汚染防⽌対策 CSR������2022 
主�取�組�(5)

- 158 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#initiatives-kpi


CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

環境会計

2021年度実績（東�（株））

東�（株）�1999年度��環境会計�導⼊�、��投資・費⽤効果�算出�����。 

2021年度�投資額�18.2億円�前年度⽐3.0億円増、費⽤�67.5億円、前年度⽐8.1億円減������。

東�（株）�2021年度環境会計

���

項⽬ ⼩区分・内容 投資額 

（百万円）

費⽤ 

（百万円）

事業���内��� 公害防⽌��� ⼤気（���対策含�） 329 1,974

⽔質 488 2,186

騒⾳・振動 13 10

緑化 1 180

悪臭・��他 88 156

地球環境保全 

���

省�����、 

地球温暖化防⽌

186 93

資源循環��� 産業廃棄物削減、再資源化、 

処分、PCB廃棄物処分

29 1,252

上・下流��� 製品����� 686 167

容器包装����� 0 0

管理活動��� 間接労務費、ISO認証取得・維持、環境広報、環境教育 0 515

社会活動��� 地域活動、団体⽀援�� 0 79

環境損傷対応��� SOx賦課⾦、⼟壌浄化�� 0 133

合計 1,818 6,746
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効果

項⽬ ⾦額（百万円）

経済 

効果

�����費⽤�削減効果 93

廃棄物処分費⽤�削減効果 39

資源循環�係�有価物�売却額（屑品�売却額） 601

物量 

効果

温室効果��排出量削減効果 5.6千��-CO

東�（株）�環境設備投資�環境保全費⽤

2
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安全･衛⽣･防災･環境関係�設備投資（東�����）

東�������、安全・衛⽣・防災・環境�関��設備投資額�集計・公表�����。安全関係��設備�本質安全化���対策

�引�続�推進�����。環境関係��、排��・排⽔処理設備�増強、計器�増設���排⽔管理強化�����環境保全対策�⾏

����。

2021年度�東��������� 

安全・衛⽣・防災・環境・省�����関係�設備投資額

東�（株）�環境会計�集計⽅法����

環境省������（2005年度版）�参考�、⼀部集計区分�変更��集計�����。

効果�����確実�根拠�基���算出������限��算出����、����⾒��効果�����、算出�����

�。

設備投資��、環境�主⽬的������投資案件�含���設備投資�含���。��、������設備投資額�含��

�。費⽤��、労務費、減価償却費�含���。���、地域�������活動�関��社内労務費���含����。

�����費⽤�削減効果 : 省�����対策設備�完成後12�⽉間���������費⽤�削減効果�計上����

�。��、費⽤�����効果�算出��際������差�引������、記載������。

廃棄物処分費⽤�削減効果 : 廃棄物削減活動�再資源化�進�������削減���廃棄物処分費⽤�対策実施後12�⽉

間�����効果���計上�����。

温室効果��排出量�削減効果: 省�����対策設備�完成後12�⽉間����温室効果��排出量�削減効果�計上�

����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

⽣物多様性��取�組�

気候変動問題�次��、近年国際的�注⽬�������「⽣物多様性」�問題��。⼈間�活動�⽋����⽔、空気、植物、動

物、鉱物���「⾃然資本」�⽣物多様性����⽀�������。⼈間�活動�伴�気候変動、天然資源�枯渇、���⽣態系�

破壊�⽣物種�絶滅�����⾃然、⽣物多様性�危機的速度���消滅�、私���直⾯����重⼤�問題��。����、⽣物多

様性�消滅�⾷�⽌�、回復�転����「����������」�向��⾏動�取�������必要性�国際的�議論�����

�。 

東������、⽣物多様性保全�温室効果���削減�並�地球環境問題�重要�����位置付�����。⽔処理技術���、

安全・安⼼�飲料⽔�製造�下廃⽔�再利⽤�通��⽔資源�保全�繊維������関連素材���空気�浄化��、事業�通��⽣

物多様性�保全、�����������向��貢献������。 

��、全製品�製品安全審査���設備投資時�環境���調査�����、環境��������������⽤�、製造時�規制対象

物質�排���排⽔、廃棄物���通��法令基準�超過������確認�����。��取�組��通��⽣物多様性��影響�評

価�、持続可能�社会�実現�⽬指�����。

東�������、2010年�、社内横断����������（WG）�発⾜�、「東�����⽣物多様性基本⽅針」�基���、

課題�策定�、優先順位�付��対応�推進�����。2021年度�、⽣物由来成分含有原材料�⾒直�����引�続�活動�推進

����。

東����� ⽣物多様性基本⽅針 2010年12⽉制定

基本的�考�⽅

東������、⽣物多様性�⽣�出�⾃然�恵��感謝�、⽣物多様性�保全���持続可能�利⽤�努���共�、⽣物多

様性�保全�資��製品・技術�開発�普及�通��社会�貢献���。

⾏動指針

1. 事業活動�伴�⽣物多様性��影響�配慮�、⽣物多様性�保全�持続可能�利⽤�努���。

2. 環境�配慮��製品・技術�開発�努�、����提供・普及�通��⽣物多様性�保全�貢献���。

3. 遺伝資源�関��国際的�取�決��踏��、公正�利⽤�努���。

4. ������������⽣物多様性��影響�配慮�、⾃然��共⽣�努���。

5. ⽣物多様性�関��社員�意識�向上�努�、��������������������通��、⽣物多様性�育�社会作

��貢献���。

※ 東������、⽇本経団連「⽣物多様性宣⾔（⾏動指針���⼿引�）」���、環境省「⽣物多様性⺠間参画������」�尊重�活

動�進���。 

��東������、「⽇本経団連⽣物多様性宣⾔」推進�������参画�����。

������������課題検討 CSR������2022 
主�取�組�(10)
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原材料�含������油調査�実施（率）

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

2021年度 ／ 認証品��切替可否判定100％

実績値（2021年度）

100％

⽣物多様性保全�取�組��⼀����、製品製造�必要�原材料����、⽣物由来原料�使⽤状況�定期的�調査������、⽣

物多様性��影響�開発段階�確認������全製品�展開�、運⽤�����。 

��中��、���油�����、重点����原料�位置��、2020〜2022年度�3�年�、認証品�調査、切�替��推進��

�。 

2020年度����油使⽤原料����、認証品�使⽤�����否��調査�進�、対象�������93％�完了�������、

継続調査���2021年度��100％完了����。 

��、2021年度����油使⽤原料����、認証品�使⽤��������認証品�切�替��可能�否��調査�⾏�、対象��

�����100％�現時点��可否判定�完了����。 

今後�、切�替��難��������追加調査�進�、原料�����������認証品��切�替��可能性�精査���。

東�������、「良�企業市⺠����社会貢献活動」�通��⽣物多様性保全�進�����。⼯場����������造成�

社員����������������参加���進�����。��、東�（株）東海⼯場�⽔辺������公益財団法⼈都市緑化

機構�運営��「SEGES（�����：社会・環境貢献緑地評価����）」�「����緑」部⾨����「Excellent Stage2」

�認定�取得�����。 

詳細�以下������覧����。

関連情報

2021年度�実施��主�活動

原材料調達 CSR������2022 
主�取�組�(10)

社会貢献 CSR������2022 
主�取�組�(13)
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東�（株）���国内関係会社�事業（⼯）場�、操業開始時��育����良好�⾃然樹林 �極⼒維持����、「東�����

緑化基本⽅針」 �沿��⼯場緑化⽅針・計画�作成�、���基��緑化保全活動�⾏�����。��持続性��緑化保全活動�

地域社会�環境保全��貢献�����。 

東�（株）�⼯場周辺�環境保全林�������緑化�、三島⼯場����、1973年（昭和48年）秋�約4,000⼈�社員�寺社�

⼭�⾏�、���落���������拾�����始�����。拾�������各職場�苗�育�、伸��苗�社員���汗�流��

��1本��植�������。 

���50年近��経過�、東�（株）�三島⼯場��、������育����、����、�������⽊々�1万m²余��広���

���。 

東�（株）��三島⼯場����12事業（⼯）場�基礎研究所（現 基礎研究����）�「鎮守�森⽅式」 ���合���約20万

m²�緑化�⾏�、環境保全�努�����。

※1 ⾃然樹林：地域�潜在⾃然植⽣�基��樹種�造成��樹林����⾃然林。

※2 1973年�制定��緑化⽅針�2012年�発展的�改訂�、制定����。

※3 鎮守�森⽅式：神社�鎮守�森�����、��⼟地�本来⽣育����樹⽊�⽤�⾃然林�近�状態�再現��緑化⽅式��。地域�遺伝⼦�持�

�樹林�作���、⼯場近隣�神社�森�������拾��来�、苗�育�⼯場�森�作�������。

東�（株）三島⼯場

植樹直後（1973年）

現在�様⼦（2020年撮影）

緑化保全 CSR������2022 
主�取�組�(13)

※1

※2

※3
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東�（株）東海⼯場

緑化作業�様⼦（1976年） 現在�様⼦（2020年撮影）

東����� 緑化基本⽅針 2012年6⽉制定

A. ⽣物多様性�配慮��⾃然⽣態�近�樹林⽅式�緑化�進�、地域�⾃然環境保全��貢献���。

B. ⼯場敷地境界部分�優先的�樹林⽅式�緑化�、「森�囲���⼯場」�⽬指���。

C. 緑地⾯積率�各国・地域�規制�周辺環境��調和�配慮�、各⼯場���⽬標�設定��緑化�推進���。

東������事業活動�⽣物多様性�関係性���

東������事業活動����、原材料調達、⽔資源�利⽤、製品・�����設計、操業時�排出、操業����⼟地利⽤���

起因��⽣物多様性�関������機会����、分析�実施����。 

���側⾯����、⽔資源、�����資源�使⽤、⼤気、⽔域��排出��、機会側⾯����、航空機���部材�軽量化���

��製品�提供���CO 排出量�削減�、緑地保全、⽔資源保全�����製品提供���⽣息地保護��、⽣物多様性�����

�形�影響�与�����考�����。 

����、事業活動�⽣物多様性��関�������機会�側⾯�分��整理�、2��関係性�����������。

2
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���������参画

｢⽣物多様性����30by30������｣�参加

東�（株）�、環境省�主体���2022年4⽉8⽇�創設���｢⽣物多様性�

���30by30������｣�設⽴当初��参加�����。

｢⽣物多様性����30by30������｣��、2030年���⽣物多様性�

損失�⾷�⽌�、回復���（����������）�������向�、陸�

海�30%以上�健全�⽣態系���効果的�保全������国際的�⽬標

｢30by30⽬標｣�達成�⽬的���、環境省�������産官⺠�設⽴���有志連合��。

CSR������2022����CSR������3「安全・防災・環境保全」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 安全・防災・環境保全

環境負荷�全体像

2021年度�環境負荷�全体像

東�（株） 国内関係会社 海外関係会社

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

INPUT

����� 

（百万GJ）
28.8 27.8 25.3 27.3 108.1 6.2 5.8 5.3 5.8 108.5 54.1 61.0 50.9 63.4 124.5

⾮再⽣可能���

��源由来
27.6 26.5 24.0 26.1 108.6 6.2 5.8 5.3 5.8 108.6 54.0 60.9 50.7 63.2 124.7

再⽣可能����

�源由来
1.2 1.3 1.2 1.2 100.8 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.1 0.1 0.2 0.1 50.0

⽤⽔ 

（百万��）
175.9 171.8 165.7 171.8 103.7 13.3 13.4 11.5 11.5 100.2 43.7 41.9 37.6 40.5 107.8

⼯業⽤⽔ 139.1 132.1 129.9 130.9 100.8 4.5 4.0 3.5 3.7 105.7 16.1 18.3 16.5 20.4 123.6

公共⽔道 0.2 0.2 0.2 0.2 100.0 0.3 0.2 0.3 0.3 100.0 11.1 10.3 10.3 10.1 98.1

海⽔ 6.0 7.7 6.2 9.5 153.2 1.2 1.4 1.3 1.5 115.4 7.3 6.1 4.0 0.0 0.0

地下⽔ 24.6 25.5 23.4 25.2 107.7 7.2 7.6 6.3 5.9 93.7 0.6 0.0 2.0 4.8 240.0

��他 6.0 6.2 6.0 6.0 100.0 0.1 0.2 0.1 0.1 100.0 5.8 7.2 4.8 5.2 108.3

OUTPUT

温室効果��（万��-CO ）

CO ��6�� 195.3 186.0 165.7 186.2 112.3 37.4 33.4 30.7 33.3 108.3 330.8 356.3 300.5 329.8 109.8

Scope1 161.7 155.9 140.3 157.9 112.6 5.1 4.7 4.1 5.5 134.4 164.2 166.8 137.3 140.9 102.6

CO 152.6 146.9 132.6 148.4 111.9 5.1 4.6 4.1 5.1 124.4 164.2 166.8 137.3 140.9 102.6

CH 0.4 0.4 0.3 0.3 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - - - - -

N O 8.6 8.7 7.3 8.9 121.9 0.0 0.0 0.0 0.4 12,254.5 - - - - -

��他���

（HFCs, PFCs,

SF ）

0.2 0.0 0.0 0.3 1,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - - - - -

Scope2 33.6 30.1 25.5 28.3 111.1 32.3 28.7 26.6 27.7 104.3 166.6 189.5 163.1 188.8 115.7

PRTR法対象物質（��）

⼤気排出量 327.7 229.1 211.0 183.3 86.9 101.5 99.7 104.4 89.8 86.0 457.0 392.2 480.6 442.8 92.1

⽔域排出量 28.3 24.2 22.2 26.5 119.5 0.4 0.4 3.1 0.0 0.0 0.2 0.0 0.7 3.7 522.7

移動量 746.3 1,054.1 577.4 499.1 86.4 1,333.7 1,674.1 2,468.9 957.4 38.8 2,798.5 2,140.4 4,276.9 4,611.1 107.8

※1

※1

2
※1※2

2

※3

2

4

2

6
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東�（株） 国内関係会社 海外関係会社

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（％）

⼤気汚染物質（��）

SOx 244.9 254.9 160.1 219.4 137.1 16.0 9.7 17.9 2.4 13.3 2,291.5 1,597.4 1,404.7 1,111.3 79.1

NOx 1,305.7 1,274.0 1,139.2 1,302.6 114.3 32.5 30.2 29.7 14.3 48.3 708.9 878.4 1,020.7 1,372.9 134.5

���� 96.5 121.9 60.9 102.6 168.4 1.0 3.1 1.5 4.7 316.0 173.9 234.1 133.3 207.4 155.5

VOC 422.1 307.4 309.2 266.1 86.1 178.1 175.0 172.2 136.4 79.2 528.7 486.0 557.8 485.9 87.1

⼯場排⽔（百万��）

166.6 160.4 150.1 154.4 102.9 9.5 9.3 7.7 8.2 106.6 23.4 25.7 24.3 25.7 105.4

⽔消費量（百万��） 

※⽤⽔量̶⼯場排⽔量

9.3 11.3 15.6 17.4 111.4 3.8 4.1 3.8 3.3 87.4 20.3 16.2 13.2 14.8 112.4

⽔質汚濁物質（��）

BOD 624.2 606.9 523.5 464.7 88.8 32.1 31.3 21.6 16.3 75.5 167.4 211.4 188.3 174.0 92.4

COD 780.4 727.2 694.0 666.6 96.0 27.7 25.2 28.8 25.9 90.0 1,149.0 1,550.0 1,222.6 1,445.4 118.2

窒素 393.5 341.2 340.4 405.8 119.2 13.8 13.5 8.6 7.6 87.9 - - - - -

�� 31.0 24.8 18.7 19.0 101.7 1.6 1.3 0.6 0.7 116.9 - - - - -

廃棄物（千��）

再資源化物 30.6 30.0 27.0 27.6 102.3 15.9 15.1 12.3 11.3 92.1 112.8 108.9 84.3 99.7 118.3

焼却処分�� 0.1 0.1 0.1 0.4 455.3 2.0 2.8 2.0 0.3 17.3 20.5 20.2 11.5 15.7 137.0

直接埋⽴処分 0.1 0.2 0.0 0.0 128.4 0.4 4.3 0.9 0.3 28.6 20.8 22.7 17.7 19.2 108.3

⽯炭灰（千��）

����� 68.7 68.1 66.6 69.0 103.7 - - - - - 22.6 19.0 12.5 15.8 126.5

直接埋⽴処分 3.2 3.2 1.3 1.5 115.4 - - - - - 0.2 0.3 0.3 0.3 105.7

有害廃棄物（千��）

有害廃棄物 - - 2.1 2.3 108.3 - - 2.8 2.7 98.1 - - - 0.0 -

⾮有害廃棄物 - - 25.0 25.7 102.9 - - 12.5 9.2 73.6 - - - 134.6 -

※1 2021年度�数値����、LRQA�����社���第三者保証�取得��項⽬。（対象：東�（株））

※2 各���換算係数��CO 相当�排出量�算定。

※3 海外関係会社�����CO �集計。

※4 有害廃棄物�、⽇本�廃棄物処理法�定��「特定管理産業廃棄物」����計上�����。

※1

※1

※1

※1

※1

※1※4

2

2
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東�（株）�����������GHG排出量（Scope3）

（万��-CO ）

東�（株）

2018 2019 2020 2021

����1：購⼊��製品・���� - - - 231.5

����2：資本財 13.7 12.8 10.2 9.2

����3：Scope1、2�含����燃料及������活動 56.1 68.9 63.1 19.0

����4：輸送、配送（上流） 4.6 4.7 3.8 4.3

����5：事業��出�廃棄物 - - - 2.0

����6：出張 - - - 1.3

����7：雇⽤者�通勤 - - - 0.2

合計 74.4 86.4 77.1 267.5

※5 2021年度�数値����、LRQA�����社���第三者保証�取得��項⽬。（対象：東�（株））

環境負荷量�売上⾼原単位指数

東�（株） 国内関係会社 海外関係会社

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（����）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（����）

2018 2019 2020 2021

前年度 

対⽐ 

（����）

GHG排出

原単位
57.1 55.4 59.8 57.0 -2.8 57.8 62.1 74.2 75.1 0.9 64.7 67.1 58.4 50.1 -8.3

PRTR⼤

気排出原

単位

26.0 20.5 41.0 30.2 -10.8 29.1 24.9 11.0 8.9 -2.1 28.1 23.2 34.1 24.4 -9.7

SOx排出

原単位
3.9 4.1 3.2 3.7 0.5 9.9 6.9 38.5 4.8 -33.7 12.1 9.0 6.8 4.2 -2.6

⽤⽔量原

単位
68.6 70.5 84.3 74.2 -10.1 36.8 37.6 66.4 64.9 -1.5 51.0 51.9 37.6 31.7 -5.9

BOD排出

原単位
36.6 36.7 40.8 30.7 -10.1 11.3 14.3 22.0 15.5 -6.5 24.9 26.1 14.2 10.3 -3.9

廃棄物埋

⽴量原単

位

8.3 79.3 0.9 0.9 0.0 37.3 40.6 31.5 7.0 -24.5 59.3 76.3 35.3 29.9 -5.4

※6 表中�売上⾼原単位指数�、2001年度�100���時�数値��。

2

※5

※5

※5

※6
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環境負荷����集計範囲

東�（株） 国内関係会社 海外関係会社

GHG 全13⼯場1研究所 26社49⼯場 63社84⼯場

PRTR 全13⼯場1研究所 24社44⼯場 63社84⼯場

SOx、NOx、���� 全13⼯場1研究所 22社37⼯場 63社84⼯場

BOD 全13⼯場1研究所 22社37⼯場 63社84⼯場

COD 全13⼯場1研究所 22社37⼯場 63社84⼯場

窒素・�� 全13⼯場1研究所 22社37⼯場 -

廃棄物 全13⼯場1研究所 24社44⼯場 63社84⼯場

※7 東�（株）、国内関係会社、韓国�CODmn（過����酸����法）、��他海外�CODcr（⼆���酸����法）。

※7
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化学物質排出・移動量���

PRTR法対象物質 �排出・移動量���（2021年度実績）

※ 2010年4⽉��施⾏���政令改正後�第1種指定化学物質

東�（株） （単位：��、���、������類�mg-TEQ）

物質名称 ⼤気排出 ⽔域排出 ⼟壌排出・ 

⾃社埋⽴

廃棄物 

移動量

����酸��� 0.3 0.3 0.0 0.0

�������� 7.1 2.0 0.0 185.0

�������� 2.5 0.0 0.0 0.0

�����及���化合物 0.0 0.0 0.0 0.9

⽯綿 0.0 0.0 0.0 0.0

������� 0.0 0.0 0.0 0.0

������� 0.2 13.1 0.0 9.7

���� 7.1 0.0 0.0 0.0

������� 0.1 0.0 0.0 2.8

������ 4.2 0.0 0.0 6.9

����及���化合物 0.0 1.0 0.0 4.8

4,4'-������������� 0.0 0.0 0.0 0.2

無機���化合物 25.7 0.0 0.0 0.0

1,4-����� 0.1 3.6 0.0 0.0

���� 0.0 0.0 0.0 0.5

�������� 9.6 0.0 0.0 1.0

�������/塩化���� 53.1 0.0 0.0 1.2

N,N-���������� 0.4 0.0 0.0 11.8

N,N-���������� 6.8 0.3 0.0 168.4

���� 6.3 0.0 0.0 1.5

�����酸 0.0 0.0 0.0 8.2

�����酸���� 0.0 0.0 0.0 3.1

��������� 2.4 0.0 0.0 0.7

※
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東�（株） （単位：��、���、������類�mg-TEQ）

物質名称 ⼤気排出 ⽔域排出 ⼟壌排出・ 

⾃社埋⽴

廃棄物 

移動量

���� 4.0 0.0 0.0 30.6

������� 0.0 0.0 0.0 16.6

���������(o,m,p) 0.0 2.4 0.0 0.0

����� 0.0 2.7 0.0 0.0

������ 47.1 0.0 0.0 0.0

���� 2.5 0.9 0.0 0.0

��(�������)=�������� 0.4 0.0 0.0 13.0

����及���化合物 0.0 0.3 0.0 1.4

�����酸��� 3.6 0.0 0.0 19.4

������(4,1-�����)=�������� 0.0 0.0 0.0 2.8

����及���化合物 0.0 0.0 0.0 8.2

������類 0.4 28.7 0.0 9.9

合計 183.3 26.5 0.0 498.7

※ 東�（株）�PRTR法対象70物質���、排出量���移動量�50kg以上�34物質���������類����記載�����。

国内関係会社 （単位：��、���、������類�mg-TEQ）

物質名称 ⼤気排出 ⽔域排出 ⼟壌排出・ 

⾃社埋⽴

廃棄物 

移動量

����酸��� 0.0 0.0 0.0 0.0

����酸��� 0.1 0.0 0.0 0.3

�������� 0.0 0.0 0.0 0.0

������� 0.1 0.0 0.0 8.2

�������� 0.1 0.0 0.0 1.3

�����������/��������� 6.6 0.0 0.0 4.4

������� 14.7 0.0 0.0 34.4

��������� 0.0 0.0 0.0 6.8

��������� 0.1 0.0 0.0 15.4

���� 11.3 0.0 0.0 22.6

1-���-2,4-�������� 0.0 0.0 0.0 0.4

������� 0.2 0.0 0.0 0.0

N,N-���������� 16.5 0.0 0.0 418.7

N,N-���������� 12.3 0.0 0.0 174.1

���� 0.0 0.0 0.0 0.0

�������� 0.1 0.0 0.0 2.9
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国内関係会社 （単位：��、���、������類�mg-TEQ）

物質名称 ⼤気排出 ⽔域排出 ⼟壌排出・ 

⾃社埋⽴

廃棄物 

移動量

���� 22.7 0.0 0.0 60.9

⼆硫化炭素 0.3 0.0 0.0 0.0

1-����� 0.0 0.0 0.0 0.0

2-��������� 0.3 0.0 0.0 0.4

������ 0.0 0.0 0.0 0.5

���� 0.1 0.0 0.0 1.9

n-���� 1.4 0.0 0.0 59.0

��(�������)�������� 0.0 0.0 0.0 64.8

�������� 0.1 0.0 0.0 0.3

無⽔����酸 0.0 0.0 0.0 3.9

酢酸��� 2.1 0.0 0.0 1.2

�����酸 0.0 0.0 0.0 31.7

�����酸��� 0.1 0.0 0.0 7.6

3-������� 0.4 0.0 0.0 34.0

������類 0.0 0.0 0.0 0.0

合計 89.6 0.0 0.0 956.0

※ 国内関係会社�PRTR法対象72物質���、排出量���移動量�50kg以上�30物質���������類����記載�����。
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ISO14001認証取得状況

ISO14001認証取得状況 （2022年5⽉現在）

東�（株）：全13⼯場

滋賀、瀬⽥、愛媛、名古屋、東海、愛知、岡崎、三島、千葉、⼟浦、岐⾩、⽯川、那須

国内関係会社：23社36⼯場

東�・����（株）〔東海〕

東�・��������（株）

東�・������（株）〔東海〕

東�������（株）〔京都⼯場、化成品⼯場〕

東����������（株）

東�������精⼯（株）〔三島、郡⼭〕

東���加⼯品（株）〔湖南〕

東�・��������（株）

東�����加⼯（株）〔三島、⾼槻、福島、中津川〕

東�ＫＰ����（株）

東�・��������（株）〔守⼭、松⼭、東海、千葉〕

東���������（株）〔沼津〕

曽⽥⾹料（株）〔野⽥、郡⼭、岡⼭化学〕

東�ACE（株）〔愛媛、福島〕

��・東�（株）〔千葉、福井、⼩松〕

����・東�・�������・�����（株）

⽔道機⼯（株）

東�・�����（株）

⼀村産業（株）

東����������（株）

蝶理（株）

東�・��������（株）

創和������（株）（⽻咋）

※1、2
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海外関係会社：48社68⼯場

����
Toray Plastics (America), Inc.〔Rhode Island、Virginia〕

Toray Resin Co.

Toray Fluorofibers (America), Inc.

Toray Composite Materials America, Inc.（Decatur、Tacoma）

Toray Membrane USA, Inc.

����
Toray Advanced Textile Mexico, S.A. de C.V.

Toray Resin Mexico, S.A. de C.V.

����
Toray Textiles Europe Ltd.

Toray Advanced Composites UK Ltd.

����
Toray Films Europe S.A.S.

Toray Carbon Fibers Europe [Abidos、Lacq]

���
Euro Advanced Carbon Fiber Composites GmbH

Greenerity GmbH

����
Alcantara S.p.A.

Delta-Tech S.p.A.

���
Toray Textiles Central Europe s.r.o.

�����
Zoltek Zrt. (ZHU)

������
P.T. Century Textile Industry Tbk

P.T. Easterntex

P.T. Indonesia Toray Synthetics

P.T. Acryl Textile Mills

P.T. Indonesia Synthetic Textile Mills

P.T. Toray Polytech Jakarta

��
Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited 〔NPT、M1、M2、M3〕

Thai Toray Synthetics Co., Ltd. 〔Bangkok、Ayutthaya、Nakhonpathom〕

�����
Penfibre Sdn. Berhad 〔Fiber, film〕

Penfabric Sdn. Berhad 〔M1、M2、M3、M4〕

Toray Plastics (Malaysia) Sdn. Berhad

Toray BASF PBT Resin Sdn. Berhad

※2

※3
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中国
東麗合成繊維（南通）有限公司

東麗酒伊織染（南通）有限公司

東麗塑料（深圳）有限公司

東麗薄膜加⼯（中⼭）有限公司

東麗塑料精密（中⼭）有限公司

東麗塑料科技（蘇州）有限公司

東麗繊維研究所（中国）有限公司

東麗先端材料研究開発（中国）有限公司

東麗⾼新聚化（南通）有限公司

藍星東麗膜科技（北京）有限公司

東麗塑料（成都）有限公司

東麗医療科技（⻘島）股份有限公司

滄州東麗精細化⼯有限公司

韓国
Toray Advanced Materials Korea Inc. 〔M1、M2、M3、M4、M5、安城、維鳩、群⼭ 、Advanced

Materials Research Center 〕

STEMCO, Ltd.

Toray Battery Separator Film Korea, Limited

Toray BSF Coating Korea Limited

台湾
東麗尖端薄膜股份有限公司

�������
Toray Membrane Middle East LLC

※1 ��他��東�⼯場�構内関係会社���12社�認証�受�����。

※2 〔 〕�⼯場名

※3 2021年度新規認証取得会社・⼯場

※3

※3

※3
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東��主要関係会社�環境���

東�（株）13⼯場�主要関係会社�環境���

排出量

主要⽣産品⽬

温室効果

��

PRTR 排�� 排⽔ 廃棄物

排出量
移動

量

SOｘ NOｘ
��

��
BOD COD

排⽔

量

再資源

化

単純 

焼却
埋⽴

⼤気 ⽔域

⼟

壌・

埋⽴

廃棄

物

万��-

CO /年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

百万

m³/

年

��/年
��/

年
��/年

滋賀事業場 6.6 0.9 0.0 0.0 21.5 0.0 45.8 20.6 29.5 37.6 12.5 3,380.8 8.5 0.0

����� 基材（⼈

⼯⽪⾰）

������ （��

������）

����� （家庭⽤

浄⽔器）

瀬⽥⼯場 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.1 0.1 114.8 0.0 0.0

���� 混紡⽷

医療⽤具（����・

����、�����

（P-U����

�））

愛媛⼯場 63.5 36.1 7.5 0.0 377.0 209.5 721.1 72.5 86.2 139.5 31.5 5,138.7 39.3 0.0

東����� （��

����短繊維）

��� （炭素繊維）

����� （逆浸透

膜�����）

���� （PBT樹

脂）

名古屋事業場 8.1 18.0 0.0 0.0 24.3 0.0 48.2 1.7 48.1 87.4 23.1 3,349.6 0.0 9.1

���� （����

樹脂）

���� （PBT樹

脂）

各種��������

�

東海⼯場 66.8 52.8 19.1 0.0 20.0 7.4 359.3 3.5 243.8 257.3 19.4 5,512.0 34.9 0.0

�������

�����酸

東� ���� （��

�）

���� （PPS樹

脂）

2

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®
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排出量

主要⽣産品⽬

温室効果

��

PRTR 排�� 排⽔ 廃棄物

排出量
移動

量

SOｘ NOｘ
��

��
BOD COD

排⽔

量

再資源

化

単純 

焼却
埋⽴

⼤気 ⽔域

⼟

壌・

埋⽴

廃棄

物

万��-

CO /年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

百万

m³/

年

��/年
��/

年
��/年

愛知⼯場 1.8 0.0 0.0 0.0 19.0 0.0 1.0 0.0 2.1 - 1.6 163.9 0.0 0.0

����⻑繊維

���� （�����

�光����）

岡崎⼯場 7.5 7.7 0.0 0.0 23.4 0.0 28.8 2.0 11.7 29.6 6.2 3,463.2 0.0 2.2

����⻑繊維

東�⽔��平板 （印

刷版材）

��������

（⼈⼯腎臓）

����� （家庭⽤

浄⽔器）

三島⼯場 12.3 1.3 0.0 0.0 3.7 2.5 61.6 0.1 16.2 23.5 36.4 1,308.0 1.3 0.4

���� （����

������）

東� ���� （��

����⻑繊維）

���� （����

�����PGI2誘導

体製剤）

���� （天然型�

�������β製

剤）

千葉⼯場 1.9 11.7 0.0 0.0 1.7 0.0 0.0 0.0 7.1 76.3 5.3 2,135.9 6.4 3.0
����� （ABS樹

脂）

⼟浦⼯場 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 0.1 1.4 1.2 0.3 11.9 0.0 0.0
����� BO（��

���������）

岐⾩⼯場 7.4 2.6 0.0 0.0 7.4 0.0 25.4 0.5 12.9 8.0 10.7 1,055.4 0.0 1.3

����� （⼈⼯⽪

⾰）

���� （����

������）

���� （PPS���

�）

⽯川⼯場 4.1 1.1 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 5.0 5.7 7.1 1,020.9 1.0 2.9

東����� （��

����⻑繊維）

����⻑繊維

��� （�����）

那須⼯場 2.6 51.2 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 1.6 0.2 0.0 0.1 838.3 5.9 0.3
�������⼆次電

池

東����������

（株）
1.2 8.6 0.0 0.0 0.4 0.0 0.6 0.0 0.5 1.8 0.3 667.0 0.5 14.0

������

��������⽷

2

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®

®
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排出量

主要⽣産品⽬

温室効果

��

PRTR 排�� 排⽔ 廃棄物

排出量
移動

量

SOｘ NOｘ
��

��
BOD COD

排⽔

量

再資源

化

単純 

焼却
埋⽴

⼤気 ⽔域

⼟

壌・

埋⽴

廃棄

物

万��-

CO /年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

��/

年

百万

m³/

年

��/年
��/

年
��/年

東���������

（株）〔千葉〕
2.6 1.7 0.0 0.0 74.8 0.5 5.8 3.6 0.0 0.0 0.0 1,573.6 2.1 8.8

DMSO、及�DMS

機能性����樹脂

����� 

Penfibre

Sdn.Berhad〔繊維〕

3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 17.2 11.1 2.9 0.6 6.9 148.9 121.6 16.5 89.0
東� ���� （��

����短繊維）

���� 

Toray Films Europe

S.A.S.

3.3 0.0 0.0 0.0 580.2 - 17.4 - 2.3 16.7 1.5 1,845.6 0.0 1,645.8
���� （����

������）

2

®

®
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廃棄物処理施設維持管理�関��公表事項

廃棄物処理法�基���、廃棄物処理施設�係�維持管理状況����本����公表�����。 東�������、法令�遵守

�、適切�維持管理�努������。

東�

東海⼯場 廃棄物処理施設�維持管理���（PDF : 45KB） PDF

三島⼯場 廃棄物処理施設�維持管理���（PDF : 130KB） PDF

⽯川⼯場 廃棄物処理施設�維持管理���（PDF : 90KB） PDF

国内関係会社

東�・��������株式会社 

（千葉⼯場）
東�・��������（株）��������確認����。
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第三者保証

（PDF : 564KB） PDF （PDF : 727KB） PDF
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（PDF : 580KB） PDF

- 183 -

https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/pdf/assurance_3.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/pdf/assurance_3.pdf


 
 

 

独立保証声明書
東レ株式会社の レポート に掲載される 年度環境及び社

会データに関する保証

保証業務の条件 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

の意見

 
 

 
1 2021 4 1 ~2022 3 31 2021 1 1 12 31  
2 GHG  
3 13 10  
4 13  
5  
6 41 10 91

 
7 41 10 91  
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8 
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保証手続 

 

 
 
 
 

観察事項 

基準、適格性及び独立性 
 

 – 1  
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製品�品質�安全

製品�品質保証�安全�管理体制�強化�、適切�情報提供�努�、 

安全�信頼性�⾼�製品�供給���。

基本的�考�⽅

東������、「品質�東�」「�客様第⼀�東�」�具現化�����、品質保証�製品安全���������⽅針�定�、両者

�⼀体������進��体制�整備�����。「品質保証委員会」�基本的�⽅針���確認�、「品質保証本部�品質保証企画管

理室�製品安全企画管理室」�施策�企画・⽴案�����。 

��、東�������、�����製品・�����特性�応��製品安全情報�提供�����。�客様�対���、基本理念���

「消費者�8��権利」�尊重�、具体的活動�中�、製品�品質�安全�確保�努�����。 

製品�品質�安全�確保�、東������成⻑�向��「強靱化�攻��経営」�掲��中期経営課題“������ AP-G 2022”�

達成����、礎���重要事項��。2021年度�個々�改善課題�取�組�、施策�遂⾏����。 

⼀⽅、2021年度��、東�（株）�販売����⼀部�樹脂製品����、⽶国本社�世界的�第三者安全科学機関���

Underwriters Laboratories（以下UL）�認証登録�関��不適正�対応�⾏��品種�販売�������判明����。2022年

1⽉31⽇�公表������同⽇付�有識者調査委員会�設置�、徹底的�調査�原因究明�⾏�、4⽉8⽇�調査�結果判明��事実

関係���再発防⽌策���記載��調査報告書�受領����。

�����事態�招�����関��、東��������⼀層���������強化�努�、再発防⽌����信頼�回復�全⼒�取

�組�����。

本件�関��対応状況�詳細���� 

「当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為��対応状況����」
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関連��⽅針等

東�����品質⽅針 2007年6⽉改定

全��企業活動����、安全・環境�共�、�客様�提供��製品�品質�最優先�、「�客様第⼀」�姿勢�品質保証�取

�組���。

1. �客様�要望�応�満⾜�����製品・�����提供�努���。

2. 販売、⽣産、技術、研究等全部⾨�⼀貫��品質第⼀�思想�徹�、製品�品質�信頼性�向上�努���。

3. 品質要求�達成�����、品質�設計�開発�段階�確⽴�、製造⼯程�作�込���。

4. 品質保証体制�継続的�整備�、維持・向上�努���。

製品安全管理�基本⽅針 1992年1⽉制定

1. 製品�安全性確保�必要�諸施策�優先��実施���。

2. 製品�販売�先⽴�安全性評価検討�⼗分�⾏���。

3. 販売�開始��製品�����、⼀般・顧客情報�留意�、常�安全性�関��注意�怠����。

関連情報

化学物質管理�����、���������覧����。

安全・防災・環境保全

体制

品質保証活動�推進体制

東�（株）�品質保証活動�推進体制�、下図������。品質保証委員会�決定��全社共通�品質保証課題�、毎年、「品質保

証責任者会議」�通��推進�����。 各本部・部⾨�「品質保証・製品安全委員会」�、品質保証責任者会議��討議�受�、

全社課題��������������。品質保証、⽣産、技術、販売部署�協⼒��、品質保証�課題�推進�⽔準�向上�図���

��。
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品質保証活動�推進体制図

製品安全活動�推進体制

東�（株）�製品安全活動�推進体制�、下図������。品質保証委員会�決定��東�����共通�製品安全課題�、毎年、

「製品安全事務局会議」�通��推進�����。 各本部（部⾨）�設置����「本部（部⾨）品質保証・製品安全委員会」�、

製品安全事務局会議��討議�受�、東�����共通課題��������������。当該本部（部⾨）��各々�実⾏課題�毎

年設定�、品質保証、⽣産、技術、販売部署�協⼒��、製品安全管理�徹底�⽔準�向上�図�����。2011年度���東��

���全体��製品事故�発⽣�製品安全性審査状況�統計�⼀元的�把握���体制�確⽴�����。
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製品安全活動�推進体制図

- 190 -



関係会社�製品安全管理体制図

品質保証���製品安全�⾃⼰点検

東�������、2016年度��、内部統制点検���������（C-MOS）���品質保証���製品安全�����⾃⼰点検�

実施�����。⾃⼰点検���問題�抽出���場合��是正�図�、�������図�����。⾃⼰点検�実施�3年�⼀巡�、

1巡⽬�2016年度�東�本体、2017年度�国内関係会社、2018年度�海外関係会社�対象�基本的�体制�整備状況����⾃⼰

点検����。 

2019年度以降�2巡⽬���、実効性�確認���点検項⽬�設定�、2019年度�東�本体、2020年度�国内関係会社、2021年

度�海外関係会社�⾃⼰点検�実施����。

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 製品事故��件�達成���。

2. 東�����全体�品質保証�製品安全�管理体制�強化���。
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主�取�組��KPI実績

KPI

（1）製品事故件数���⽬指���。 4-❶

（2）東�����全体�品質保証体制�改善�推進�継続的�維持・向上����実効性

監査�仕組��構築���。

-

（3）東�����全体�、不正防⽌機能�付与��品質管理�����導⼊�推進��

�。

-

（4）各事業����、QA ・QC 機能全体������品質保証�����整備・構

築�推進���。

-

（5）品質保証・製品安全教育�実施���。 4-❷

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

4-❶ 製品事故（件数） 0件 0件 0件 2件

4-❷ 品質保証・製品安全教育�実施状況（社

数・％）

100% 100% 100% 100%

報告対象範囲：東�����

※1 QA：quality assurance（品質保証）

※2 QC：quality control（品質管理）

※3 ①当社�1976年��1983年���製造・販売����電気�����「�����」����、過熱��床材���焦��事故�発⽣����。��

製品�2008年������継続中�、再度当社HP�����社告�⾏�����、新聞全国紙��社告掲載�⾏����。��、��事故���⼈的

被害�発⽣������。 

②当社�関係会社�販売����⼀般消費者向�以外����������製�������⽀柱����、⾻折事故�発⽣����。����張��

��⽀柱�取�付�������巻取機����経年劣化��摩耗�������、巻取機������逆転��選⼿�腕����⾻折����。�客様

���、取扱説明書�記載����定期点検�依頼�実施����。

■関連�������

製品�品質�安全�確保

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。

※1 ※2

※3
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今後�向��

2022年度以降�品質保証�製品�安全�関��個々�改善課題�取�組�����、東�����全体�管理�����品質保証�製

品安全�両⾯��強化�続���。 

��、樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為�関���、有識者調査委員会�報告書��提⾔�受�、提⾔�踏���再発

防⽌策�順次実⾏������。

本件�関��対応状況�詳細���� 

「当社樹脂事業����UL認証登録�関��不適正⾏為��対応状況����」
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 製品�品質�安全

品質保証・製品安全��取�組�

東�������、����全体�品質保証��������強化���、主�次�5��課題�取�組������。

1. 東�����全体�品質保証�関��仕組��強化

東�本体���国内外関係会社�品質保証体制整備�指導�品質保証体制���業務�実効性�監査�進�����。品質保証�

�������姿�明確���上�、現状�����姿�乖離��課題�設定�、改善�進�����。

2. 不正����⼈����職場⾵⼟�醸成 

2020年度��、11⽉�品質⽉間�合���品質保証��������教育�実施�����。東�本体���国内外関係会社�教

育資料�提供�������、各部署・各社�主体的�教育�進����。（2021年度受講者：20,395⼈）

3. 品質（保証）�関���客様��契約�適正化 

品質保証�関��契約��������基��、契約�総点検・⾒直�・適正化�取�組��東�本体���国内外関係会社�展開

�、継続��取�組��推進�����。

4. 測定機器�適切�維持・管理 

東�本体���国内外関係会社����、測定機器�更新��������必要性�判断��������評価表����対応�計画

�、適切�機器更新�実施�����。

5. 不正�����品質���管理�����整備 

測定�⾃動化、測定����⾃動転送、検査成績書�⾃動発⾏��、極⼒⼈⼿�介在������管理�����構築�東�本体

���国内外関係会社��進�����。

品質保証・製品安全教育�実施状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

100%

東�（株）���国内関係会社�新任部課⻑層�向��、毎年教育�実施�����。品質保証��������、東������品質

保証活動、東������製品安全活動����教育�、周知徹底�進�����。��、2013年度���、国内外�����関係会

社�����各社�独⾃�品質保証・製品安全教育�実施�����。

品質保証���������強化 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)(5)

品質保証・製品安全教育 CSR������2022 
主�取�組�(5)
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東�（株）���東������関係会社�、����製品����、製品安全性審査�実施���。 審査��、製品�����安全

性�加�、SDS（安全������）�表⽰���、取扱説明書���客様�提供��情報�妥当性、製品�地球環境�与��影響度

�����確認�����。特�、新製品����新規性�⾼���、従来製品����安全性�観点�⼤��変更����������

��、専⾨知識�有�、��、中⽴�⽴場�審査委員�構成���「製品安全性審査会」�開催��、製品�安全性�確認��仕組�

������。��、東������新��関係会社�設⽴���場合�、速���製品安全体制�構築��、製品安全性審査�実施�

����。

����製品����製品安全性審査�実施

製品安全性審査�流�（東�（株））

※1 国内外�関係会社��、社⻑���担当役員�務�����。

製品安全性審査体制�強化 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)
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製品事故（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 0件

実績値（2021年度）

2件

※2 ①当社�1976年��1983年���製造・販売����電気�����「�����」����、過熱��床材���焦��事故�発⽣����。��

製品�2008年������継続中�、再度当社HP�����社告�⾏�����、新聞全国紙��社告掲載�⾏����。��、��事故���⼈的

被害�発⽣������。 

②当社�関係会社�販売����⼀般消費者向�以外����������製�������⽀柱����、⾻折事故�発⽣����。����張��

��⽀柱�取�付�������巻取機����経年劣化��摩耗�������、巻取機������逆転��選⼿�腕����⾻折����。�客様

���、取扱説明書�記載����定期点検�依頼�実施����。

製品安全情報�提供

東�������、�����製品・�����特性�応��製品安全情報�提供�����。

1. �客様窓⼝�設置 

家庭⽤浄⽔器、����������東�（株）�代表的�消費⽣活⽤品�����、����������窓⼝�設置����、�

問�合���������環境�整備�����。

2. SDS（安全������）�作成・提供 

東�������、当社�製造���販売��製品�SDS�関��責務、管理体制、���⼿順����定�、東�����製品�

��安全�取�扱�情報等�適切��客様�提供�����。 ���SDS�、��������開⽰��客様���������情報

発信������。

3. 製品���・取扱説明書�作成・提供 

東�������、製品���・取扱説明書（�����含�）�関��責務�管理体制、作成��配布���⼿順等�明確���

上�、製品���・取扱説明書�作成�、�客様�提供�����。

製品事故�防⽌ CSR������2022 
主�取�組�(1)

※2
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「消費者�8��権利」�尊重

東������、製品・�����提供����、�客様�対��基本理念���「消費者�8��権利」�尊重�、具体的活動�中

�、製品�安全性�品質�確保�努�����。

消費者�8��権利（������消費者2014（消費者庁）��引⽤）

⽣活�����保証���権利

安全��権利

情報�与����権利

選択���権利

意⾒�聴���権利

補償�受��権利

消費者教育�受��権利

健全�環境����働�⽣活��権利

CSR������2022����CSR������4「製品�品質�安全」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 製品�品質�安全

ISO9001認証取得状況

東�������、各製造拠点����適切�品質�����������構築�、品質保証�体制強化�取�組�����。

東�（株） : 11⼯場

滋賀、瀬⽥、愛媛、東海、愛知、岡崎、三島、⼟浦、岐⾩、⽯川、那須

国内関係会社 : 23社

東�・����（株）、東�・��������（株）、��・東�（株）、����・東�・�������・�����（株）、東�

建設（株）、東�建材（株）、東���������（株）、東�･������（株）、創和������（株）、東�・������

（株）、東�������（株）、東�・������（株）、東�・��������（株）、東����������（株）、東���

����精⼯（株）、東���加⼯品（株）、東�・��������（株）、曽⽥⾹料（株）、東�����加⼯（株）、東�KP��

��（株）、東�・��������（株）、⽔道機⼯（株）、（株）東���������

海外関係会社 : 42社

����

Toray Plastics (America), Inc.、Toray Fluorofibers (America), Inc.、Toray Membrane USA, Inc.、Zoltek

Companies,Inc.

����

Toray Advanced Textile Mexico, S.A.de C.V.

����

Toray Textiles Europe Ltd.

����

Toray Films Europe S.A.S.、Toray Carbon Fibers Europe S.A.

���

Euro Advanced Carbon Fiber Composites GmbH、Greenerity GmbH

����

Alcantara S.p.A.、Composite Materials (Italy) s.r.l.、Delta-Tech S.p.A.、Delta-Preg S.p.A.

ISO9001認証取得状況（2022年7⽉現在） CSR������2022 
主�取�組�(2)
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���

Toray Textiles Central Europe s.r.o.

����

Toray TCAC Holdings B.V.

���

Toray Industries (India) Private Limited

������

P.T. Century Textile Industry Tbk、P.T. Easterntex、P.T. Indonesia Toray Synthetics、P.T. Acryl Textile Mills、P.T.

Indonesia Synthetic Textile Mills、P.T. Toray Polytech Jakarta

��

Thai Toray Synthetics Co., Ltd.、Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited

�����

Penfibre Sdn. Berhad、Penfabric Sdn. Berhad、Toray Plastics (Malaysia) Sdn. Berhad

中国

東麗酒伊織染（南通）有限公司、東麗合成繊維（南通）有限公司、東麗⾼新聚化（南通）有限公司、藍星東麗膜科技（北京）有限

公司、東麗塑料科技（蘇州）有限公司、東麗塑料（成都）有限公司、東麗塑料精密（中⼭）有限公司、東麗薄膜加⼯（中⼭）有限

公司、東麗繊維研究所（中国）有限公司、東麗先端材料研究開発（中国）有限公司

韓国

Toray Advanced Materials Korea Inc.、STEMCO, Ltd.、Toray Battery Separator Film Korea Limited.

台湾

東麗尖端薄膜股份有限公司

CSR������2022����CSR������4「製品�品質�安全」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

���������

平常時������把握・分析�⾏�、��低減・予防�努���。 

��、当社�経営活動�重⼤�影響�及��恐����危機�発⽣��場合��、 

迅速��的確�対応���、事態�拡⼤防⽌���速���収拾・正常化�図����⽬指�����。

基本的�考�⽅

東������、定期的�経営活動�潜在������特定�、���低減�危機発⽣�未然防⽌�努�����。��、重⼤�危機�

発⽣��場合�即応体制�定�、迅速��的確�対応��������、被害�拡⼤防⽌�速���収拾・正常化�図���。

体制

東������取�巻�����常�変化����、周辺環境�変化���急激�顕在化�������対応�、危機発⽣時���迅速�

対応�����体制強化�当社�喫緊�課題��。����、取締役会�������������緊密�意思疎通�⾏�、経営戦略�

⼀環�������������推進��専任組織�経営企画室内�設置�、平常時�����������危機発⽣時�即応�統括管理

�����。 

����������推進状況�����、経営企画室⻑��取締役会�定期的�報告������、重要��緊急�案件�����、

発⽣��都度、����取締役会�報告�����。��、経済安全保障����対応��専任部署�2021年4⽉�経営企画室内�新

設�、社内外�情報収集・���低減�取�組�����。

���������委員会�体制

���������委員会�、東�����全体����������推進����審議・協議・情報共有機関�、経営企画室⻑�委員

⻑������。��委員会��、定期的�������������「優先対応���低減活動」�主�活動内容�����、平常時�

社員�海外渡航管理�海外���情報収集�担�「海外危機管理委員会」「現地危機管理委員会」�下部組織������。����

�����委員会����審議、報告事項�、取締役会�定期的�報告����。
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���������委員会体制図

危機発⽣時�即応体制�強化

東�������、���������規程�、重⼤�危機�発⽣��場合�全社対応�基本原則�明確�定�、危機発⽣時����運

⽤�徹底�����。��、同規程�適宜⾒直�、社会環境�変化���発現��新������備�����。 特�、危機発⽣時�迅

速�経営判断������、国内外関係会社�含��危機発⽣部署���連絡・通報����明確化�周知�図�����。 2019年末

��惹起��新型�������感染症�対���、従業員�健康�安全、事業継続�対��深刻�����急激�拡⼤������認識

��、��即応体制�仕組��基���、2020年2⽉7⽇�、代表取締役副社⻑（当時）�本部⻑ ���全社対策本部�設置���

�。 

対策本部����、国・地域���感染予防指⽰���踏��、従業員�安全�確保�、操業�継続�����対策�⽴案�、推進��

����。

※1 2022年7⽉時点��取締役 専務執⾏役員�本部⻑�務�����。

※1
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危機発⽣時�即応体制

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 東�����全体�全社���������活動�強化�、����低減����。

2. 東�����全体�������������教育�通��、社員����������意識�向上�取�組��

�。
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主�取�組��KPI実績

KPI

（1）「東�����優先対応���」�����������。 5-❶

（2）定期的����������（3年間1�����、優先対応���低減活動）、定常

的����������（国内外�動向�注視�、調査・ 分析�経�経営�重⼤�影

響�及���������「特定���」� ��全社体制�構築�対応）�⾏�、全

社的�危機発⽣時��、���������規程�基���適切�対応������。

-

（3）⽇本����⼤規模地震�����、重要製品�BCP策定�定期的�⾒直�、全社対

策本部設置�定期的訓練���⾏������。

-

（4）情報��������������、����攻撃���、情報漏洩�������、

通信内容�監視・強化�教育・訓練�強化���対応�⾏������。加��、

2021年度��、「情報���������」�第5期「東�����優先対応��

�」�指定�、��包括的�取�組��加速����。

-

（5）���������教育�実施���。 5-❷

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

5-❶ 「東�����優先対応���」年間���

����実施状況（社数・%）

100％ 100％ 100％ 100％

5-❷ ���������教育�実施状況（期初計

画⽐達成率）

100％ 100％ 100％ 100％

報告対象範囲：東�����

今後�向��

CSR������2022����⽬標（①東�����全体��全社���������活動�強化、���低減、②社員�������

���意識�向上）�達成�向��、今後��定期的、定常的�経営活動�潜在������特定�、���回避・低減�危機発⽣�未

然防⽌�努������。 

2021年度��2023年度�3年間�取�組�、第5期優先対応�����、「情報������」「�����CSR調達」「⽔災���

事業継続���」�設定�、全社的����対応�取�組��進�����。 

��内、「⽔災���事業継続���」�����、現状確認�����対策設定�終了������、優先対応�������活動�

2021年度�完了����������。 

��、優先対応����活動�、3年�1期���⾏������、経営⽬標�達成�対��������������取�組����狙

�、活動�⾒直��計画�����。具体的��、次期�中期経営課題（2023年度��2025年度）�達成�対��優先対応����

設定����、現在�第5期優先対応���活動�期間�2021年度��2022年度���2年間�1年前倒��終了�、第6期�活動期

間�次期�中期経営課題期間�同�2023年度��2025年度�合���計画��。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

����������取�組�状況

活動内容

1. 定期的����������（優先対応���低減活動）

（1）全社的����項⽬（気候変動、⾃然災害、法令違反、不祥事��）�網羅的�洗�出�、各���項⽬����、発⽣可能

性、当社経営��影響度、現時点��対策充分度�指標�基�����������定量的�分析・評価、���各部署����

������定性的�分析���、当社�全社的�体制�取�組���重要����特定�����。最終的��、経営企画室⻑�

委員⻑������������委員会�諮��上�優先対応����決定���。

（2）優先対応����3年間�1期���PDCA��������低減活動�推進���。

（3）2021年度��3年間（2021〜2023年）�第5期優先対応���活動��「情報������」「�����CSR調達」、��

�「⽔災���事業継続���」�選定�����。

（4）各����対応���推進責任部署�定�、3年間����低減活動計画��������������、年間活動計画�策定��

東�����全体�活動������。

（5）��、1年���東�����全体�年間活動実績����������委員会�報告�、進捗状況����������。����

�����結果���、環境変化����新��顕在化������対応�含��、次年度�年間活動計画����協議・策定��

���。

「東�����優先対応���」年間�������実

施状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

100%

2. 定常的����������（国内外�動向�注視、����検出・評価・������）

定常的�国内外�動向�注視�、東������経営�重⼤�影響�与�得�����検出�努�����。当該����検出��際

�、速���全社的体制�構築�、����全体�必要�対策�実⾏���。

3. 危機発⽣時�対応

危機発⽣時��、���������規程�基���全社即応体制（全社対策本部）�⽴�上��対応�����。

全社的����������活動�基本体系 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)
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事業等����

事業等��������、有価証券報告書�記載����以下�認識�����。

1. 気候変動、⽔不⾜、資源�枯渇等�環境課題�関�����

2. 内部統制�関�����

3. 製品�需要・市況�動向�事業計画�関�����

4. 原燃料�調達�関�����

5. 情報������、����攻撃�関�����

6. 新型�������感染症�関�����

7. �����事業展開�関�����

8. ⾃然災害・事故災害�関�����

9. 為替相場�変動、⾦利�変動、有価証券等�価値�変動等�関�����

10. 訴訟�関�����

関連情報

各����詳細�、有価証券報告書（第141期）「事業等����」（P15-18）��覧����。

有価証券報告書（第141期）

⾼���課題�関��重点調査�実施検討

東�������CSR調達�進�����、調達�関��CSR⽅針���「東�����CSR調達⽅針」�定������、�����

���全体�取�組�⾏動指針���「東�����CSR調達⾏動指針」�策定�、�������遵守�求�����。��、主要�

�������対��「CSR調達�����」�定期的�実施�、��������全体����CSR�取�組��確認�、��評価・

分析、低評価企業��改善要請、訪問�������������実施�����。 

����取�組��加�、東�����全体�CSR調達���低減���、国・地域・業種����重要�CSR調達���項⽬�、調査

�必要�対象�������洗�出�、����有無�調査�監査・対策�⾏������導⼊����2021年度��東�����優先

対応����������検討�進�����。 

2021年度��、過去�世界�顕在化��������������CSR���事例�洗�出����。��際活⽤����、外部���

����所持��世界的�規模�ESG�企業⾏動����調査�評価�⾏����複数��������、事業�����������企

業�����種類�����特定�⽀援������情報��。���、CSR���事例����、����������影響度�東��

����受��影響度�分析�、CSR����優先付��⾏�、⼈権・労働、安全・衛⽣、環境保全�3課題�重点調査対象�����

�決定����。同様�、調査対象�������特定����、国・地域別������������調査����。

�����CSR調達�����取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)
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CSR調達����������

引�続�、�������調査�����⼿順�調査票作成、試⾏�⾏�、調査�����確⽴�向��、検討�進������。
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社員����������意識�醸成�����、CSR������2022�KPI���「���������教育�実施」�設定���

�。2021年度�東������新⼊社員、新任管理職�部⻑層�対象�������������関��教育�実施����。新型��

�����感染症�感染拡⼤防⽌���、⼀部�教育�����開催�����。

���������教育�実施状況（期初計画⽐達成

率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

100％

CSR������2022����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。

社員��啓発活動 CSR������2022 
主�取�組�(5)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

事業継続計画（BCP）�取�組�

東�������、⼤規模地震�発⽣�第4期（2018〜2020年度）優先対応����������位置付�、⼤規模地震�対��事業

継続計画（BCP）�整備・⾒直��継続的�⾏������。 

⼤規模地震発⽣時�事業継続������、従業員�⼈命確保�地域社会��影響防⽌�最優先��、被害�拡⼤防⽌�⼆次災害�発

⽣防⽌�努������、重要製品�供給継続�事業�早期復旧�図�、社会的供給責任�果�����基本⽅針���定�����。

��⼀環�地震発⽣時�避難訓練、⼯場建屋�計画的�耐震改修、事業継続計画���継続��進�����。

東�（株）�2018年度、国内・海外関係会社�2019年度��、「個別製品�地震重要製品BCP策定要領」�則�、事業���選定

��重要製品����BCP�策定�、運⽤�開始�����。 

��、東�������、2012年度��継続��、⼤規模地震発⽣�想定��「全社対策本部設置訓練」�実施�����。2021年

度�2020年度同様、当社�������環境増強���公共������������信頼性向上�踏���、交通機関�運⾏休⽌�新

型�������感染症�流⾏���多数�従業員�在宅勤務下���場合���想定�、������初動対応�⾏�訓練�実施���

�。今後�訓練���通��地震発⽣時�対応⼒�強化������。

近年、⼤⾬�台⾵�����河川氾濫�����被害�甚⼤化�������踏��、「⽔災���事業継続���」�第5期（2021〜

2023年度）優先対応����������取�上����。

⽔災����確認�����⽬的��、��国内�����、2020年度��、総務省消防庁�「危険物施設�⾵⽔害対策������」

���踏���東�（株）独⾃�「⾵⽔害対策�������」�整備�、東�（株）���関係会社�各製造拠点����⾵⽔害対策

�再点検�開始�、浸⽔想定区域���浸⽔深�確認����。続��、海外�����、2021年度�各製造拠点����⽔災発⽣�

���調査�����。海外�含��東�（株）���関係会社�各製造拠点（89社146⼯場）�対象�調査�結果、浸⽔想定区域�

���東�（株）���国内外関係会社�19社40⼯場�該当����。 

確認�������対応���、��、浸⽔想定区域���該当��拠点����、⼈命�安全確保・⼆次被害防⽌�計画�2021年度

�策定�、対策�計画的�推進�����。��、⼤規模地震�想定��選定��重要製品����、製品���BCP推進部署�、供給

継続�観点��製造拠点・��������全体�対象�⽔災����調査�、��結果�踏���従来�重要製品（地震）BCP�⾒直

�、⽔災�����対応�反映��重要製品（地震･⽔災）BCP�策定����。 

��活動結果�踏��、「⽔災���事業継続���」�����優先対応�������活動�2021年�完了����������。

関連情報

⽔����地域�対応�⽔資源管理�����、以下������覧����。

⽔資源管理�取�組�

⼤規模地震��対応 CSR������2022 
主�取�組�(3)

⽔災（洪⽔、⾼潮��）��対応 CSR������2022 
主�取�組�(1)
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CSR������2022����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

情報�����������取�組�

東�������、当社�有��各種秘密情報・個⼈情報�保護���取引先��預��保管��各種秘密情報・個⼈情報�適切�管

理�⽬的���、「秘密情報管理規程」「個⼈情報管理規程」等�制定�����。 

����規程�基��、全社的�責任者���「全社情報������管理統括責任者」（総務・���������部⾨⻑ ）�設置

�����。全社情報������管理統括責任者�、情報������強化�関��施策�関係部署�協議・調整�、全社的�展開�

推進���。 ��、全社情報������管理統括責任者���、各本部・部⾨�役割�責任�明確��、各部署�設置��「情報��

����委員会」��各施策�具体的�実⾏�����、情報�������強化�取�組�����。 

2022年4⽉��「東�����情報������基本⽅針」�制定�、東��������秘密情報�適切�管理�、情報漏洩���情

報����������軽減�⽬的��������強化�推進�����。 

国内・海外関係会社�����、「東�����情報������基本⽅針」�則�、東�（株）�同様�各種����制定�、情報�

������関��施策�推進�����。 

���、東�������、「情報���������」�第5期（2021〜2023年度）「東�����優先対応���」�指定�、�

���全体���包括的�取�組��進�����。優先対応����推進計画、進捗状況�、定期的�取締役会�報告����。

※1 2022年7⽉時点��常務執⾏役員�総務・���������部⾨⻑�務�����。

東�����情報������基本⽅針 2022年4⽉制定

東�������、情報�������重要�経営課題�位置付�、社会的責任�果��������役員�社員（嘱託、��

�、派遣�含�）�、情報�������関�、本⽅針�基���⾏動�徹底���。

1. 倫理・�������� 

東������活動��全��国・地域����、法令�遵守�、企業倫理�反��情報�収集�利⽤�⾏����。

2. 体制・����整備���運⽤ 

情報������対策�推進�、��、情報漏��時�迅速�対応�⾏���、情報�������関��体制・����整

備�、適切�運⽤���。

3. 情報�保護 

業務上取�扱�情報�、重要度�応��適切�保護���。��、個⼈情報�取�扱�場合�、個⼈情報保護�観点��、

⽬的�範囲内�利⽤���。

4. 情報����基盤�維持 

事業活動�必要�情報������������継続利⽤�����適切�管理���。

5. 情報�������改善 

情報技術�進展�踏��、定期的�情報�����������姿�⾒直�、必要�応��体制・������運⽤���情

報����基盤�改善�⾏���。

情報�����������取�組� CSR������2022 
主�取�組�(4)

※1
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東�������、⾼度化�続������攻撃��対応���以下�取�組��⾏�����。

1. 従来���取�組��徹底・強化

東������所有�������設定�������対策�標準化�⾃動化��。

2. ������������強化

（1）外部（�������）�社内�������間、���社内�������中��通信内容�常時監視、分析。

（2）外部（�������）��接続部分�����、専⾨家���定期的�脆弱性評価、���適切�対応検討。

3. 教育・訓練�強化

����攻撃�巧妙化�対���IT⾯��対策����不⼗分���、全従業員�対象���定期的�ｅ��������教育（年

1回）�、数回�分��抜�打���不審���対応訓練�実施。

全従業員�対象���情報������教育�、年�1度実施����、新⼊社員�新任管理職��階層���研修�実施�、�����

��対��意識�����向上�図�����。併��、定期的���������配信�、社内報��情報�������関��連載�

⾏����、従業員全体�������向上�促�����。 

従業員�����、��������持�出����際��、管理職�許可�必要�����、⽉�⼀度現物�実査�⾏�、半年�⼀度

�資産棚卸��⾏�����。��、紛失����������発⽣��場合�対応⽅法�定�、被害�極⼩化�����仕組��構築�

����。

CSR������2022����CSR������5「���������」�主�取�組�������覧����。

����攻撃��対応 CSR������2022 
主�取�組�(4)

従業員���情報漏洩�����対応 CSR������2022 
主�取�組�(4)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

���������

企業情報�積極的・公正�������開⽰�、経営�透明性�維持���。 

�客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会、��������各��������� 

適切�情報�開⽰�、対話�協働�促進���。

基本的�考�⽅

東������、「����������対話�促進�関��基本⽅針」「情報公開原則」�����、企業活動�����場⾯���

����������������������活動�展開����、活動内容�����、定期的�経営陣�報告・連絡・相談�実施�

����。 

将来�����持続的成⻑�������実現�����東������⽬標�、単�事業規模�拡⼤�������、「東�流�経

営」�実践��社会�貢献�、社会��尊敬���企業体�������。「東�流�経営」��、企業理念���「������新��

価値�創造�通��社会�貢献���」�具現化�������、�����経営基本⽅針���、「�客様����」「社員����」

「株主����」「社会����」�掲�����。2020年�⻑期経営����“TORAY VISION 2030”、中期経営課題“�����

� AP-G 2022”�策定�併��、創業以来、連綿�継承�����経営思想�「東�理念」���体系化����。中期経営課題���

�全社横断�������������「『東�理念』共有・発信������（TP������）」�2021年度��展開�、社内外�

対��「東�流�経営」�理解促進�図����。2年間�活動�通��浮�彫�����「東�理念」�現場������組織⾵⼟��

�課題�����、2021年9⽉�発⾜��社⻑�委員⻑�������委員会�下部�置�����������会議�活動���引�継

�、今後�社内���������活性化施策�⽴案・実⾏���。社員⼀⼈����「東�理念」�基���⾏動�実践�、東���

���対��愛着�醸成�����、����全体�取�組������。
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����������対話�促進�関��基本⽅針 2005年9⽉制定

1. 東���������、������������、����、�客様、株主・投資家、�取引先、社員、⾏政、地域社

会、NPO、市⺠、国際社会、����������対話�協働�促進���。

2. 東�����各社�、����������対話�協働�通��、皆様�満⾜度�向上�向��⾏動改⾰�取�組�����

��。

3. 東�����社員�各々�職場単位�、CSR活動推進�⼀環���、���������満⾜度向上����課題�設定

�、��解決�取�組���。

情報公開原則 2004年1⽉制定

1. 情報開⽰原則 

適切�情報開⽰�積極的�⾏�、当社�取�巻�様々���������������������図�。

2. ⾃主開⽰原則 

法定開⽰・適時開⽰�遵守�努���共�、公開可能�事実����⾃主的�任意開⽰��。

3. 適時開⽰原則 

法定開⽰・適時開⽰�開⽰時期�厳守������、任意開⽰�����公開可能�事実�����、可能�限�早期��

�����情報開⽰��。

4. 公平開⽰原則 

�������������対��、偏�����公平�情報発信�⾏�。

5. 情報管理原則 

情報開⽰内容�関��役職員�、情報開⽰���情報管理�徹底��。

体制

総務・���������部⾨�、東�（株）���国内外����会社�社内部署�連携�、情報�収集・発信⽅法�検討���役割

�担�����。 各拠点��定期的�近隣�地域住⺠�⾏政��������������⾏�����。��、��������、��

����������問�合����意⾒���常時受�付�����。 

各�����������������������把握���意⾒、�要望���、適宜、関係部署���������対応�促���

�、����������良好�関係維持��������。例��、安全・衛⽣・防災・環境保全���関�����各拠点��適切

�対応�、地域�発展�資��社会貢献活動�����当部⾨内�CSR推進室�推進部署���各拠点�取�組��進�����。
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CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 「����������対話�促進�関��基本⽅針」「情報公開原則」�����、����������対

話�協働�促進���。

2. 各����������対話�協働�通��得���情報�、適時適切�経営判断�反映����。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1）「東�理念」�積極的�発信�、社内��教育・浸透�図������。 -

（2）���������情報発信�強化�図���。 6-❶

（3）社員��意⾒交換�充実�������。 6-❷

（4）経営層�株主・投資家������������図���。 6-❸

（5）������������������促進���。 6-❹

（6）����化、�����化�対応��効果的�情報発信�対話�促進�向��、多様

�����活⽤�体制�強化�取�組������。

-

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

6-❶ ���������閲覧 （件数） 100万PV/⽉ 100万PV/⽉ 100万PV/⽉ 109万PV/⽉

6-❷ 社内意⾒交換�⾯談実施 （進捗率） 40% 60% 80% 42%

6-❸ 経営層�参加��主要投資家⾯談（件数） 延�80件 延�80件 延�80件 延�125件

6-❹ �������（件数） 200件 200件 200件 138件

報告対象範囲：6-❶�東�（株）。 6-❷、6-❸、6-❹�東�����。
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今後�向��

近年、社会的課題�多様化��中、����������丁寧�対話�����重要度�増�����。東������、������

�����要請�成⻑機会�捉�、事業�通��社会��貢献����、社会�発展�課題解決�積極的�役割�果��、������

����������⾼�存在価値���企業����������、�����⾏動������。��、����化、�����化�

対応��効果的�情報発信�対話�促進�向��、各�������������利便性向上�図�����、����技術活⽤体制�

強化�取�組������。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

���������閲覧（件数）

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

2021年度 ／ 100万PV/⽉

実績値（2021年度）

109万PV／⽉

東�����������������、��������������対��⾃社�正��姿�理解��������、「企業情報」

「製品・����」「��������」「研究・技術開発」「株主・投資家情報」「採⽤情報」������分��情報�発信���

��。 

2021年度�東������企業活動�対�����������⼀層�理解促進���、���������全体��������実施

����。「東����� ��������・����」�中�掲����「2050年�向�東������⽬指�4��世界」����

�紹介��������、東�������理解�浅����������対��東������概要������伝��「Toray at a

glance〜早���東�〜」������新設、東��������������������「�������」�新設�����、��

���情報構成�改善����������向上�図����。���������以外�運⽤����事業���（全25���）�順次

�������⾏�、�客様�����合��情報提供�⾏�����。 

��、��多�����������情報�提供����、東�SNS公式���（LinkedIn）��情報発信�定期的�⾏�、関連���

��誘導�図�����。

新��������� ������ 2050年�向�東������⽬指�4��世界

������������������ CSR������2022 
主�取�組�(2)(6)
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Toray at a glance 〜早���東�〜

�������

関連情報

2050年�向�東������⽬指�4��世界

Toray at a glance 〜早���東�〜

�������

事業・�������⼀覧

東�SNS公式���（LinkedIn）

CSR������2022����CSR������6「���������」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

�客様�����������

�客様満⾜度�����調査�実施

東�������、｢�客様第⼀�東�｣�実現�����、継続的��客様満⾜度�����調査�実施�����。調査結果全般��

���、現場�業務改善�社員��������向上�活�����、役員会�社内報�通��社内������������、役員・管

理職��⼀般層�⾄���、社員⼀⼈����問題点�共有�、��改善�継続的�取�組�、��質�⾼�顧客�����実現�⽬指

�����。

【総合満⾜度推移】（％）
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【�����別満⾜度推移】（％）
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�������設置

�客様������������������、東京（本社内）、滋賀（滋賀事業場内）、�������主�拠点��������設置

�����。⾰新技術�先端材料�創出�通�������課題解決�貢献����東������姿勢����理解�深�������

��、事業内容�製品⽤途�������展⽰�����。2021年度�、総合研修����（三島）�企業⽂化���、�������

�����（名古屋、現 環境・�����開発����）�展⽰�����改装�実施����。

総合研修����（三島）展⽰���� ������������（名古屋、現 環境・�����開発��

��）展⽰����
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

株主・投資家�皆様�����������

東�（株）�、独⾃�情報開⽰�����従�、法令・規則�定����情報�適時・適切�開⽰������、��以外�情報�積極

的�開⽰�����。対応窓⼝���IR室�設置�、株主・投資家�皆様������多��機会�利⽤������������図��

���。

経営層�参加��主要投資家⾯談（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度／延�80件

実績値（2021年度）

延�125件

機関投資家�証券������皆様�対���、四半期���決算発表⽇�同⽇�開催��決算説明会����、取材対応���通��

積極的�����������図�����。��、個⼈投資家様向��説明会�開催�����。����説明会�⽇常�株主･投資家

�皆様������������通��得��意⾒�、定期的�取締役会����報告�、経営・事業活動�反映����努�����。

活動内容 開催回数 対応件数／参加⼈数

機関投資家・証券�������対話 随時 499件

個⼈投資家向�説明会�開催 年１回 237名

�������株主・投資家�皆様向������設�、経営⽅針・戦略、財務・業績情報�������各種情報�掲載�����。

��、機関投資家向�説明会�使⽤��資料�各種資料�英⽂版�速���掲載����、公平�情報開⽰�努�����。2021年度

�次����評価��������。

評価機関 内容

⼤和������・ 

�������（株）

2021年�������IR・優良賞、��������部⾨・優秀賞

⽇興��・���（株） 2021年度全上場企業������ 

充実度�����総合 最優秀���、業種別表彰 最優秀���

GOMEZ IR��������（2021年）銀賞、業種別（繊維製品）1位

積極的�IR活動�株主・投資家�声�反映 CSR������2022 
主�取�組�(4)

IR情報発信�対��社外���評価 CSR������2022 
主�取�組�(2)
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Dow Jones Sustainability Asia Pacific Index�採⽤

「The Sustainability Yearbook 2022」�掲載

FTSE 4Good Index / FTSE Blossom Japan Index / FTSE Blossom Japan Sector Relative Index�採⽤

MSCI ESG格付��AAA評価�獲得 / 「MSCI����ESG���������指数」�採⽤

CDP「⽔������ A���企業」�選定

株主総会�、株主�皆様�参加������、集中⽇�避��開催�����。2021年6⽉22⽇開催�定時株主総会�感染症対策�

徹底��開催�、来場�⾒合���株主�皆様�遠⽅�株主�皆様�向�����配信（������参加型�����株主総会）�実

施����。株主総会招集�通知�、株主�皆様�⼗分�総会議案�検討������、早期��届��⽬指����、開催⽇�約4週

間前�開⽰�����。��、招集�通知�英訳、��������掲載、����������議決権�電⼦的�⾏使��������

��整備、機関投資家向�議決権電⼦⾏使���������利⽤�⾏�����。

CSR������2022����CSR������6「���������」�主�取�組�������覧����。

SRI（社会的責任投資）�����評価 CSR������2022 
主�取�組�(2)

参加����株主総会�運営 CSR������2022 
主�取�組�(4)(6)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

�取引先�����������

���企業活動�取�組���������、常⽇�������������加�、⽅針説明会�CSR調達��������通��、相

互理解�深�����。

関連情報

CSR調達����
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

社員�����������

東�������、中期経営課題“������ AP-G 2022”����全社横断�������������「『東�理念』共有・発信�

�����（TP������）」�2020年度��2年間����展開����。 

将来�����持続的成⻑�������実現�����東������⽬標�、企業理念���「������新��価値�創造�通

��社会�貢献���」�具現化�、社会��尊敬���企業体��������、創業以来、連綿�継承�����経営思想�「東�理

念」���体系化�����。 

TP�������、「東�理念」�東�����共通�価値観���共感�、⾃��仕事�通��社会�貢献�������実感����

��、以下�⽬標���活動����。 

① 「東�理念」�東�����共通�価値観���理解・共有��。 

② 「東�理念」�職場・個⼈�⾏動指針�落��込�、具体的�⾏動���体現��。 

③ 「東�理念」�基礎���将来�東������姿����各⼈�考�、���職場�共有�����、��実現�向��社員�率先

��⾏動��。 

東�����社員��理解浸透�図����、「東�理念BOOK」���「携帯版�����」�発⾏�、「東�理念BOOK」�各国・

地域各社�協⼒�得�海外関係会社向��翻訳�、⽇本語版�含��計17⾔語 �展開����。「私�����『東�理念』」�題

��参加型�������、「東�理念」�実践����社員⼀⼈����考�、「私���『東�理念』⾏動宣⾔」�題��参加型�

������、各⼈�理解��「東�理念」�基���、職場���「東�理念�浸透����職場�����職場�？」�具体化��

���、個⼈�⾏動、����組織���「東�理念」�実践����������������必要��議論����。 

��、役員���全社向��講演会�職場����座談会�実施、全社研修�������「東�理念」�講義�織�込����活動�

通��、「東�流�経営」�理解、浸透�図����。 

国内関係会社�����各社独⾃�経営理念�有����場合���、「東�理念」�合���、各社�経営理念�浸透・実践����

�議論��機会�����。��、海外関係会社�����、経営理念�浸透活動�今回�初�����、東����「東�理念」�理

解度�会社����⼤��差������。東�������歴史�浅�会社�����、活動�拙速�進�������、���社員�

東������理解�����帰属意識�醸成�����⼤切��考��活動�進����。各社社⻑��������動画�、現地語版

�「東�理念BOOK」�使⽤�、時間����「東�理念」�定着���活動�継続�����。 

活動�総括���、東�（株）各部署�推進担当者�������実施�����、「皆、会社����誇��思����、����誇�

�思����感�������������」「今後継続��働���������、実際�⾏動変容、組織全体�変⾰������」�

���意⾒�多�、上述��TP�������3��⽬標（①②③）����、「����実践��機会（��������）�����

思����？」���問��対���、「���思�」「思�」（5段階評価�4以上）�割合�����①97%、②89%、③89％��

����。 

2年間�活動�通��浮�彫�����「東�理念」�現場������組織⾵⼟���課題�����、2021年9⽉�発⾜��社⻑�

委員⻑������委員会�下部�置�����������会議�活動���引�継�、今後�社内���������活性化施策�⽴

案・実⾏���。社員⼀⼈����「東�理念」�基���⾏動�実践�、東������対��愛着�醸成�����、����全体

�取�組������。

※1 17⾔語：⽇本語、英語、����語、�����語、���語、����語、����語、���語、�����語、����語、����語、���

���語、��語、���語、中国語（簡体字、繁体字）、韓国語

『東�理念 』共有・発信������（TP������） CSR������2022 
主�取�組�(1)

※1
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東�������、冊⼦�社内報��������、全社掲⽰板��、�����媒体�活⽤�、会社�経営⽅針�課題�浸透�����

��、「東�����」�求⼼⼒�、����社員�帰属意識�向上��������������活動�実施�����。����媒体

�社⻑���������掲載������、冊⼦�社内報�和⽂版・英⽂版�作成�、経営・事業�������������解説��

�情報共有化、理解促進�努�����。 

��、国内外関係会社向���������「TORAYNAVI Lite」（和英）�開設�、����間��������情報共有�図���

��。

東�����社内報発⾏部数

「����」（和⽂社内報） : 

約16,000部／回（隔⽉、年6回発⾏） 

「PEOPLE」（英⽂社内報） : 

約3,000部／回（季刊、年4回発⾏） 

「東�������（社外秘）」（管理職層対象） : 

約7,000部／回（年4回発⾏）

社員意識調査�実施

国内外�関係会社�含�東������社員�対象���社員意識調査（⽇本語、英語、中国語、������語、��語、韓国語）

�定期的�実施�、社員�帰属意識��������、⻑期�����中期経営課題��取�組�状況������調査�����。

2020年度�実施��調査��、「東��好����」、「東������⻑�働���」�答��社員�����多数�占����良好

�結果�得�����。��、当調査�通��寄����不満�要望����各関係部署�情報�共有�、改善�向��取�組��進�

����、社員�満⾜度向上�努�����。 

��社員意識調査�、�客様満⾜度������得����客様���評価�社員�意識�������、上司�部下���������

��実態���分析��活⽤�、調査結果�過去��⽐較�含��社内����������改善��������。

東������CSR活動�、現場��実践�重視��全員参加型「CSR���活動」�特徴������。各職場������実情�

応��、職場����CSR�課題����話�込��⾏���、継続的�取�組�����。

関連情報

東������CSR活動

社内報、���������情報発信 CSR������2022 
主�取�組�(3)(6)

各職場����CSR活動�推進 CSR������2022 
主�取�組�(3)
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社内意⾒交換�⾯談実施（進捗率）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 60％

実績値（2021年度）

42％

東�������、�����機会�通������全体��CSR�浸透�進�����。 

2019年度��東�（株）CSR推進室�社内各部署���国内外関係会社�訪問��意⾒交換会�実施�、各職場����CSR�取�

組�実態�把握�浸透�進�����。2023年度末���全��対象部署・会社�訪問��本取�組��進捗率�、2021年度末�時

点�⽬標�60％�対�42％������。本進捗率�����、2020年度�、新型�������感染拡⼤���意⾒交換会�開催�

���期間���、��影響�受�����。改善策���、Web会議�����活⽤��������意⾒交換�進�����。意⾒交

換会�把握��各職場�CSR活動����課題�、東������CSR浸透策�反映�����。 

��、社員�各職場��CSR活動�必要性���分�����理解������、�����社内刊⾏物（「����」、「東�����

��」、「CSR�������」��）�CSR�情報発信������。���、CSR�基本的�内容�盛�込��e������、地

球環境問題��理解�意識啓発�⽬的���CSR����������実施�、東�������CSR�意識浸透�進�����。

CSR������2022����CSR������6「���������」�主�取�組�������覧����。

CSR�関��社内意⾒交換�推進、意識浸透 CSR������2022 
主�取�組�(3)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

�������（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 200件

実績値（2021年度）

138件

広報・広聴活動�社会的説明責任�果�����役割�加�、世論形成�⼀端�担������認識�基��、広報室�、������

������対������������図�����。 

情報開⽰������、「情報公開原則」����、不利益情報���含��適時・適切�、公平��公正�情報発信�努�����。

2021年度��������138件���、247件�取材�対応����。

関連情報

情報公開原則����

CSR������2022����CSR������6「���������」�主�取�組�������覧����。

����������������� CSR������2022 
主�取�組�(5)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ���������

地域社会�����������

東�������、定期的�懇談会�、⾃社�敷地内�開催��夏祭����������招待���、�����機会�通��、地域

住⺠�⽅々������������図�����。 

2021年度�新型�������感染症�影響���、����実施����各種���������中⽌�������、新型�����

��感染症対応�、������活⽤��取�組���、地域社会��貢献活動�積極的�取�組����。

������������教室�開催（東�（株）愛知⼯場） 地元�⼩学⽣�対象�������������参加（Toray

International Singapore Pte.Ltd.、Toray Asia Pte.Ltd.（�

�����））

地元�����接種�����������活動�参加（Toray

Group Companies in Malaysia（�����））

地元��������基⾦�寄付（Toray Group Companies in

Malaysia（�����））

地元�補習授業校�協賛⾦�寄贈（Toray Group Companies in

Mexico（����））
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

事業�通��社会的課題解決��貢献

��������通��、温暖化対策等�地球規模�環境問題�、医療�質向上、 

医療現場�負荷軽減、健康・⻑寿、⼈�安全等�様々�社会的課題����������提供�、 

持続可能�社会�発展�貢献���。

基本的�考�⽅

地球温暖化�CO 濃度�増加、⼈⼝増加�伴�⽔不⾜、資源枯渇��、私���取�巻�地球環境問題�����深刻化�����。�

�、現在約80億⼈�世界⼈⼝�、2050年��約100億⼈�達���⾒込�����、先進国�����多��新興国��平均寿命�延

��出⽣率�低下���急速�⾼齢化�直⾯�����予想����。

21世紀�世界�����、地球規模�環境問題�解決、���健康�⾃⽴��⽣活�維持����������・質�⾼�医療・負担

�少��医療�提供�、最重要�共通課題�������。

東������、�����中期経営課題“������ AP-G 2019”�基本戦略���、成⻑分野����「�����������事

業拡⼤（GR）������」�「����������事業拡⼤（LI）������」�掲�、����地球環境事業戦略推進室、��

��������事業戦略推進室�専任組織���推進�、全社役員会����������進捗�����������。��取�組��

���強化���、2018年�「東����� ��������・����」�策定・発表�、2050年�⽬指���世界�明確��、

2030年�⻑期⽬標KPI�定����。����������・�����実現�向��、2020年5⽉�発表��⻑期経営���

�“TORAY VISION 2030”���中期経営課題“������AP-G 2022”�����、社⻑��������GR���������LI�

������、����横断的����������強⼒�推進�����。

「GR������」��、「東����� ��������・����」�⽰��、「地球規模��温室効果��（GHG）�排出�吸

収������達成���世界」（����GHG�排出�実質�����「�����������世界」）、「資源�持続可能�形�

管理���世界」、「誰��安全�⽔・空気�利⽤�⾃然環境�回復��世界」�実現������。具体例����、��、気候変動

対策�加速������、先端材料�⽤途�航空機、⾃動⾞���拡⼤��、軽量化���燃費向上�CO 排出�抑制�貢献�、⾵

⼒、⽔素��新�����社会�素材供給���⽀��取�組��推進���。次�、持続可能�循環型資源利⽤����、���関連

技術��������資源循環�対��取�組��進���。続��、安全�⽔・空気�届�����、⽔処理膜�����������

取�組��進������。

2

2

- 229 -

https://www.toray.co.jp/


「LI������」��、「東����� ��������・����」�⽬指�世界像���「誰��安全�⽔・空気�利⽤�⾃然環

境�回復��世界」�「����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界」�実現������。 

「����⼈�健康�衛⽣的�⽣活�送�世界」�����、��世界�実現�向��、東������応����課題（「医療�充実

�健康⻑寿��貢献、公衆衛⽣�普及促進」）�推進�加速����、従来�定義���「健康・⻑寿�貢献、医療�質�向上」�加

��、「⼈�安全」「⾼齢者、要介護者�⾃⽴��⽣活��貢献（ADL (Activity of Daily Living) 向上）」�対象領域���、LI製

品�拡⼤�図�����。

体制

東������、��������・�����実現�向��活動�推進����、2021年4⽉�、社⻑�委員⻑�����������

委員会�全社委員会���新��設置����。同委員会�、上記�����実現�向��中⻑期的�全体���������実⾏計画

�策定�、2030年�向��数値⽬標�進捗管理��3��全社������（GR、LI、�����30������ ）�年次活動計画

�審議�実⾏課題、活動状況�統括��管理�、取�組�����推進����、気候変動�関��議題�取�扱����CSR委員会、

���������委員会、安全・衛⽣・環境委員会、技術委員会�連携��、東�����全体�気候変動�関��課題�取�組��

����。 

2021年4⽉���������委員会設置�合��、気候変動対策�推進��「気候変動対策部会」�設�、Scope1、Scope2��

�Scope3�GHG排出量�多��占��原料由来�排出量削減�推進�、当社製品������������ 削減�進������気

候変動�関��重要�⽅針、議題�協議�����。���持続可能�循環型�資源利⽤������、��実⾏����全社的戦略策

定�推進�機能���、��������委員会����「資源循環推進部会」�2022年4⽉�新設����。�����当社基幹��

������化、�������資源循環��取�組��加速�����。 

��、気候変動問題�関�������体制�、「東����� TCFD����2021」��参照����。

※1 �����30������：2030年度���GHG排出量、⽤⽔使⽤量�売上収益原単位30％削減（2013年度⽐）�達成�⽬指�、以下�具体的

�活動�取�組�������。 

・国内外��定常省��活動・連携強化、改善事例�相互⽔平展開 

・⽯炭����買電化・�����燃料使⽤拡⼤ 

・東�⽔処理技術���排⽔��������推進

※2 �����������：原材料調達��廃棄���製品���������各過程�排出���GHG排出量�CO 換算��表⽰����。

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

「�����������」「����������」分野�重点�置�、⾰新的新素材・新技術�創出����、

社会的課題�解決�貢献���。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1）�����������製品�売上収益拡⼤�⽬指���。 7-❶

※1

※2

2
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KPI

（2）����������製品�売上収益拡⼤�⽬指���。 7-❷

（3）���������� CO 削減貢献量 �拡⼤���。 7-❸

（4）⽔処理貢献量 �拡⼤���。 7-❹

（5）低炭素・循環型社会�実現�⽬指�、様々�製品�研究・技術開発�推進����

��。

-

（6）������製品������活⽤・�����活動推進、再⽣可能�����・⽔

素�普及、⽔資源�再利⽤等�貢献������。

-

（7）防護服�PPE ⽤部材・製品�供給���⾼度化、空気�⽔���衛⽣環境�守�

���素材供給�通��、感染症�含�公衆衛⽣上����対策�貢献���。

-

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

7-❶ �����������製品売上収益

（IFRS）

10,000億円（2022年度） 8,322億円

7-❷ ����������製品売上収益（IFRS） 3,000億円（2022年度） 3,084億円

7-❸ ����������CO 削減貢献量 2013年度⽐5.3倍（2022年度） 2013年度⽐8.0倍

7-❹ ⽔処理貢献量 2013年度⽐2.4倍（2022年度） 2013年度⽐2.2倍

報告対象範囲：東�����

※3 CO 削減貢献量：製品����������通��CO 排出量削減効果�、⽇本化学⼯業協会、ICCA（国際化学⼯業協会協議会）���WBCSD

（持続可能�開発����経済⼈会議）�化学������������従�、東��独⾃�算出����。

※4 ⽔処理貢献量：各種⽔処理膜（RO/UF/MBR）毎�1⽇当���造⽔可能量�売上本数�乗��算出����。

※5 PPE：personal protective equipment（個⼈⽤防護服）

■関連�������

事業�通��環境問題解決��貢献

事業�通��健康・⻑寿社会実現��貢献

⽔資源管理�取�組�

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。

2
※3

※4

※5

2

2 2
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今後�向��

GR�������2021年度実績�、全体����新型�������感染症�影響��回復基調���、連結売上収益�前年�⽐�

1,204億円増�8,322億円������。航空機⽤炭素繊維���新型�������感染症�影響�引�続�受�、低調�推移���

��、⾵⼒発電翼⽤炭素繊維、⽔処理膜���好調���。

東�����製品使⽤���CO 削減貢献量�事業拡⼤�伴��確実�増加����、引�続�事業�通��資源・�����問題��

�地球環境問題�解決�貢献������。

今後�、温暖化�⽔不⾜、資源�枯渇����地球規模�問題�深刻���、環境�配慮��消費・⽣産様式�����������考

�����。��、「製品�製造→使⽤→再⽣��再�製品�原材料���使�」循環型社会�移⾏��取�組��本格化�����、

⼤量⽣産・売�切�����������、製品�����化（product as a service）、������、製品�⻑寿命化、資源�回

収・�����、循環型��������������������転換�進��想定����、GR����������、着実����

�������。

LI�������2021年度実績�、衛材⽤不織布�����関連素材�出荷増���、連結売上収益�3,084億円������。引�

続�、当社�強��持�先端材料�LI分野�積極展開������、医薬・医療事業�拡⼤�加速�������。

2

- 232 -



CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 事業�通��社会的課題解決��貢献

�����������製品売上収益（IFRS）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

10,000億円（2022年度）

実績値（2021年度）

8,322億円

東������、「全��事業戦略�軸⾜�地球環境�置�、持続可能�低炭素社会�実現�向��貢献����」���考����、

地球環境問題�資源・�����問題�解決�、持続可能�低炭素社会�実現�貢献�������⽬指�����。���具現化��

��、「�����������事業拡⼤（GR）������」�継続推進�����。 

�����������事業�、2011年�������以来、着実�拡⼤�、2021年度��連結売上収益8,322億円������。

2020年度�開始��中期経営課題“������ AP-G 2022”��、国際会計基準����2022年度連結売上収益10,000億円��

���������⽬標�設定�、環境関連事業�拡⼤�⽬指�����。��、東�����製品使⽤���CO 削減貢献量 �⽔処

理貢献量 �、事業拡⼤�伴��確実�増加����、2021年度��CO 削減貢献量�30,622万��-CO （2013年度⽐8.0

倍）、⽔処理貢献量�6,100万��（2013年度⽐2.2倍）������。

����������CO 削減貢献量 2021年度
30,622万��-CO  
（2013年度⽐8.0倍）

⽔処理貢献量 2021年度
6,100万�� 
（2013年度⽐2.2倍）

※1 CO 削減貢献量：製品����������通��CO 排出量削減効果�、⽇本化学⼯業協会、ICCA（国際化学⼯業協会協議会）���WBCSD

（持続可能�開発����経済⼈会議）�化学������������従�、東��独⾃�算出����。

※2 ⽔処理貢献量：各種⽔処理膜（RO/UF/MBR）毎�1⽇当���造⽔可能量�売上本数�乗��算出����。

�����������事業拡⼤������ CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(4)(5)(6)

2
※1

※2
2 2

2
2

2 2
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�����������事業�売上⾼・売上収益推移（東�����）

※ 2020年度、2021年度�実績���2022年度�⽬標数値�国際会計基準（IFRS）����売上収益��。

関連情報

TORAY GREEN INNOVATION

CSR������2022����CSR������7「事業�通��社会的課題解決��貢献」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 事業�通��社会的課題解決��貢献

地球環境問題�解決����、製品�������������全体�捉�、環境負荷�低減����経済的・社会的価値�向上���

�����重要��。�����東������LCM�以前��推進������。 

LCM�、GR製品���������考�⽅���、LCA �、��効率分析���「T-E2A 」�導⼊�、��普及・定着活動�取

�組�����。 

GHG排出削減、��・���������世界的�課題�対��、東������LCA�重要性�改��認識�����。LCA�実施�

��推進体制����強化����、⾃社�����������化�⽬指�����、社会�����������実現�貢献�����

�本⼿法�積極的�活⽤、推進������。

※1 LCA(Life Cycle Assessment)：製品��������������、投⼊資源、環境負荷���������地球�⽣態系��環境影響�定量的�

評価��⼿法

※2 T-E2A(TORAY Eco-Efficiency Analysis)：東�（株）�開発��環境分析���。複数�製品���������環境負荷�経済性�双⽅���

��化�、環境負荷�少��、経済性��優��製品�選択�����可能

東�（株）�LCM������

CSR������2022����CSR������7「事業�通��社会的課題解決��貢献」�主�取�組�������覧����。

�������������（LCM）環境経営�推進 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

※1 ※2
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 事業�通��社会的課題解決��貢献

東�������、GR製品�下図�⽰�⼿順�従��認定�����。各本部委員会������������認定委員会���2段階

�審査�経�、地球環境問題�解決効果�客観的�裏付��基���⽴証���製品�GR製品���認定����。

GR製品認定⼿順

※1 LCA���、T-E2A���、CO 削減貢献量 ��

※2 �����������認定委員会 : 地球環境事業戦略推進室、�������企画室、技術����企画室�、必要�応��有識者�招聘

GR製品分野�取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(4)(5)(6)

2
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������

縫製品

������

植物��⽣���新������繊維�開発、販売開始 

〜100％植物由来�����繊維「����� N510」〜

原料���������植物由来�������510（N510）繊維�新��開発�、����

�由来����素材・製品�統合�������「����� 」�新���������⼀��

��「�����  N510 」�名称�販売�開始���。 

⽤途展開���、������������・�����⽤途向��中⼼�、薄地織物����

���素材��、�����������・��������������・資材⽤途�����

��幅広�揃�、国内外����������向��������商材���提案�����。 

東�（株）��、既�原料�⼀部�植物由来�置�換��素材������������、�

�他�素材�販売、展開�������、原料������100％植物由来 �������

繊維�上市�今回�初����。「�����  N510」�、実⽤的�100％植物由来���

����他�100％植物由来��������特徴���、融点�⾼��、優��⼨法安定性

�有�����。��、従来�����6�同等�強度�耐熱性�持�合�������、現⾏

�⽯油由来�����使⽤��商品�同様�����������������商品�企画�可

能��。 

今後�、当社�保有�������技術�組�合��、繊維�細��������軽量化�、繊

維�異形断⾯�����機能性�付与��、繊維�����⾼度化�進������、����

⽤途����、幅広�⽤途開拓�推進������。 

今後��、⾰新技術・先端材料�提供����、⼈々���������多様化�応�、豊�

�⽣活�実現����������両⽴�貢献������。

※3 植物由来�����酸（植物：��）������������（植物：������）�重合・紡⽷�

�100％植物由来�����繊維。

※4 ISO16620-1 3.1.5 biobased synthetic polymer content（植物由来割合）�100％。

SPORTS FABRICS（製品紹介���）

2021年度�発表��GR関連�製品事例・研究開発事例 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(4)(5)(6)

®

®

® ※3

※4

®
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IMPRIMA FR�使⽤��軟包装材

炭化⽔素系電解質膜

⽶倉⼭P2G����

軟包装⽔��印刷����専⽤版材IMPRIMA FR�製品化

軟包装材�印刷��、����印刷、����印刷�主�採⽤�������、

有機溶剤�含�����⼤量�使�����、有機溶剤�熱乾燥�、廃��処理

��������消費�CO 排出�⼤��課題�������。���、有機溶

剤�含��、EB（電⼦線）�UV（紫外線）��低������硬化�����

�使⽤�������印刷��転換�進⾏�����。 

東�⽔��平版 （欧州����IMPRIMA ）�、印刷時�揮発性有機溶剤�含

�湿�⽔�使⽤������、製版時�����現像廃液�排出�������、

環境�配慮��製品���広�認知��、世界50�国、1,500社以上�印刷会

社�使⽤������。 

2021年10⽉�新��上市��軟包装⽔��印刷����専⽤版材IMPRIMA FR�、東�独⾃���構造制御技術�界⾯制御技術�

駆使�������、⾼精細�������������実現����。���、⼀般的�軟包装印刷⽅式�⽐��、版材����安価

�、印刷����低減��������。 

環境⾯�����、IMPRIMA FR�⽤��軟包装⽔��EB�����印刷�����CO 排出量�、⽇本印刷産業連合会｢�����

�製容器包装｣算定基準（PCR）PA-BC-02�参考���当社試算�、����印刷対⽐1/5以下、����印刷対⽐1/3以下��削減

可能������確認����。 

本製品�、市場�拡⼤�続�軟包装材�印刷�適⽤��、印刷品質向上�、印刷���低減�寄与�、CO 排出量�⼤幅�低減���

����軟包装材���������������推進�貢献���。

⽔��印刷（製品紹介���）

炭化⽔素系電解質膜�開発�������⽔素����低減��貢献

����������社会�実現�向�、国内初������級、固体⾼分⼦

（PEM）型⽔電解技術�開発・実証���取�組�����。2016年��、⼭

梨県、東京電⼒��������（株）�共同�、⼭梨県甲府市⽶倉⼭�⾏��

太陽光発電��⽔素�製造��P2G（���・��・��）����開発・実証

��、東��開発��炭化⽔素系電解質膜�⽤�����、従来���素膜�⽐

��同�電圧�膜⾯積���2倍�⽔素�製造������実証�����。⽔電

解�⾶躍的�⾼効率化���、将来�����⽔素 ����低減�⼤��貢献

�����期待������。 

2021年6⽉���、全国�先駆��、⼭梨県内�半導体⼯場��������

���再��由来����⽔素�供給�開始�����。��、2021年8⽉�関

係8者共同�採択���NEDO������������基⾦事業�活⽤��、国

内最⼤級�⼤規模PEM型⽔電解装置�社会実装�⼯場�熱需要�脱炭素化�進

����計画��。 

今後�、独⾃�炭化⽔素系電解質膜���⽔電解装置�⾼性能化�、現在�化

⽯燃料�匹敵��⽔素����実現�����������⽔素��������

構築�貢献�����、����������社会�実現�⽬指������。 

����取�組��評価��、東�（株）�「第30回地球環境⼤賞 」（主

催・����������）�⽇本経済団体連合会会⻑賞�受賞����。

※5 ����⽔素：再⽣可能�����由来�電⼒�利⽤��⽔�電気分解�、⽣産���

⽔素。再⽣可能������利⽤�����、CO �排出���⽣産�����「��

��⽔素」�呼������。

※6 「地球環境⼤賞」�1992年�「産業�発展�地球環境��共⽣」�⽬指��創設��

���。企業、⾏政、市⺠�⼀体����顕彰制度�、公益財団法⼈世界⾃然保護基⾦����（WWF����、名誉総裁・秋篠宮皇嗣殿下）�特

別協⼒�得����。

™

™

2

® ™

™

™
2

2

※5

※6

2
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CSR������2022����CSR������7「事業�通��社会的課題解決��貢献」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 事業�通��社会的課題解決��貢献

東������、多様�素材�提供���������、資源�有効活⽤�����取�組��以前��推進������。 

「東����� ��������・����」��、「資源�持続可能�形�管理���世界」�、2050年�⽬指�世界�������

���。従来�社会��、資源�枯渇問題、⼤量������海洋汚染、CO 排出�������課題������。����課題�解

決�、資源�有効活⽤��持続可能�資源循環型社会�実現�����、������製品�������原料����化、使⽤���

�����再��化�⽔素化、⽔�再利⽤��������技術�貢献�����。 

資源循環型社会�実現�向��取�組��、中期経営課題“������AP-G 2022”�重要課題��、例��、繊維、樹脂、����

���製品�再利⽤��「���������� 」�取�組�����。��、再利⽤����製品����������基礎原料�戻

�「��������� 」��������繊維製品�実現�����。 

��、化⽯資源������植物��製造���原料�利⽤��「�����由来原料利⽤�素材」���原料�効率的�����「膜

利⽤���技術」�開発、����「CO �資源化」������������進�����。���、製造⼯程�使⽤���電⼒�⽔

素�再⽣可能���������⾵⼒発電翼�⽔素製造装置⽤�材料、排⽔�再利⽤����⽔処理膜����東��技術�使����

��。

資源循環型社会�実現�向��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

2

※1

※2

2
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※1 ����������：使⽤済�PET����製造⼯程��出�端材等�加熱�����化�、⽷、綿等�再⽣�������。

※2 ���������：使⽤済�製品�製造⼯程��出�端材等�解重合������原料�戻�、再�����製造�、⽷、綿等�再⽣������

�。

関連情報

東������廃棄物削減、化学物質管理、省�����温室効果��排出削減�、以下������覧����。

安全・防災・環境保全

�����活動指針 2004年3⽉制定

1. 東��環境負荷�低減�配慮��製品�設計・製造販売����。

2. 東��環境負荷�少��原料・製品�購⼊・使⽤����。

3. 東�������事業活動������製品�情報開⽰����。

4. 東��⾃�販売��製品�������適正処理��客様����取�組�������。

東������、化⽯資源������植物������原料�利⽤��「�����由来原料利⽤�素材」�開発�進�����。��

例���、植物由来����������原料���部分������PET繊維�量産����、����調⼈⼯⽪⾰Ultrasuede PX�

���同原料�使⽤�����。���、100％������PET�試作、膜利⽤��������開発�進�����。��、����

繊維��、100％植物由来原料�使⽤������� N510�開発�事業化�開始����。

100％������PET繊維、「膜利⽤�������」

東������、植物由来��������������������⽣産���植物由来�������原料���100％������

PET�環境配慮型製品�������素材�位置��、����⾐料�⾃動⾞内装向��中⼼�、2020年代������早�時期��

量産�⽬指�����。 

��、�����由来原料�効率的����������「膜利⽤�������」�開発�進�����。膜利⽤��������、分

離膜技術����技術�融合��、糖化、発酵、精製������⽔処理⽤分離膜�使⽤��技術�、⾮可⾷��������原料糖製

造、発酵効率�⾶躍的向上�可能��、⾮⽯化原料素材�実現�貢献���。現在、⾮可⾷�������糖�製造��糖化�����

技術実証�������推進����、�������実⽤化�、⾮可⾷�������素材・化学品�製造�����������構築

�進���。

�����由来素材事業 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

®

®
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東������、繊維・樹脂・�������幅広�事業分野�、再⽣型�����素材���製品�統合����「����� 」�展

開�����。使⽤済�PET����製造⼯程�発⽣��端材���回収・再利⽤��繊維�、製造⼯程�発⽣��端材�使⽤済�回収

品�原料��������樹脂、�客様⼯程��使⽤済������回収・再利⽤���������取�扱�����。 

繊維��、使⽤済�製品�回収・�������回収循環型���������「������ 」�展開������、回収PET����

原料�、異物�除去���������技術�洗浄技術�、⾼�⽩度�多様�品種展開�可能��、東�独⾃���������機能�付

与��再⽣型�����素材����「&+ （������）」�2019年�⽴�上����。 

使⽤後�繊維・樹脂・�������回収・���������独⾃����������������開発�、取�組��推進����

�。

������推進 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

®

®

®
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再⽣型�����素材「����� 」

｢����� ｣�、⼯場��発⽣������屑�⽷屑���、企業��������������������。

再⽣������繊維「����� 」（製品紹介���）

回収循環型�����「������ 」

使⽤済������製品���回収��繊維原料�再⽣

PET��������繊維「&+ 」

従来�PET����������、原料��混⼊異物���特殊�断⾯・細繊度�繊維�⽣産�困難�⽷種�限��、��、PET���

�劣化���⻩���原因�⽷�⽩��損��������課題������。���対��東��、PET��������原料�含��

�異物�除去���������技術�⾼度�PET���洗浄技術�有��協栄産業（株）�連携��⾼品位�原料�確保�、東��繊

維⽣産技術�組�合������化⽯資源由来�����原料�使⽤��場合�同等�⽩度�品種多様化�可能�����。加��、東

�製�PET��������繊維������検知���、東�独⾃���������技術�付与�������、⾼�信頼性�有���

�����繊維「&+ 」���製品化�����。2020年1⽉��本格的�「&+ 」製品�販売�開始����、今後、⽷・綿�加��

�������縫製品���多様����������、������⽣産拠点�活⽤�、展開規模�拡⼤�⽬指���。

&+ （製品紹介���）

繊維������ CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

®

®

®

®

®

® ®

®
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「&+ 」⼯程図

※3 洗浄・�������技術���、⼀般的�再⽣�����⽐��⽩度�優��「&+ 」�原料����。

※4 繊維����「&+ 」�⾼�⽩度�多様�品種展開�可能���、機能性、⾵合�、�������������様々�多様性�応�、�������

������、幅広�分野�利⽤������。 

����分別��������PET�����様々������⼯程�通��「&+ 」�⾼品質�PET繊維�⽣��変����。

������������推進

東��、�����共同�、������製品�関��新��取�組��推進�����。2020年��、⾼機能速乾���「���EX」

�����向��、PET��������繊維�供給�����。 

���、�����店頭�回収�����製品�⽻⽑�������注⼒�����。従来、布団���⽻⽑�含���製品������

�、解体�⼿作業�⾏����⼀般的���。特�、�����������場合、表地�薄�縫製�複雑���、従来�⼿作業����

��効率良�取�出����困難���。���、東��専⽤����分離�����開発�����、���製品�切断、攪拌分離、⽻

⽑回収���完全⾃動化��、従来�⼿作業�⽐��約50倍�処理能⼒�実現�����。��取�出��⽻⽑�新�����製品�素

材���活⽤��循環型�製品開発������共�取�組�����。

®

®

®

®
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��������������材、���������������材�活⽤�������������拡⼤

東��、����屑、繊維屑��製造⼯程内�発⽣��端材（��������������材）�使⽤済�回収品（���������

������材）�原料���、独⾃�処⽅設計�⾏�������樹脂�展開�����。 

PBT樹脂��端材�解重合�、再度PBT�����重合�����������������上市�����。 

社内外�������原資�多様�調達�進�、�客様������樹脂�����応������。

���������������材�活⽤／ 

�客様������������：����部品�⽔平�����

����������材�活⽤��、�客様�連携�、家電�����法�基��回収���使⽤済�����室内機�����、新品�

����再利⽤���������������������構築�����。 

����室内機������、「���繊維強化AS樹脂」�使⽤�������、独⾃�回収・異物除去�����材料����処⽅�

��、異物�混⼊、再⽣時�����折損���問題�解決、�������同等�物性�達成�����。 

他分野���客様�連携��������取�組��検討������。

樹脂������ CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)
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PET����「���� 」�製造⼯程�回収��PET�原料���、環境配慮型�����創出�、繊維・樹脂���製品��活⽤�取

�組�����。 ��、�客様�⼯程�使⽤済��PET�����回収�����⽤原料���循環再利⽤������������構築

������。

製造⼯程�発⽣��端材�回収原料�再使⽤

�客様�⼯程��使⽤済��PET����再利⽤

電⼦部品⽤途����使⽤済�������（PET）�����回収�再利⽤������������構築�、�������社会�実

現�貢献��環境配慮型PET����「����� 」�����上市�����。電⼦部品⽤途����使⽤済�����表⾯�塗材、

樹脂�除去�������処理技術�、各製造⼯程����異物除去�組�合������機械特性、信頼性�損�����������

������⾏������再利⽤�����。環境配慮型PET����「����� 」�原材料���化⽯由来樹脂�削減�⾏����

�、CO 発⽣量�従来品⽐最⼤50%削減�����可能��。今後�、本�����通��循環型社会�実現�貢献������。

環境配慮型����������「����� 」（製品紹介���）

���������� CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

®

®

®

2

®

- 246 -

https://www.films.toray/products/ecouse/


炭素繊維�、��優��⼒学特性��使⽤��製品�軽量化・⻑寿命化�����、���������全体����CO 排出量�⼤幅

�抑制��、地球環境問題�解決�貢献���素材��。特�、⼤型⾵⾞、航空機、⽔素������環境製品��、炭素繊維�適⽤

�����運⽤時�CO 排出量�⼤幅�削減���。⼀⽅�、需要拡⼤�背景���、市場����������要請�⾼������。 

�����炭素繊維�技術開発・⽤途開発�、多���客様�⼀体����、具体的�部材・部品�検討�������重要��。東�

（株）�����、国⽴研究開発法⼈新�����・産業技術総合開発機構（NEDO）����������、豊⽥通商（株）�共同

�「⾰新省�����熱分解法���⾼効率�����炭素繊維製造技術�開発」�取�組�、2017年�完了����。��新技術

�、熱分解法 ���炭素繊維���������最�消費������⼤��熱分解⼯程�、燃料�分解��������樹脂�可燃

性分解���⽤�������、消費燃料�⼤幅�低減�達成����。���、����炭素繊維�製造��際�消費�����・

CO 排出量�⽐�1/10以下�����。将来�事業化�⾒据��、省�����������炭素繊維製造技術�実証�������

���設備�建設�、稼働�開始�����。実証実験�併��、�����炭素繊維�⽤途開発��客様����推進�����。 

����通��、資源循環社会�資��炭素繊維�循環���（下図）構築�⽬指���。

�����炭素繊維�使�������������（CE）�構築

※5 熱分解法：炭素繊維複合材料�加熱�����������樹脂�熱分解��、炭素繊維�回収�������⽅法

CSR������2022����CSR������7「事業�通��社会的課題解決��貢献」�主�取�組�������覧����。

炭素繊維������ CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(5)(6)

2

2

※5

2
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 事業�通��社会的課題解決��貢献

����������製品売上収益（IFRS）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

3,000億円（2022年度⽬標）

実績値（2021年度）

3,084億円

「⼈�健康・医療」�取�巻�状況�、先進国��少⼦⾼齢化�社会保障費�⾼騰、�������医療格差����従来���課題

�、新��新型�������感染症�脅威�加��、歴史的�変⾰期�迎�����。

東������、創業以来�⾼分⼦材料研究����、⼈�健康・医療���������������事業�取�組������。

2014年度�中期経営課題“������ AP-G 2016”�同時�����������������事業拡⼤（LI）�������、医療

�質�向上､医療現場�負担軽減､健康･⻑寿�貢献��事業�焦点�当�、東������先端材料、��技術・要素技術、事業基盤

�活⽤��、⼈々�健康�貢献�����⽬的���全社��������。

2020年度�開始��中期経営課題“������ AP-G 2022”�����、「⼈�安全」�関��製品事業（感染症�異常気象（酷暑

��）、災害、事故��⼈々�⾝�安全�守�製品）�加�、全社的�取�組����強⼒�推進�����。

����������製品�定義�������

医療�質向上・医療現場�負担軽減

治療�⽤��製品、検査、診断�⽤��製品、医療現場�⽤��資材・製品

健康・⻑寿社会�����

�����、健康、⾃⽴��状態�継続、⾼齢者、要介護者�ADL（Activity of Daily Living）向上、介護現場（⽀援�

���、家族）�負担軽減、公衆衛⽣

⼈�安全�����

災害、異常気象（酷暑��）、事故��素材�⼒�⾝�守�

LI事業�売上⾼（2020年度���売上収益）�、2014年度�1,422億円��年々増加�、2021年度�3,084億円���（2020年

度��「⼈�安全」領域�追加）。2022年度�国際会計基準����売上収益3,000億円規模��事業拡⼤�⽬標������。

����������事業拡⼤������ CSR������2022
主�取�組�(2)
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�������� HDF

����������事業�売上⾼（売上収益）推移（東�����）

※ 2020年度、2021年度�実績���2022年度�⽬標数値�国際会計基準（IFRS）����売上収益��。

国内初�PMMA製⾎液透析濾過器「�������� HDF」�販売開始

国内初���PMMA（������������）製中空⽷膜�⽤��⾎液透析濾過器「��

������ HDF」�開発�、⽇本国内�販売�開始����。

⼈⼯腎臓�⽤��⼈⼯透析�、⾎液透析（HD：hemodialysis）�、⾎液透析�濾過�加�

�⾎液透析濾過（HDF：Hemodiafiltration）�2��療法�⼤別��、HD��⾎液透析器

（������―）、HDF��⾎液透析濾過器（����������）�⽤������

�。

⽇本国内�使⽤��������������中空⽷膜�、��8割以上�������製��

�、�����反応���⽣体適合性�除去性能���多様化���������製以外�素

材�求��������。

当社�PMMA製中空⽷膜�⽤����������世界�唯⼀製造販売����、⽣体適合性�尿毒素物質�除去性能�評価��、⽇

本国内����世界各国�使⽤�������。

今回、�����培��技術�活��������������開発�進�、国内初���PMMA製����������「������

�� HDF」�製造販売承認�取得�、保険収載�����。

当社�2007年�、国内初���������製中空⽷膜�使⽤�������������販売承認�取得�、現在�⾄�������

�������製品改良�⾏������。今回新��PMMA製�����������発売�����、⼈⼯透析市場�多様化���

���応������。

LI製品関連������ CSR������2022
主�取�組�(7)

®

®

®

®
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�����検査⽤������

���中央部�微細柱状

「LIVMOA 3000」

⾼感度、⾼精度�多項⽬�����検査⽤�������開発

⾷物�花粉��������疾患�、⽇本⼈�2⼈�1⼈�罹患����国⺠病���、特�乳

幼児��若年層�罹患率�増加傾向�����。�����疾患�判定��⽅法���、⾎液

中������特異的IgE抗体量�測定��体外診断⽤医薬品�医療現場�広�⽤�����

���、患者負担�軽減����、微量⾎液��複数項⽬������特異的IgE抗体�同時

測定��場合、⾎液中�����質�細胞���夾雑（�����）成分���妨害���、正

確�測定���������課題������。 

���、�����開発��⾼感度DNA���「3D-Gene （���������）」����

����技術�⾎液成分�付着�防�低������⾼分⼦材料技術���融合�����、微

量⾎液�������特異的IgE抗体�複数項⽬同時��⾼精度�測定�����可能����

��検査⽤�������開発�成功����。 

本���������、多量�採⾎�難��⼩���⼦様�������患者�負担軽減�、医

療現場������正確������診断�実現�貢献���。今後、�����患者検体�

⽤��⼤規模検証�⾏�、早期�体外診断⽤医薬品�認証申請�⽬指�������。

使�切�防護服LIVMOA ⾼通気����熱����軽減効果�確認

繊維・����技術�融合���快適性����性�両⽴��使�切�型防護服“LIVMOA

（���� ）”�、粉塵防護⽤、�������⽤、感染対策⽤����������、事業展

開�進�����。 

当社�安全性�快適性�両⽴�追求��LIVMOA ⾼通気�������、⽣地�蒸発熱抵抗

試験�実施�、熱中症対策����指標���⽤����暑�指数（WBGT ）�着⾐補正

値（⾐類�組�合�����WBGT値�加����値）�⼀般�⾐服�同等���、作業時�

⾐服内����防�、⾼�快適性�有�������確認����。���汎⽤的�防護服�⽐

較�作業時�熱�����軽減��効果�持����確認����。 

今後�、夏場�暑熱対策�特�必要����製造業、建設業���LIVMOA ⾼通気����

暑熱対策防護服����提案�����、��安全�快適�労働環境改善�実現�貢献���

����。

※1 WBGT（Wet-bulb Globe Temperature）：湿球⿊球温度。熱中症対策����指標���⽤��

�、温度、湿度、照�返����輻射�影響����導�出���。

®

®

®

®

®

®

※1

®
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癒着防⽌材TRM-270C�関��共同事業化契約�締結

�����（株）�共同�開発中�癒着防⽌剤����、⽇本���������共同事業化契約����製薬（株）�締結����。 

本製品�産婦⼈科領域���消化器領域����外科⼿術�際�使⽤��癒着防⽌剤���、⽣分解性樹脂����癒着防⽌層�⽔溶

性樹脂����⽀持層�積層構造�有�����。性質�異��樹脂����積層構造��������、柔軟性�臓器��密着性���

⼆��特徴�併�持�����、特�腹腔鏡下⼿術�要求���良好�操作性�、優��癒着防⽌効果�兼�備�����期待���

�。 

本製品�事業化�通��、産婦⼈科領域���消化器領域����外科⼿術患者�治療予後改善��貢献�⽬指�������。

CSR������2022����CSR������7「事業�通��社会的課題解決��貢献」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�、健康�安⼼��働��職場環境�確保���。 

��、⼈材�確保�育成、雇⽤�多様化�取�組��共�、「社員�雇⽤�守���」�努���。

基本的�考�⽅

⼈権�尊重

東������、�������������良好�関係�築����企業活動�⾏����、「⼈権�尊重」�⽋��������企業

経営�基本����考�����。����、⼈権意識�啓発・向上�努������、「企業⾏動指針」�「倫理・��������

⾏動規範」����⼈権尊重����、⼈種、信条、肌�⾊、性、宗教、国籍、⾔語、⾝体的特徴、財産、出⾝地���基�����

�差別的�取�扱��、募集・採⽤��配置・処遇・教育・退職�⾄���⼀切禁⽌�����。

職場����������������・�����������・��������������、決��容認������「倫理・���

�����⾏動規範」�明記�����。���、東�（株）��「職場����������防⽌対策指針」�定�、��������

����・�����������・����������容認���⽅針���防⽌管理体制�役員・社員�周知�����。

性⾃認���性的指向���差別�禁⽌��取�組����、2017年1⽉以降、LGBT（性的少数者）�関��「����相談窓⼝」

�、⼈権推進�専任組織���東�（株）勤労部⼈権推進課�設置�����。

������⼈権課題�����、「東�����⼈権⽅針」�基��、各国・地域����⽂化、慣習、社会規範���踏�����

継続的�対応�����。
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関連��⽅針等

⼈権�尊重�関��⽅針

東������、「企業⾏動指針」����良�企業市⺠���⼈権尊重�責任�果������������、「倫理・���

�����⾏動規範」�「⼈権�尊重」�明記�、東�����内����啓発・教育活動���通��⼈権問題�発⽣防⽌�

取�組�����。 

��、�����企業���、「世界⼈権宣⾔」�ILO条約、「�����⼈権�関��指導原則」���国際規範�尊重�、�

������委託加⼯先��、��������全体�通��⼈権侵害��加担�防⽌�問題発⽣時�迅速��適切�対処�取

�組����明記��「東�����⼈権⽅針」�取締役会��承認�経�制定�����。

東�����⼈権⽅針 2017年12⽉制定

東������、「⼈権�尊重」�⽋��������企業運営�基本����考�、事業�⾏�各国・地域�法令�遵守���

���、国連世界⼈権宣⾔�ILO条約���国際規範�尊重�、良�企業市⺠���⼈権尊重�責任�果����努⼒�����

��。

1. 私���、社員�⼈権、個性���尊厳�尊重�、職場����嫌����差別�排除���。��、児童労働・強制労

働・不当�低賃⾦労働�⾏����。

2. 私���、事業�関����������全体�通��⼈権尊重�推進�努���。��、⼈権侵害��加担�����。

3. 私���、事業活動�伴�⼈権��負�影響�把握�努�、��回避���軽減�図����努���。

4. 私���⼈権�対��負�影響�引�起���、�������関与�����明������場合、迅速��適切�対処��

�。

5. 私���、社員⼀⼈����⼈権問題��啓発�進�、正��理解�進����取�組���。

⼈材�確保�育成

東������、「企業�盛衰�⼈�制�、⼈���企業�未来�拓�」���基本的�考�⽅���、⼈材�最�⼤切�経営資源�捉

�、「⼈材�確保�育成」�最重要�経営課題���取�組����、以下�4点�⽬的�⼈材育成�進�����。

「公正�⾼�倫理観�責任感����⾏動���社会⼈」�育成

「⾼度�専⾨知識・技術、独創性����課題解決�����⼈材」�育成

「先⾒性、�������、����感覚����⾏動�������」�育成

「������活躍���社会⼈、��⼈材、����」�育成

関連��⽅針等

東������HR������基本⽅針

国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��超�、東������共通��考�⽅�HR（Human Resources：⼈材）������

�������、「東������HR������（G-HRM）基本⽅針」�定�����。 

���基本⽅針�基��、海外関係会社各社�同�⽅向性����各社固有�施策�融合�����、共通�HR�������

推進�取�組�����。
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体制

東������⼈権推進体制

東�������、東�（株）社⻑�委員⻑���「倫理・��������委員会」���「国内⼈権推進委員会」�「海外⼈権推進

委員会」�設�����。 

「国内⼈権推進委員会」�東�（株）�活動⽅針�決定�、������東�（株）各事業（⼯）場����⼈権推進活動�⾏�、各

職場�明��働����職場環境����努�����。 

国内関係会社�東�（株）�活動⽅針�参考�、各社主体�⼈権推進�取�組�、東�（株）���活動�⽀援�����。 

「海外⼈権推進委員会」��、海外��⼈権���低減�取�組������、具体的�推進������各海外関係会社�主体��

�、各国・地域�事情�応��⼈権�関��取�組��推進�����。

東������⼈権推進体制図
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⼈権����把握・評価・低減

東������、東�（株）�各事業（⼯）場���主要�国内関係会社・海外関係会社����、年�１回、啓発・教育�含�⼈権

推進活動�関��調査�⾏�、国内⼈権推進委員会・海外⼈権推進委員会���結果�確認�����。��中�、⼈権�関��課

題・問題点�懸念���点���⼈権����抽出�、上記�⼈権推進体制������取�組��検討・実施�����。 

��、⼈権問題����東������働�����⼈�通報・相談���体制（国内�「企業倫理・法令遵守������」、海外�

各社内�通報・相談窓⼝�設置）�構築����、問題����場合��迅速��適切�対処�、⼈権����低減�������努�

����。国内�通報・相談窓⼝�運⽤状況（通報・相談件数���内容��）�、東�（株）社⻑�委員⻑���倫理・������

��委員会（年2回開催）����報告�����。

��、������������⼈権尊重�推進����、相談�������上�常時受�付�����。������������⼈

権推進体制�「������������CSR�推進」�����記載�����。

関連情報

CSR�関���問�合��（東��������東�������取引先����CSR�取�組��含�）

東������CSR調達活動

⼈材�確保�育成

東�������、性別�国籍、新卒／����採⽤�問��、������活躍���優秀�⼈材�確保�取�組�����、体系

的・計画的�研修制度�設�、⼈材育成�努�����。

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 東�����全体�⼈種、性別、学歴、国籍、宗教、⾝体的特徴���������差別�禁⽌�徹底���

�、⼈権�尊重�、実⼒���公平�登⽤�⾏���。

2. 東�����全体�従業員�健康�配慮��職場環境���誇���������職場⾵⼟�実現�、⼈材�計

画的�確保・育成���。

主�取�組��KPI実績

KPI

⼈権推進

（1）⼈権教育・研修�実施���。 8-❶

- 255 -

https://www.contact.toray/input/169?s=https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html


KPI

（2）法定障��者雇⽤率�達成���。 8-❷

（3）東�����各社�内部通報・相談窓⼝�設置�、問題����場合��迅速��適

切�対処�、⼈権����低減�������努���。

-

⼈材育成

（4）基幹⼈材�����形成�取�組����、新⼈事情報�����活⽤��「����

���」�実施���。

8-❸

（5）海外����������基幹⼈材�計画的�確保、育成、登⽤������。 -

（6）⼥性�積極的活⽤�⼥性�働����職場環境�整備�取�組������。 -

（7）育児休職���復職��������。 8-❹

（8）法定外労働時間超過社員数�削減���。 8-❺

（9）組合員年休取得�促進���。 8-❻

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

8-❶ ⼈権教育・研修�実施状況 （社数・％） 100% 100% 100% 100%

8-❷法定障��者雇⽤率達成状況（社数・％） 100% 100% 100% 48.4%

8-❸ 新⼈事情報�����活⽤��基幹⼈材��

���形成�取�組�（「�������」�

実施状況）（社員数・％）

20% 30% 100% 100%（2022年3⽉�

前倒��対象者全員�展

開）

8-❹ 育児休職���復職（率） 100% 100% 100% 99.0%

8-❺ 法定外労働時間45時間／⽉ 超過社員数削

減

対前年⽐削減 対前年⽐削減 対前年⽐削減 112.2%

8-❻ 組合員年休取得（率） 90%程度 90%程度 90%程度 89.6%

報告対象範囲：8-❶�東�����。 8-❷�東�����（国内）。8-❸、8-❺、8-❻�東�（株）。8-❹�東�（株）在籍社員。

■関連�������

⼈権�尊重

働����企業⾵⼟���

⼈材�確保�育成

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。
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今後�向��

⼈権�尊重

CSR������2022�対象期間（2020－2022年度）�����、東�����⼈権⽅針�周知�含�、継続的�啓発・教育�通

�、引�続�東�����全体�⼈権尊重�関��意識向上�図���。 

2022年度�東�����内�⼈権�関��課題�把握�迅速��適切�対処�⾏�����、東�（株）���各社����社内教育

�充実��、役員・社員�⼈権意識�向上�図���。

⼈材�確保�育成

従業員�健康�配慮��職場環境���誇���������職場⾵⼟�実現�����各種取�組��推進������。��、⼈材�

計画的�確保������、現場⼒強化����階層別������研修�充実�将来�東������経営�担�経営幹部候補者育成

����選抜型研修�⾒直��取�組���。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

⼈権�尊重�関��活動報告

⼈権教育・研修�実施状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

100%

⼈権�対��正��理解�意識向上�促���、東�（株）��、毎年⼈権啓発�������実施�����。2021年度�、「���

�� ⼀⼈����⼈権感性�職場�和〜⼼�距離感�⼤切�〜」�活動⽅針�掲�、啓発�������全社員�配布�、他者�尊厳

�尊重��職場⾵⼟�醸成、������������・�����������・���������防⽌����啓発、LGBT��理解

促進�取�組����。���、⼈権尊重�対��世界的�関⼼�⾼������������各職場�理解�深����。 

東�（株）�各事業（⼯）場�����、社員⼀⼈����⼈権意識�⾼揚�向��、実務担当者・管理者研修�職場会�活⽤��学

習会���開催�����。2021年度�、⼈権啓発�������合���⼈権推進課⻑�東�（株）�各事業（⼯）場�対��、⼈

権推進委員向���������集合��教育�実施����。��、����役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）�対象���

「東� 倫理・��������e�����」��、当社�⾏動規範�内部通報制度浸透�向��説明���、贈収賄防⽌�⼈権・��

�����関��事例学習��、年度�������設定�、毎年実施�����。2021年度�2022年6⽉�改正施⾏���公益通報

者保護法�����2022年3⽉�実施�、対象者�98.4％�受講����。 

国内関係会社�����、東�（株）⼈権推進課⻑���各社�労務責任者・担当者向�⼈権研修�実施（58社�参加）�、東�

（株）�⼈権推進活動�使⽤��教材�啓発������、e�����資料�提供��、各社����⼈権推進活動�⽀援�⾏���

�。 

海外関係会社�����、「世界⼈権宣⾔」�「�����⼈権�関��指導原則」���国際規範�東�����⼈権⽅針�含�⼈

権推進体制���織�込��教材�提供�、東�����⼈権⽅針�周知�含�、各国・地域�事情�合���啓発・教育�推進���

�。

⼈権研修�実施 CSR������2022 
主�取�組�(1)
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2021年度⼈権研修開催・受講状況

研修区分 回数 参加者数

東�（株） 本社主催研修 27回 1,734⼈

各事業場・⼯場主催研修 1,746回 15,960⼈

社外講習��（全社） 25回 33⼈

国内関係会社 社内研修 1,066回 21,705⼈

社外研修 116回 471⼈

⼈権�関��東�（株）本社主催研修�総時間数 2,068時間

2021年度�、東�����全体�49件�⼈権�関��通報・相談（�������職場内��嫌���・不適切�⾔動��）����

��。�������、調査担当部署（者）・事案関係部署（者）�東�（株）���各社�通報・相談窓⼝�連携��調査・事実確

認�⾏�、問題���事実�確認���事案�対���、就業規則���各社社内規則�基���処分�実施����。 

通報・相談�件数・内容・対処結果�����、内部通報制度全体�運⽤状況���倫理・��������委員会���取締役会、

監査役会�報告����、国内⼈権推進委員会、海外⼈権推進委員会����詳細�報告����。 

��、国内�東���������各種⼈権教育�中�、通報・相談事例�職場�個⼈�特定����形�紹介�、職場�������

���問題����理解促進���注意喚起�図����。

CSR������2「倫理���������」内部通報制度�整備�運⽤����������覧����。

CSR������2022����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。

⼈権�関��通報・相談��対応 CSR������2022 
主�取�組�(3)
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

新��価値�創造��⼈材�確保�育成

多様�⼈材�採⽤

東�������、性別�国籍、新卒／����採⽤�問��、⾼�「志」����������活躍���優秀�⼈材�確保�取�組

�����。 

東�（株）��、�����化�推進����上�、1998年��国籍�問���採⽤活動�⾏����、2021年度���正社員���

113名�外国籍社員�採⽤�⾏�����。⽇本��留学⽣�中⼼���外国籍社員�、海外�⼤学�卒業��⽇本⼈留学⽣�積極的

�採⽤�、�����秀��能⼒�個性�⽣���活躍�����。��、����採⽤��積極的�取�組����、⼊社後�����

採⽤者向�研修�実施����、育成��������取�組�����。

2019〜2021年度�採⽤実績（東�（株））

実績 2019 2020 2021

新卒 男性 244 176 123

⼥性 44 36 38

合計 288 212 161

����採⽤ 男性 37 9 13

⼥性 8 2 6

合計 45 11 19

東�（株）��体系的�研修制度�整備�、����階層・分野�社員�対��、������⼒�強化、営業⼒・⽣産技術⼒�専⾨能

⼒�向上、�����化対応⼒�強化���⽬的��������研修�計画的�実施�、次世代�経営�担���経営後継者�育成

�、第⼀線�「強�現場⼒」�担�基幹⼈材層�拡⼤・底上��図�����。 

近年�特�、�����⼈材�育成�強化・充実����、「海外若⼿研修制度」「東������英語����」「����英語強

化研修」���、「東�経営����」�「海外幹部研修」��合同��������実施�����。��、東�（株）�勤務��外

国籍社員���対象���「����������������」�実施�����。2021年度������形式�原則��、����

研修�再開����。��、実技�伴�����討議中⼼�⼀部研修�����、新型��������感染状況�勘案����感染予

防対策�徹底�集合形式�実施����。����、2021年度�東�（株）社員���当���教育投資額�前年度�36,092円��

58,899円������。 

��、研修�����、�����⼈事制度�採⽤����、新�����果敢��������⼈�、��活躍���活性化���組織

⾵⼟����推進�����。

体系的・計画的�研修制度 CSR������2022 
主�取�組�(4)(5)
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2021年度全社研修開催・受講状況（東�（株））

研修区分 受講⼈数 ���当��� 

研修受講時間（時間）

男性 ⼥性 計

������研修 691 78 769 42.9

技術系共通研修 561 84 645 27.9

営業・管理系共通研修 305 93 398 22.3

�����研修 83 18 101 46.6

⼀般研修 3 2 5 28.5

計 1,643 275 1,918 33.7

※1 東�総合研修��������集合教育�受講時間。通信課題学習�留学���時間�含���

東������現場⼒向上�担�現場�����育成��「東�専修学校」

東�（株）��、若⼿社員�国内関係会社�社員�受講可能�研修�場���、「東�専修学校」�設�����。同校�、東�滋賀

事業場�教育�������、2021年�28期�迎���。 

授業�、数学�英語���⼀般科⽬���、⾼分⼦化学�⼯務基礎���専⾨科⽬�実験�⾏����。実際�⼿�動���体験���

����、授業�学��内容����理解��内容�������。在籍期間�1年間、各々�「⾃�考�⾏動��������現場��

��」�⽬指�、����機会�捉�⾃⼰�修練�場���取�組�����。

主�⼈事制度（東�（株））

⽬標管理制度 年度���各⼈�⽬標�設定�、期末�上司・本⼈��達成状況�振�返�。

⼈事評価制度 職務・職責�能⼒・成果 ��貢献度�応��公正�⼈事評価�実施。

個別⾯談制度 年2回上司��個別⾯談�実施。評価�納得性向上�個⼈�育成�努����。

⾃⼰申告制度（管理・専⾨職、G���対

象）

本⼈�異動希望、職務経歴���毎年1回調査�、個別�⼈事異動������

�。

����・������制度（G���対象）
業務発表�⼈事⾯接���複眼審査�定期的�実施。将来�育成⽅向�⾒極�

�。

社内公募制度
社員�主体的�����形成�⽀援�、最適配置�実現�図���毎年実施���

�。

※2 管理・専⾨職・G���・S���従業員�100％�対象 

G��� : 将来�東�G経営幹部層����⾼度専⾨職�⽬指���� 

S��� : 将来�職場����管理・監督層���特定業務分野��������⽬指����

※3 CSR�関��課題��取�組��含�

※1

※2

※2 ※3

※2
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新⼈事情報�����活⽤��基幹⼈材�����形成

�取�組�（「�������」�実施状況）（社員

数・％）

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

2021年度 ／ 30%

実績値（2021年度）

100%

東�（株）��、本⼈�成⻑�促����⼈材育成������「�������」�導⼊�����。「�������」��、社員⾃

⾝������業務経験�、所属��分野�求��������到達����振�返�����、上司・部下間��⾯談�通������

�関��話�込��⾏�����。 

2020年度�事務系G���社員�対象�先⾏実施�����、2021年度以降、対象�技術系G���社員�拡⼤�、2022年3⽉時点

�対象者全員�展開����。

東�������、次世代�経営�担���後継候補者�計画的�育成�����、次世代経営�����育成��研修�実施�、��

�多��修了⽣�経営�������活躍�����。2020年度�新型�������感染拡⼤防⽌���中⽌�����、2021年度

�感染防⽌策�徹底����再開����。

次世代経営�����育成施策

制度 対象者 ⽬的 開設年 2021年度

���受講

者数（累

計）

経営幹部研修 東�（株）部⾨⻑／部⻑

層、国内外関係会社役員

層

東�（株）���東�����各社

�経営�����育成

2013年 159⼈

東�経営����（TKS） 東�（株）課⻑層 東�（株）���東�����各社

�次世代経営�����育成

1991年 580⼈

東�����経営����

（TGKS）

国内関係会社部⻑層 国内関係会社�中⼼���経営後

継者�育成

2006年 306⼈

海外����������

�（海外版TKS）

海外関係会社役員層 海外関係会社�経営�担����

�基幹⼈材�育成

2004年 98⼈

次世代経営�����育成������総受講者数 延�1,143⼈

東�������、国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��超�、東������共通��考�⽅�HR（Human Resources : ⼈材）

�������������、「東������HR������（G-HRM）基本⽅針」�取締役会決議�経�定�����。

東������次世代経営�����育成 CSR������2022 
主�取�組�(5)
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東������HR������（G-HRM）基本⽅針 2021年12⽉改定

東������企業理念“������新��価値�創造�通��社会�貢献���”�“Innovation（⾰新�創造）”�実践���

�具現化�、����⾶躍�発展�遂�、����������������⾼�存在価値���企業�������続����

��、⼈材���最�重要�経営資源���、⾼�「志」�持��⼈材�確保�育成�注⼒�����������。

東������今後�������事業拡⼤�⼀層推進�������、��������国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�違��

超�、全東������共通��考�⽅�HR�������������、G-HRM基本⽅針�以下����定���。

各社���基本⽅針�沿��、HR�������具体的�仕組��段階的�構築・整備�推進�������求���、同時�

国・地域・⽂化・⾵⼟・会社�個別事情�根���各社固有�����HR�������利点�重視�、両者�適切�融合��

�進�����肝要��。

1. 基幹⼈材�安定的確保�⻑期⼈材育成

（1）中⻑期的�視点�踏��、基幹⼈材�⼀定規模安定的�採⽤��

（2）個々�����形成�重視�、上司�部下�育成状況������話�合��充実���仕組��活⽤��、Off-JT

（研修）���⾃⼰啓発�通��⻑期⼈材育成�図�

（3）業務遂⾏�当����、⽬標���管理�⼈事評価�通������������育成�図�

2. �����競争�打�勝�⼈材�選抜�育成

（1）東�理念�共感��多様�優秀�⼈材�������確保・育成��

（2）選抜���⼈材�対��⾼度�研修機会�����������機会�提供��

（3）����経営�⼀翼�担��⼈材�各社���������層�登⽤������、東�本社�中核���並��経営

層��登⽤、抜擢�⾏�

3. 適材適所�追求�公正性・納得性・透明性�向上

（1）能⼒�実績�重視�、⼈�組織����最適�職位登⽤�⾏�

（2）例⽉給与・賞与等�賃⾦�決定��際��、職責・役割、職務遂⾏能⼒、⽬標���管理�基��評価等�勘案�、

公正性・納得性・透明性����制度運⽤�⾏�

（3）������重視������、�����貢献��配慮��⼈事管理・処遇施策�展開��

4. 企業体質強化����多⾯的�施策�継続実⾏

（1）要員管理�労働���管理�会社全体��������利�����継続��⾏�

（2）�����効率的�組織構造�適正�管理職層規模�常�維持��

（3）多様�働�⽅�適切������������強靱�組織�形成��

東������、経営課題�����海外関係会社��経営基幹⼈材�育成強化�掲�、各社�雇⽤��⼈材（���������）�

経営層�積極的�登⽤�����。��、東�（株）本社�中核���・経営層��登⽤�進����、2021年度�2⼈�海外基幹⼈

材�東�（株）�執⾏役員���、6⼈�海外基幹⼈材�理事（職務内容���責任�程度�「役員」�相当��職位）���東���

���経営�参画�����。 

育成・登⽤������、中⻑期的�視点�後継計画���育成計画�検討�、計画的�⼈材配置���重要�経営課題�������

��⽬的���、「⼈材中期計画」�策定�����。東�����全体�基幹�������後継候補者�過不⾜�検証������、

海外����������含��次世代経営�����個別育成計画�策定�����、事業戦略�実現�����⼈材戦略�推進���

��。������、各国内�国際間���������通������形成���通�、計画的�⼈材育成�⾏�����。

海外���������基幹⼈材�計画的�確保、育成、登⽤ CSR������2022 
主�取�組�(5)
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⽇本開催研修

研修名 対象層 受講⼈数

海外幹部研修 部⻑層 12

海外�����研修 課⻑層 18

研修受講⼈数合計 30

現地開催研修

研修名 対象層 受講⼈数

欧州幹部研修 部⻑層 10

欧州������研修 課⻑層 16

������������研修 部⻑・課⻑層 32

�����������研修 部⻑・課⻑層 14

中国幹部研修 部⻑層 20

研修受講⼈数合計 92

��、⼈材育成�、OJT�Off-JT�両輪�⾏�����。Off-JT��各社��研修�加�、経営理念�⽅針�理解�深�����階層

別⽇本研修��������研修�実施�、個⼈�⻑期育成計画�連動������。��各国・地域��、東�（株）本社�企画�参

画�、各国・地域�事情�����応���������編成��������研修�定期的�実施�����。

2021年度海外各社基幹⼈材向�����共通研修実績

CSR������2022����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

�������推進��取�組�

東������、多様�⼈々������能⼒�⼗分�発揮�、�����働�������職場�構築�向��、��������推進

�取�組�����。

東�（株）�、1958年�⼥性管理職登⽤、1974年�育児休業導⼊（法制化���約20年前）、2003年�関係会社����社⻑�

�登⽤、2004年�「⼥性活躍推進������」発⾜��、早���⼥性�積極的活⽤�⼥性�働����職場環境�整備�進���

���。上位�職位�就�⼥性社員�着実�増����、2022年4⽉��掛⻑級以上�就�⼥性⽐率�10.0％、課⻑級以上�就�⼥性

⽐率�6.0％������。��、2015年6⽉��東�（株）初�⼥性�理事（職務内容���責任�程度�「役員」�相当��職

位）�誕⽣����（2022年3⽉時点：⼥性理事1名）。 

2021年3⽉��、個⼈���能⼒開発�����形成強化�取�組��推進�������⼥性社員�定着率���管理職⽐率�向上�

⽬指����⽬的���5年間（2021年4⽉〜2026年3⽉）�⾏動計画�策定・公表����。 

新��⾏動計画�定��⽬標���取�組�内容�以下�通���。

＜⽬標＞

⽬標1：⼥性管理職⽐率�年々⾼��������、当⾯�具体的�⽬標���、⼥性管理職⽐率�2020年度実績�5.1％��6.5％�

�引�上��。

⽬標2：⼊社10年⽬���社員����、雇⽤管理区分���、男性社員�継続雇⽤割合�対��⼥性社員�継続雇⽤割合�⽐率�

1.0���。

＜取組内容＞

① ��������活⽤�、上司・部下間������等�関��話�込��機会�充実�������、内容�分野担当役員・⼈事部

��共有�実⾏状況�������。

② 将来�����層�対象�実施����全社�選抜型研修����、受講者�占��⼥性�⽐率�受講対象層�⼥性⽐率�近��

�。

③ ⼥性社員�対������形成�意識強化�向��研修等�継続的�実施��。

④ 多様�働�⽅�可能���制度�充実��、��������仕事�両⽴���環境�今以上�整��。

⑤ 上記�取組状況�把握�����������（効果測定）�実施�、結果�分析�改善策�検討��。

⼥性活躍推進法�基��⾏動計画 

＜計画期間 : 2021年4⽉〜2026年3⽉（2021年4⽉1⽇公表）＞（PDF:122KB） PDF

⼥性�活躍���企業⾵⼟��� CSR������2022 
主�取�組�(6)
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掛⻑級以上�⼥性⽐率（東�（株））

※ 各年度��4⽉時点

東�������、⼥性社員�仕事�家庭⽣活�両⽴�⽬指�中�直⾯�得�課題�困難�解決��⼀助���、⼥性社員�⾃主的�

取�組������������������促進�図�����。 

⼥性社員間�����������通��広�現場�状況�社員�⽣�声�知�、����踏���現状�課題�������達成����

���、⼥性活躍推進������考�、着実�取�組��進�����。

⼥性社員間����������促進 CSR������2022 
主�取�組�(6)
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⼥性管理・専⾨職研修／懇談会�開催

2014年度�東������⼥性部⻑層�⾃主的�企画��「⼥性管理・専⾨職研修」�開始�、2020年度���計6回開催���

�。 

��研修�「多彩����������������⽅�学�、⼈的�������形成��、�互��切磋琢磨�����今��重要」�

�思���企画・開始��������、過去�参加者�、研修�通��⼥性管理・専⾨職�置���多様�状況�多彩�������

�触�、⼤��刺激�受������。研修��東�（株）社⻑���⼈事勤労部⾨⻑�毎回出席�、参加者��対話�⾏�����。 

第2回⼥性管理・専⾨職研修（2016年1⽉開催）�中�、「情報共有�����������、広�⼥性社員����有⽤���」��

意⾒�多�出����受�、2016年度��、各事業場�⼀般層⼥性社員�若�世代層�意⾒�幅広�把握����、東�（株）�全事

業場�⼥性社員�対象���「⼥性懇談会」�開催����。（那須⼯場�新設�伴��2017年�那須⼯場⼥性懇談会�追加開催��

���。） 

⼥性懇談会�、各職場������年代・家族構成�⼥性社員�、仕事�家庭⽣活�両⽴����率直�話�合�、各⾃�課題���

����������共有�、互��啓発�合�良�機会������。��、懇談会�⼀部�������男性社員�参加�、対話�加

�����。

2017年度��、⼥性懇談会�集約���、������������⼥性社員�����討議���⾏�「����懇談会」�16拠点

（事業場）�実施����。同懇談会�第1部（情報共有）��男性社員426名�含�1,039名�参加�、第2部（����討議）�

�⼥性社員439名�参加����。第2部（����討議）��、⼥性懇談会�集約�������中��、各拠点�実態�合����

�選択��議論�⾏����。参加者⾃⾝�興味�������������話�合����議論���深��、各拠点�取�組���課

題�明確������。����懇談会�得���意⾒����、男⼥�問��働�����向上������職場環境�施設�改善、定

期的�����������開催����������������。2019年度以降�各事業場�運営主体����⼥性懇談会�継続�

����。 

2021年度��、東������在籍��G���⼥性社員�対象�、�����������⼥性管理・専⾨職�����������

������懇談会�開催����。業務�対����������抱��不安・課題�懇談会�共有�、異��職場・年代�意⾒���

�������話�聞����、多��G���社員����有益�機会������。本懇談会�通��得���課題�解決�向��、

2022年度��⼥性管理・専⾨職�����、⼥性社員�部下�持�男性管理・専⾨職�加��研修�開催��予定��。

⼥性管理・専⾨職研修／懇談会実施状況

2015年度

第1回⼥性管理・専⾨職研修

第2回⼥性管理・専⾨職研修

⼥性懇談会

2015年2⽉13⽇・14⽇開催⽇

参加者間��������構築�、各⾃�置���多様�状況�共有��。��������向��次�����������

�����認識�、組織��������������成⻑�����視点�養�。併��今後�研修�⽅向性����議論�

�。

⽬的

2016年1⽉29⽇・30⽇開催⽇

⾝近������������事例�参考�、��������統合����������考��。参加者各⾃��������

�実現�、組織�中期⽬標達成�貢献����、今�����、今後������「⾏動宣⾔」�明確���。

⽬的

2016年8⽉〜12⽉開催⽇ ※

現場�状況�社員�⽣�意⾒・課題�各事業場�直接聴取�、集約��。 

※ 那須⼯場�新設�伴�、2017年9⽉��那須⼯場��⼥性懇談会�追加実施

⽬的
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2016年度

第3回⼥性管理・専⾨職研修

2017年度

����懇談会

����討議

2018年度

第4回⼥性管理・専⾨職研修

�����結果分析討議 ⼈事勤労部⾨⻑���講評 堀之内常任理事���講評

2017年2⽉28⽇・3⽉1⽇開催⽇

⼥性懇談会�得�意⾒�懇談会前�東��勤務��全⼥性社員�対象�実施��⼥性意識������結果��、現場�問

題点�分析�、解決����提⾔�⾏�。����⼀連�取�組��通��、管理・専⾨職�必要�課題解決⼒�強化�図

�。第2回研修�設定��「⾏動宣⾔」�実⾏状況�������。

⽬的

2017年12⽉〜2018年3⽉（全16拠点／22回）開催⽇

⼥性懇談会��������開催。同懇談会�集約���������、①��������両⽴��上��⼥性������

��要否、②⼦育�・介護�係�制度�勉強会等�要否、③在宅勤務制度�使����、④S����⼥性社員�対象��

�研修�必要性�参加意欲向上�4項⽬�������討議�⾏�、各事業場�実態�沿��改善策�検討・考案��。

⽬的

2018年7⽉13⽇・14⽇開催⽇

事前課題���男性管理・専⾨職��������⾏�、��結果分析�通��、多様�⼈材�活躍�推進��上��課題�

認識�、解決�向��⾏動⼒�⾼��。����������⽤��⾃⾝�強�・弱��知�、������������認識

��。 

（第3回研修実施後�管理・専⾨職�昇格��⼥性社員、���過去3回�研修�中�参加������回���⼥性社員�

対象�実施。）

⽬的
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2019年度

第5回⼥性管理・専⾨職研修

集合写真 ⼈事勤労部⾨⻑���挨拶 堀之内常任理事���講評

��、⼥性管理・専⾨職研修期間中�、研修����内�託児�����設��、⼦育�中�対象者�安⼼��参加�����配慮��

���。

2020年度

第6回⼥性管理・専⾨職研修

2020年度�新型�������感染症�影響���、従来����集合形式����、双⽅向������形式�開催����。

2021年度

G���⼥性社員�����懇談会

2019年10⽉18⽇・19⽇開催⽇

本研修�企画・運営��⼥性主幹（部⻑）層���現状分析�踏��、⼥性活躍推進����3��課題（管理・専⾨職�

�登⽤促進、若⼿社員�������、⻑期的�����形成）����、�����分���討議�⾏�、⾏動計画�⽴案

��。研修終了後�、��������継続�、����現状把握�原因�深掘��⾏�、課題解決�向��提⾔�⾏�。

⽬的

2020年9⽉3⽇・4⽇（�����開催）開催⽇

第5回研修�設定��3��課題（管理・専⾨職��登⽤促進、若⼿社員�������、⻑期的�����形成）���

�、⼥性主査層�11������分���取�組����活動�内容�成果、今後�提⾔���報告�議論�⾏�。

⽬的

2021年11⽉〜12⽉（�����分���全62回）開催⽇

第1部（①社⻑�����②懇談会趣旨説明③社外講師���講義�3本�動画視聴）�第2部（�����意⾒交換会）�2

部構成�開催。第2部�����意⾒交換会��、⼥性管理・専⾨職（課⻑層）������������安⼼��本⾳�発

⾔����雰囲気�整��上�、G���⼥性社員�個々�事例�実態、����������������対��考�⽅、�

�������源泉���丁寧�拾�上��。今後、⼥性社員同⼠���⾝近����������得�⼥性管理・専⾨職�

��������通��、将来�����構築�関��情報不⾜�不安�解消、��������向上、育児�介護�仕事�両

⽴�含������継続����適切�⽀援�⾒出����、��⻑期�活躍���環境整備�������。��、��場�

得���情報�、2022年度�実施��第7回⼥性管理・専⾨職研修��討議�活⽤������整理��。���、事後�

�����得���情報�時間����分析�、今後�取�組��深化�活⽤����������。

⽬的
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東�社員�⼦育�・活躍事例������

⼥性活躍推進��������事例紹介

出産・育児・介護�����������抱��社員�、�����仕事�向�合

����乗�切�����、��具体的�⽣�声�⾃社�専⽤�������紹介

�����。同����、2016年1⽉�新設��、2019年3⽉��、�����

����������閲覧�可能������。 

後輩社員���仕事�家庭⽣活�両⽅�充実��������������、

2021年度末���34件�先輩社員�、「参考������？ 私�事例」��

�各⾃�体験談�掲載�����。

���������両⽴�関��事例�����、海外赴任経験�⾃⾝�����

�関��体験談�掲載�����、性別・年代�問��、充実��職業⽣活�送

��������得�����⼯夫�����。

法定障��者雇⽤率達成状況（社数・％）

■報告対象範囲

東�����（国内）

■⽬標値

2021年度 ／ 100％

実績値（2021年度）

48.4％

東�������、⾝体障��者・知的障��者・精神障��者�採⽤・雇⽤�����。職場��、���⾯�������・安全対

策��、���⾯��配置時�教育訓練�障�����社員�意⾒・要望�反映��職場運営��、働����環境�整備�取�組��

���。 

��、2021年度����、東�（株）��法定雇⽤率�達成�����、東�����（国内）�達成��会社�⽐率�48.4％��

�。各社��、公的機関�⼈材紹介会社���活⽤��雇⽤促進�努�����、会社別��、採⽤難���充⾜�⾄���会社���

���。今後�、東�（株）�各社�連携�、積極的�取�組������。

障��者雇⽤ CSR������2022 
主�取�組�(2)
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障��者雇⽤率（東�（株））

※ 各年��6⽉1⽇時点

多様性�障��者理解�向��取�組�事例

Toray Films Europe S.A.S.（����）�多様性�障��者理解���������参加

Toray Films Europe S.A.S.��、��良�労働環境�整備�障����理解�配慮�向上�取�組�����。 

��取�組��⼀環���、20⼈�従業員�、地元���市�⾏����������「Course de la Diversité Lyon 2021」�参

加����。「Course de la diversité」��、����語�「多様性����」�意味�、社会的結束、連帯、機会均等����価

値�理解・促進�⽬的�開催������。多様性、友好、各⼈�違��尊重����������経営者�従業員�⼀堂�会�、6km

�����������出場����。 

��������参加���、����������向上�、障������⼼�開�、理解�深��素晴���機会������。��後

�従業員���、筋⾻格系障�����������参加���、求職中�障��者�⼀⽇会社訪問�受�⼊��実施���、障��者

�職場�直⾯��問題�学�障��者週間��参加���活動�⾏�、⼀層�理解�深����。

再雇⽤制度

60歳�超��⾼齢者�活⽤�図���、東�（株）��、2001年度�、原則���組合員層�希望者全員�再雇⽤��制度�導⼊��

��。2005年度��希望者全員�再雇⽤��制度�対象�管理・専⾨職層��拡⼤�、以後、運⽤�続�����。

CSR������2022����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ⼈権推進�⼈材育成

東�（株）�、男⼥���多様���������選択�����、�����������実現�向��制度�充実�図������。特

�、育児�介護、⺟性保護�関連��制度�法定以上�内容�利⽤�������整備����、2007年度�次世代育成⽀援対策推進

法�⾏動計画基準適合事業主���認定�受����。

次世代育成⽀援対策推進法�基��⾏動計画 

＜計画期間 : 2020年4⽉〜2023年3⽉（2020年6⽉30⽇公表）＞（PDF:110KB） PDF

��後�、男性社員�制度�利⽤�促進��育児関連制度�改定（2010年6⽉）、育児・住宅取得⽀援�重点

�置��選択型����制福利厚⽣制度（東������������）導⼊（2011年4⽉）、育児・介護�⾏

�社員��在宅勤務制度�導⼊（2012年4⽉、2019年10⽉対象拡⼤、2020年7⽉育児・介護要件�撤

廃）、新幹線通勤�拡充（2012年10⽉）、慣��保育����特例休暇・⼦�看護休暇・介護休暇�拡充

（2013年4⽉）、育児・介護��短時間勤務制度�⾒直�（2013年7⽉）、特�配慮�必要�社員�対象�

��看護休暇���拡充（2016年7⽉）、介護休職・介護短時間勤務�取得回数制限撤廃（2017年1⽉）、

東京・⼤阪本社�対象������������制度�導⼊（2017年7⽉）、1時間単位�取得�可能�時間単位年休制度�導⼊

（2020年4⽉）、勤務間������制度�導⼊（2020年4⽉）、時間単位看護・介護休暇�導⼊（2021年1⽉）、介護関連諸制

度�拡充（2022年7⽉）���実施�����。

仕事�家庭�両⽴⽀援制度 主�制度内容

項⽬ 制度内容

産前産後休暇
産前休暇�出産予定⽇�8週間前（多胎妊娠�14週間前）��産前休暇�取得可能。

産後休暇�出産後8週間休暇付与。

育児休職
保育所�利⽤������場合、⼦⼥�満2歳�到達��⽉�末⽇��取得可能。

育児短時間勤務
⼦⼥�⼩学3年⽣�年度末�達�����間、15分単位�最⼤2時間/⽇�短縮�可

能。

��������制度��併⽤�可能。

介護休職
1事由���通算365⽇��取得可能。

分割取得�可能。

配偶者出産休暇
配偶者�出産��場合�3⽇間�休暇�取得可能。

社員�働����企業⾵⼟��� CSR������2022 
主�取�組�(6)(7)(8)(9)
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項⽬ 制度内容

介護短時間勤務
1事由���、初回�利⽤開始⽇��5年間�複数回数取得可能。

分割取得�可能。

��������制度��併⽤�可能。

看護休暇
⼦⼥�⼩学3年⽣�年度末�達�����間、1⼦���5⽇/年�休暇�取得可能。

時間単位��取得�可能。

介護休暇
対象家族1名���、5⽇/年�休暇�取得可能。

時間単位��取得�可能。

���妥当�介護⼈����場合、最⼤10⽇/年�追加。

東������������
育児・住宅取得⽀援�重点�置��、����選択型�福利厚⽣����制度。

�������費⽤補助
委託先会社�発⾏��育児�����利⽤�����、割引価格�利⽤�����可

能。東�������������付与��������活⽤可能。（対象企業����

�料�70％引�）

枚数・対象�⼦⼥�年齢制限��。

在宅勤務制度
担当業務�習熟�、⾃律的�業務遂⾏����者�、⼀定�要件�満��場合、利⽤

可能。

制度利⽤者���認定���者�、3⽇（22.5時間）/週��10⽇（75時間）/⽉�上

限�終⽇利⽤・時間単位��利⽤�双⽅�可能。本⼈��特段�事情���上限�超�

�利⽤�申�出���、������上問題���判断��場合�、上限�超��利⽤

�可能。 

※ 2020年以降、上記��別�新型�������感染防⽌����施策���、在宅勤務�活⽤

����。

再就業希望社員登録制度
結婚・出産・育児・介護・配偶者�転勤���、���得�退職��社員�対象�、

再就業�機会�提供。

登録期間10年間。仕事内容・役割期待、本⼈状況���、当初��正社員����再

就業�可能。

新幹線（特急通勤）制度
⼈事異動�伴�単⾝赴任�回避(解消)�希望��者���介護等�家庭責任�有��者

�、⼀定区間�新幹線(特急)通勤�可能。

事由�応�、本⼈�費⽤負担有�。

※ 社員�利⽤出来�保育所�施設���、�������型事業所内保育所（��������⽇本橋室町）���、東京⽇本橋近辺勤務�東�����

社員�利⽤出来��。
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「WELBOX���������」�様⼦

2021年度�各職場��取�組�事例

仕事�家庭�両⽴⽀援�関�������懇談会�開催

東�������、福利厚⽣�������「WELBOX」�、各種両⽴⽀援制

度������設�、����社員����・���・�����関��事例紹

介�⾏�����。2021年度�新��試����、事例紹介�登場者�����

��囲�懇談�場、「WELBOX���������」�実施����。「⼦育�

�仕事�両⽴」�「����奮闘事例」�����、⽇頃感�������参加

者�共有����、職場�越������������場������。今後�年

2回程度�����継続的�実施����予定��。

育児休職・介護休職�利⽤実績（東�（株））

年度 2017 2018 2019 2020 2021

育児休職利⽤者

⼥性 68⼈ 58⼈ 60⼈ 66⼈ 56⼈

男性 3⼈ 4⼈ 10⼈ 22⼈ 40⼈

介護休職利⽤者

⼥性 0⼈ 5⼈ 3⼈ 1⼈ 2⼈

男性 1⼈ 1⼈ 1⼈ 0⼈ 1⼈

※ 各年度�休職�開始��⼈数

育児休職・介護休職���復職者数（東�（株））

育児休職���復職（率）

■報告対象範囲

東�（株）在籍社員

■⽬標値

2021年度 ／ 100%

実績値（2021年度）

99.0%

2020年度 2021年度

復職者数 復職者率 復職者数 復職者率

育児休職

⼥性 64⼈ 97.0% 59⼈ 98.3%

男性 18⼈ 100% 38⼈ 100%

介護休職

⼥性 2⼈ 66.7% 2⼈ 100%

男性 0⼈ - 1⼈ 100%

※ 各年度�復職��⼈数・復職率
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配偶者出産休暇�取得実績（東�（株））

年度 2019年度 2020年度 2021年度

配偶者出産休暇取得者 254⼈ 230⼈ 220⼈

時間外労働�削減、年休取得�促進�向��取�組�（東�（株））

法定外労働時間45時間／⽉超過社員数削減

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

2021年度 ／ 対前年⽐削減

実績値（2021年度）

112.2%

※ 2020年度�新型�������感染症�影響�事業活動�制約�受�時間外労働�減少�����、2021年度�⼀部回復����対前年度⽐増加�

�����（対2019年度⽐��76.0%）。

組合員年休取得 （率）

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

2021年度 ／ 90%程度

実績値（2021年度）

89.6%

東�（株）��、�����������職場��������位置付�、働����就労環境�整備�����。2008年度��、

（1）各職場��話�込��通��働�⽅�関��意識改⾰、（2）深夜残業・休⽇出勤�原則禁⽌、（3）⼀定時間��⼀⻫消灯、

（4）全社⼀⻫早帰����実施（1⽇／⽉�設定）���、時間外労働�削減�年休取得�促進��継続的�取�組������

（2021年度年休取得率：89.6％）。 

2010年度��「����������労使委員会」（2020年度�「AP-G2022労使委員会」�改称）�設置�、各制度�整備・運

⽤�充実�取�組�����。同委員会��、仕事�家庭�両⽴⽀援、⻑時間労働削減、����������充実、健康的�就労⽣

活��⽀援���各取�組������、����取�組��検討�⾏�����、「����働�⽅ （求����働�⽅、労働条件、

労使���）」����現状分析�課題�確認�⾏�、施策�検討・⽴案�⾏�����。

健康増進�取�組�

東�（株）��、従業員�健康管理�経営的視点�考�、戦略的�取�組�����。全社安全・衛⽣・環境委員会�取�組�結果�

報告、実⾏計画�決定�、各事業（⼯）場����推進�����。社内��������������健康情報�共有�、健康情報�

���活⽤��参加型�����開催、⽣活習慣病予防啓発�����実施��、健康保険組合�連携����、積極的�健康増進施策

�実践�����。 

��������関���、2011年度��外部機関�活⽤��独⾃����������実施����、社員⾃⾝�������気付��

����対処�⽀援、職場環境�改善��������。��、国内関係会社�同様����������実施�����。 

����取�組��評価��、東�（株）�、2022年3⽉�「健康経営優良法⼈」�引�続�認定������。
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計測�様⼦（開眼⽚⾜⽴��静的���������）

2021年度�各職場��取�組�事例

東�（株）三島⼯場����「⾝体機能����」�実施

東�（株）三島⼯場��、従業員�安全�健康�働����⽬的�、総合的�健

康���活動���「���健康���⼯場」�展開�����。 

今回、活動�⼀環���中央労働災害防⽌協会�推奨��⾝体機能�����、

同⼯場���構内関係会社従業員�対象�実施����。質問票��回答�⾝体

機能計測�実施�、⾃⼰認識�⾝体能⼒������確認�����各個⼈�課

題�⾒���、始業時�「�������体操」����、⾝体機能向上�⽬指

����活動��。 

今後�睡眠教育������������通��、従業員�健康維持・増進活動

�取�組���。

労働組合��意⾒交換

東�（株）�、年2回、常務執⾏役員以上�労働組合⽀部⻑以上�参加��中央労使経営協議会�開催�����。本協議会��、�

���全体�経営情報���説明������、継続��労働組合�意⾒交換������。2021年度�、新型�������感染��

��低減����、参加者�限定��開催����。 

労使間�問題解決������個別�労使協議�⾏���������。 

��、当社�����・����制�採⽤����、管理職���除�����正社員�東�労働組合�加⼊�����。2022年3⽉時

点��組合員数�8,168⼈�������。

CSR������2022����CSR������8「⼈権推進�⼈材育成」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

������������CSR�推進

調達・購買先、買付先、委託加⼯先、販売先、物流会社�協働�、 

環境保全・⼈権尊重����������全体��CSR調達�促進���。

基本的�考�⽅

東������、世界�国�地域������事業�展開����、���伴��原材料�資材�調達、外注先�委託先�所在�業種�

多岐��������。 ⼀⽅、国際社会����CSR�取�組��重要性�、地球温暖化防⽌�環境保護、⼈権尊重�労働環境改善

������多様化・⾼度化����、��範囲�⾃社���取�組����留���、��������全体��取�組����拡⼤�

����。 

����課題��対応�、安定��持続可能�調達���、東������、品質�供給安定性�加��、倫理的�環境�社会、⼈権

�配慮�����������実現�����「東�����CSR調達⽅針」�宣⾔�����。���、��������全体�CSR�

��⼀層取�組�������、具体的��詳細�⾏動指針���、「東�����CSR調達⾏動指針」�策定���������遵守

�求�����。

関連��⽅針等

東�����CSR調達⽅針 2022年3⽉改定

1. ������������CSR推進����社内体制�確⽴�、誠実�取�組���。

2. 購買����国内外�法令及�社会規範�遵守�、企業倫理�����公正�取引�推進���。

3. 購買活動����⽣��労働環境�安全衛⽣��影響�配慮���。��、不測�事態��迅速�対応�的確�情報開⽰�

����、����������展開���。

4. 化学物質�適切�管理������､環境��影響�配慮��原材料�調達�⼼����｡

5. 取引先����、����������対話�協働�促進���。

6. 製品�品質�安全性�維持�、改善�努���。

7. ⼈権�尊重��、����差別�排除�、職場環境�改善�努���。��、��������上�強制労働・奴隷労働・児

童労働・不当�低賃⾦労働���⼈権侵害�加担����。

※1
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8. 紛争地域���⾼���地域�原産国��、紛争�⼈権侵害����関与�明���鉱物�使⽤����。

9. 機密情報�漏洩�防⽌�、知的財産�尊重���。

10. 取引先�選定����、法令遵守、⼈権尊重、環境保護���社会的責任��取�組�状況�考慮������、取引先�

対��「東�����CSR調達⾏動指針」�遵守�求�、��������全体��CSR推進�努���。

※1 「東�����CSR調達⽅針」�2004年�制定��「CSR調達������」�内容�取締役会決議�経�改定�、名称�変更�����

�。

東�����CSR調達⾏動指針 2022年3⽉策定

2022年3⽉�策定��「東�����CSR調達⾏動指針」�、以下�項⽬�構成������。

1. 倫理���������

(1) 法令遵守

(2) 競争法�遵守

(3) 腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌

(4) 利益相反⾏為�禁⽌

(5) 機密情報・個⼈情報�保護

(6) 内部通報制度���通報者保護

(7) 適正�輸出⼊管理

(8) 知的財産�尊重・保護

(9) 適切�情報開⽰

(10)責任��原材料調達

2. 安全・防災・���������

(1) 職務上�安全管理

(2) 労働衛⽣管理

(3) 緊急時�対応

(4) 事業継続計画(BCP)�取�組�

3. 環境保全

(1) 環境������

(2) 温室効果���排出削減

(3) 環境��影響�最⼩化

(4) 省資源・廃棄物管理

(5) 化学物質管理

(6) ⽣物多様性��配慮

4. 製品�品質�安全

(1) 品質�維持・向上

(2) 製品�安全性

5. ⼈権推進

(1) 基本的⼈権�尊重�差別・�������排除

(2) 児童労働�禁⽌���若年労働者��配慮

(3) 強制労働・奴隷労働�禁⽌

(4) 賃⾦���福利厚⽣

(5) 労働時間
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(6) 従業員��対話・協議

6. ������������CSR�推進

(1) ⾃社�取引先��取�組�要請

購買･物流�関��⽅針

�����素材・製品�提供��先端材料�����CSR�推進��������、原材料・資材調達�⽣産設備�管理���源流��

��CSR��取�組��推進�����重要����考�、東������、「購買基本⽅針」����「物流基本⽅針」�制定�、公

正・公平�取引、品質向上、法令遵守、環境保全、⼈権尊重等、調達・購買・物流����社会的責任�関��取�組������全

体�推進�����。

関連��⽅針等

購買基本⽅針 2022年3⽉改定

1. 当社�、取引先�選定�個別購買�決定�、公正�旨���、価格・品質・供給安定性・技術⼒・信頼性等�総合的�勘

案�、経済的合理性�基���⾏���。

2. 当社�、取引先�選定�当��、国�内外、過去�取引実績�企業����関係�����������、広�⾨⼾�開放�

��。

3. 当社�、取引先�連携��購買品�品質�維持・向上�努���。

4. 当社�、「東�����CSR調達⽅針」及�、「東�����CSR調達⾏動指針」�遵守�、企業�社会的責任

（Corporate Social Responsibility）�配慮��購買活動�全社的�推進���。

物流基本⽅針 2022年3⽉改定

1. 当社�、輸送���保管委託先�選定�個別委託�決定�、公正�旨���、価格・品質・供給安定性・技術⼒・信頼

性・環境負荷削減��取�組����総合的�勘案�、経済的合理性�基���⾏���。

2. 当社�、輸送���保管委託先�選定����、過去�取引実績�企業����関係�����������、広�⾨⼾�開

放���。

3. 当社�、輸送���保管委託先�協⼒�得���、輸送���保管����品質向上�⽬指�、��環境負荷�把握�、�

�削減�努���。

4. 当社�、「東�����CSR調達⽅針」及�、「東�����CSR調達⾏動指針」�遵守�、企業�社会的責任

（Corporate Social Responsibility）�配慮��物流活動�全社的�推進���。

体制

国内外関係会社�含��東�����全体��CSR調達�推進�、�����化��CSR調達����対応����、全社的�����

������取�組����、CSR調達����������設置�����。CSR調達����������、�������CSR�

�取�組�状況�把握�、�客様���CSR調達調査��協⼒、国内外関係会社��CSR調達�推進����������。��、�

���全体�CSR調達�推進状況����低減活動�、全社����������機関������������委員会�定期的�報告

�、審議・情報共有�����。
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���、東�����全体�CSR調達�考�⽅�浸透�、遵守������取�組��進�����。東�（株）��、2020年11⽉�

2021年2⽉�2回�分��、����役員・社員（嘱託、���、派遣�含�）�対象�、CSR調達�内容�含�CSR�関��ｅ��

����実施�、延�13,947名�受講����。 

国内・海外関係会社��、CSR調達�必要性�求����活動、���事例����CSR調達�関��内容�記載��社内教育資料�

配付���通��意識浸透�向��活動�⾏�����。

������������⼈権・環境��������� �取�組�

��������上�発⽣��⼈権�環境�����特定・評価�、予防�軽減���対応�⾏�⼈権・環境������������

�、東�������経済協⼒開発機構（OECD）�「責任��企業⾏動����OECD���・������・�����」�定��

�������則�対応�⾏�����｡ 

��、東��������関連��⽅針類�整備������。⼈権�����、児童労働・強制労働・不当�低賃⾦労働�禁⽌�、�

�������全体�通��⼈権尊重�推進�努�������定��「東�����⼈権⽅針」�制定�、環境�����、環境保全

�基本⽅針���「環境10原則」�「�����活動指針」「東�����⽣物多様性基本⽅針」「東�����緑化基本⽅針」�制

定�����。���、「東�����CSR調達⽅針」「東�����CSR調達⾏動指針」�策定��、��������全体��⼈権

尊重・環境保全�推進����������。 

具体的�取�組�����、取引先�対��「CSR調達�����」�定期的�実施�分析、通報相談窓⼝�設置、CSR調達�関��

⾼���課題調査、企業検索�������取引先����確認���実施�、⼈権�環境�関��負�影響�����把握�����。

把握��負�影響、例��「CSR調達�����」�低評価企業�対���改善要請�⾏�、���訪問���通����������

⾏�����。 

���、����活動内容�当社���������社内外�情報開⽰�����。 

東������今後���������上��⼈権�環境��負�影響�防⽌・軽減�����取�組��推進������。

※2 ���������：⾃社�社会�与���負�影響�防⽌���軽減�����、予防的�調査・把握�⾏�、適切�⼿段�通��是正�、��取�

組��外部�開⽰�����継続的��������。

※2
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関連情報

�����CSR調達�����取�組�

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

東�����全体�、重要�購買先、外注先�対��CSR�取�組��要請�、����������⼈権・社

会・環境��CSR意識�醸成�推進���。

主�取�組��KPI実績

KPI

（1）�������対��、CSR�関��������監査�実施、誓約書�締結等�

CSR��対応�要請������、各社�CSR��取�組�状況�把握�努���。

9-❶❷

（2）���������⼈権問題、紛争鉱物等��対応�進������。 -

（3）物流���� CO 排出量原単位�削減���。 9-❸

（4） 500km以上�輸送����������� �推進���。 9-❹

（5）物流�関��環境負荷低減�品質向上�継続的�取�組���。 -

（6）「����物流」 �⾃主⾏動宣⾔�基��、働�⽅改⾰等�取�組�物流事業者

�積極的活⽤等、持続可能�物流�実現�⽬指������。

-

2

※3

※4
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KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

9-❶ ���������CSR�対応�要請���

���会社数�⽐率（社数・%）

80％以上 90％以上 95％以上 87％

9-❷ 東������要求��CSR��取�組�状

況�確認���������⽐率 （社数・

%）

70％以上 70％以上 70％以上 87％

9-❸ 物流����CO 排出量原単位�前年対⽐

削減（率）

1％ 1％ 1％ 3.9％

9-❹ 500km以上�輸送�����������

（船・鉄道�使⽤）⽐率

40％（2022年度⽬標） 27％

報告対象範囲：9-❶、9-❷�東�����。 9-❸�東�����（特定荷主）。9-❹�東�（株）。

※3 �������：����等�⾏�����貨物輸送�環境負荷�⼩��鉄道�船舶�利⽤�転換����。

※4 ����物流：����運転者不⾜�対応�、国⺠⽣活�産業活動�必要�物流�安定的�確保������、経済�成⻑�寄与�����⽬的���

運動。

■関連�������

�������社会・環境��影響評価

※ �����������CSR������2022�主�取�組��KPI・実績進捗���������、���（PDF:1.6MB） PDF ��覧�

���。

今後�向��

近年、��������全体��⼈権�環境問題���社会課題��取�組������求�������。東������、CSR調達

�「�������皆様�⼀体����進����課題」�考�、引�続�、����全体�原材料�資材�調達、外注・委託加⼯先�

�⽣産活動��全��⼯程����CSR�推進状況�把握・評価�、��������全体��⼈権・社会・環境���CSR意識�醸

成�����低減�努������。

2
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ������������CSR�推進

東������CSR調達活動

����������CSR�対応�要請������会

社数�⽐率（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度／ 90％以上

実績値（2021年度）

87％

東������要求��CSR��取�組�状況�確認

���������⽐率（社数・％）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 70％以上

実績値（2021年度）

87％

東��������������

東���������������世界������国�地域�広������。2021年度�東������事業拠点別�購買構成⽐率

�、⽇本43％、���41％、⽶州11％、欧州5％�������。��、事業分野別�購買構成⽐率�、繊維31％、樹脂・����

26％、����16％、複材11％、��他�16％��。

東������CSR調達 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)
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事業拠点別���事業分野別�購買構成⽐率（2021年度⾦額���）

事業拠点別 購買構成⽐率

事業分野別 購買構成⽐率
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東���������CSR調達活動�推進

���������������構築��東���������、�������CSR活動�状況�把握�、取�組��要請������

�優先���課題��。����、東�������、CSR調達体制�構築、顧客���CSR�関��要請��対応、�������

�CSR取�組�状況�把握�教育、CSR調達������実施�契約書、誓約書�締結�通��CSR��取�組�要請、「東����

�CSR調達⾏動指針」��遵守要請��、������������CSR�推進�国内・海外関係会社�含������全体�取�組

�����。 

��、���������対�CSR��取�組��要請��活動�⾏����東������会社数�、対象会社数159社（⽣産活動�

��購買・⽣産委託�⾏�関係会社）���、2021年度�139社（87％）������。引�続�、未完了�関係会社��取�組��

進������。 

��、CSR調達����������、独⾃������調査�����⽤��、����������CSR��取�組�状況�定期的

�������、����全体��統⼀的�基準���評価、��������評価���������低評価企業����������

��PDCA�����構築����、�������意識向上�図�����、��������上��CSR�関������効率的・効

果的�低減�����。 

����取�組����、東��������CSR��取�組�状況�確認�必要����設定��重要���������、東����

��要求��CSR��取�組��対応�������確認���企業�2021年度�87％�������。

��������・�������PDCA����
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CSR調達������主要調査項⽬
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東�（株）��、総購買額�9割������主要�調達・購買先、外注先、物流会社�対象���、CSR調達������原則2年�

��実施�����。「東�����CSR調達⽅針」���「東�����CSR調達⾏動指針」���沿��質問項⽬�設�、⼈権�

尊重�、温室効果���排出量削減、⽔資源�⽣物多様性��配慮��������実施����各種環境保全活動��、�����社

会的課題�対��取�組��要請�、各��������対応状況�網羅的�確認�����。 

2020年度��、主要������483社�対��CSR調達������実施����。��結果、東�（株）�求��⽔準�取�組�

�������評価��������（S、A、B評価 ）�99％、実態調査�必要�判断��������（C、D評価）�1％��

�。 

評価結果�、分析内容����各社�������������。2021年度�C、D評価��������������（7社）�個別�

訪問�����、実態確認�、改善����対策����協議����。2022年度�、前回C、D評価�����������含��主

要�������対�再度������実施�、各社�推進状況�確認������、��������全体��CSR意識�浸透�CSR

活動�促進�図������。 

���、CSR調達��������現状把握、評価、改善�取�組��並⾏��、「東�����CSR調達⾏動指針」��������

����理解�遵守�求�����、��������全体��CSR推進���⼀層強化�����努�����。本指針�、倫理���

������、安全・防災・���������、環境保全、製品�品質�安全、⼈権推進������、具体的��詳細�定��⾏動

指針��。 

����、�客様���CSR�関��調査�対���対応����定�、迅速��正確�回答���、体制�整備�����。

※1 回答結果�9��調査項⽬���10点満点�評価�、9項⽬�平均値�総合評価���、8点以上�S、6点以上8点未満�A、5点以上6点未満�B、

3点以上5点未満�C、3点未満�D�評価。

東�（株）�求��⽔準�取�組�������������（S、A、B評価先） 99％

東�（株）����CSR調達活動�推進 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)

※1

- 288 -



2020年度東�（株）CSR調達�����評価結果

2020年度 東�（株）CSR調達�����回答結果分析
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国内外関係会社�����、各社��社内体制�����整備�、��������CSR調達�����調査�実施�����。��、

�������対��「東�����CSR調達⾏動指針」�遵守�求�、監査���実施�CSR�取�組�状況�把握�要請�継続的

�⾏�����。 

海外関係会社��、各社���������CSR�取�組�要請�⾏������、要請��������������対���、東�

（株）��CSR調達�����調査�実施����、海外関係会社�CSR調達�⽀援�����。2021年度�、海外関係会社����

���111社�対��、東�（株）�������調査�実施����。 

国内関係会社�����、各社����������CSR調達要請�⾏����、2021年度�、国内関係会社各社��、������

1,042社�対��、CSR調達������実施����。 

������通��各�������CSR推進状況�確認������、������評価結果�各���������������、実態

調査�必要�判断���������対���、各関係会社�実態調査・改善要請�進�����。 

��、東�（株）�利⽤�������調査�����国内外関係会社��展開�、評価基準�統⼀������、�������CSR

推進状況�共有�����、����全体���������上�CSR����効率的・効果的�低減�����。

東������、安定��持続可能�調達�����������������「⼈権�尊重」�「環境保全」�特�⽋��������

重要�要素�考�����。「東�����CSR調達⽅針」����⼈権�環境�配慮�����������構築�向��取�組��

��宣⾔�、�������対��｢東�����CSR調達⾏動指針｣�遵守�求�、⼈権�尊重、強制労働・奴隷労働・児童労働・不

当�低賃⾦労働�禁⽌�、環境保全���取�組��求�����。 

��、CSR調達���������、⼈権・労働���環境保全���関���������取�組�状況�把握・評価�、������

������問題�把握�予防�努�����。

⼈権尊重�関��2020年度 CSR調達������回答結果

2020年度�東�（株）�実施���������、⼈権���労働�関��11�調査項⽬���、⼆次��������要請�関��

項⽬�除�10項⽬�、取�組�実施率�⾼⽔準������確認����。����、1年以内�対応��（下表�[1]）、対応����

�（下表�[0]）�回答���������対���、2021年度�個別�状況確認�実施�、対応�要請����。 

��、2020年度��������、����������新型��������感染拡⼤����発⽣���雇⽤・労働⾯�問題��⼈

権�関�������問題�⼗分配慮�、適切�対応���������調査項⽬�加�、������������問題�把握�予防�

努����。2021年度��、未対応�回答���������対��状況確認�実施�、対応�要請����。

東�����関係会社（国内外）����CSR調達活動�推進 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)

������������⼈権尊重、環境保全 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)

- 290 -



環境保全�関��2020年度 CSR調達������回答結果

東������、温室効果���削減�⽣物多様性�保全���地球環境問題�重要�����位置付����、CSR調達������

通��、�������推進状況�確認�����。2020年度�東�（株）�実施���������、環境保全�関��12�調査項

⽬���、⼆次��������要請�関��項⽬�除�11項⽬�、取�組�実施率�⾼⽔準������確認����。2021年度�

�、�����結果�基�各社�環境����取�組�����分析・評価�、各社��������������、対応�不⾜����

企業�����、対応�進����要請����。引�続�、��������全体��環境保全�取�組�、���環境�配慮��原材

料�調達�推進���。
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������������⼈権尊重�環境保全���推進����、�相談�������上�常時受�付�����。������上

�CSR�関���問�合�������2021年度������合計276件�������問�合����相談�����、������

������⼈権・環境関連��相談���������。

関連情報

CSR�関���問�合��（東��������東�������取引先����CSR�取�組��含�）

東�������、拠点���地域�状況�応��、警備会社���保安業務�委託�����。 

委託�際���守衛業務�関��研修�⾏�����、必要�応��⼈権�関��研修�⾏�����。

近年、責任��鉱物資源�調達��関⼼�⾼�����、特����⺠主共和国���周辺国由来���・����・������・⾦

�4鉱物�����、武装集団�資⾦源����������、⽶国⾦融規制改⾰法����、����紛争鉱物�使⽤��製造者�対

��内容�公開�報告�義務付�����。 

東�（株）��、当社�全製品�対象�原材料���⽣産設備�紛争鉱物�使⽤��������調査�、対象�鉱物�使⽤�����

場合�、精錬所�鉱⼭�所在地���確認�����。 

2021年度�����、��・����・������・⾦�4鉱物�原材料���含有����製品�調査�、紛争地域産�原材料�使

⽤��������確認����。��、顧客���紛争鉱物�関��調査依頼�対�、迅速��適切�回答�����社内�調査・回

答体制�整備�����。

CSR������2022����CSR������9「������������CSR�推進」�主�取�組�������覧����。

委託先�警備会社����⼈権研修�実施 CSR������2022 
主�取�組�(2)

紛争鉱物対応 CSR������2022 
主�取�組�(2)

- 293 -

https://www.contact.toray/input/169?s=https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#initiatives-kpi


物流基本⽅針説明会（2021年度�����開催時）

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - ������������CSR�推進

東������物流活動

物流基本⽅針説明会�開催

東�（株）�、物流�関��環境負荷軽減�品質向上�継続的�取�組���

�、毎年、物流会社向��「東�物流基本⽅針説明会」�開催�、東��物流

施策��理解推進��������向上�図�����。2020年度�新型���

����感染拡⼤�影響���中⽌�����、2021年度������形式�開

催�、物流会社52社�参加�������。

「����物流」推進運動��参加�物流環境改善�取�組�

東�（株）�、国⺠⽣活�産業活動�必要�物流機能�安定的�確保������、経済�成⻑�寄与�����⽬的���「����

物流」推進運動 �参加�、以下�⾃主⾏動宣⾔�沿��、取引先�物流事業者��相互理解�協⼒���、物流環境�改善�積極的

�取�組�����。

※1 「����物流」推進運動：深刻化�続�����運転者不⾜�対��、国⼟交通省、経済産業省、農林⽔産省�3省�連携�、荷主企業�物流事業

者�参画��取�組�。����輸送�⽣産性�向上・物流�効率化、⼥性�60代以上�運転者���働����、��「����」�労働環境�実

現�⽬指�。

取�組�項⽬ 取�組�内容

物流�改善提案�協⼒ ����運転者�拘束時間増�����附帯作業���削減����真摯�対応��

�。

����等�活⽤ 荷役時間削減���、���荷役�可能�荷姿（����等）�拡⼤�図���。

�������延⻑ 輸送距離�応��⼗分��������確保���。

法令遵守状況�考慮 契約��物流事業者�選定��際��、関係法令�遵守状況�最優先事項���考慮

���。

働�⽅改⾰等�取�組�物流事業者�積極

的活⽤

働�⽅改⾰、輸送�安全性向上、物流品質改善�取�組�物流事業者�積極的�活

⽤���。

異常気象時等�運⾏�中⽌・中断等 異常気象、地震等�発⽣��場合�、����運転者�安全�最優先事項���考慮

���。

社外��連携 CSR������2022 
主�取�組�(3)(5)(6)

※1
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���������活⽤���物流�⽣産性向上

東�（株）�、「����物流」�取�組��⼀環���、�������（株）�開発���������搭載���������利⽤

�業界�初��取�組�����。通常、�����紛失�流出�防���、輸送�保管過程�別������交換、��都度、積載製

品�載�替�����������。⼀⽅、���������搭載�����������離��場所�������⼊出在庫�管理��

���可能�����、�����交換�不要�����。�����������活⽤�����、東�製品�⽣産��保管、運送、顧客

�使⽤�����同⼀������利⽤�������、����運転者�倉庫担当者�荷役作業�解消�積�下��時間�短縮�、労働

環境�改善�物流⽣産性�向上�図����。���、空�����回収�当社�荷資材回収体制�活⽤�����、回収�係�CO 排

出量�削減�����。 

����環境負荷�運送会社�負荷低減�貢献�����評価��、2020年度��「令和2年度 ����物流��������会議優

良事業者表彰 」�「特別賞」�、2021年度��「第22回物流環境⼤賞 」�「������活動賞」�、�������（株）

�共同�受賞����。

※2 ����物流��������会議優良事業者表彰：経済産業省・国⼟交通省���物流分野����環境負荷低減、物流�⽣産性向上��、持続

可能�物流体系�構築�関�、特�顕著�功績����事業者�対��表彰����。

※3 物流環境⼤賞：⼀般社団法⼈⽇本物流団体連合会�主催�、物流部⾨����優��環境保全活動�環境啓発活動、����先駆的�技術開発��

�⾏������、環境負荷軽減�⾯��物流業�発展�貢献��団体・企業���個⼈�表彰����。

東�（株）���������活⽤���各種効果

取�組�項⽬ 効果

・����回収�係�CO 排出量削減 83％削減 

（▲197t-CO /年）

・製品積�下��時間短縮 75％短縮 

（▲23,788時間/年）

・事務作業効率化 作業時間 100％削減 

（▲1,584時間/年）

・����待機時間削減 38％削減 

（▲5,947時間/年）

・物流事故（破袋）削減 35％削減 

（▲148件/年）

2

※2 ※3

2

2
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物流����CO 排出量原単位�前年対⽐削減率

（％）

■報告対象範囲

東�����（特定荷主）

■⽬標値

2021年度 ／ 1.0％

実績値（2021年度）

3.9％

東������、輸送距離�短縮、環境負荷�少��船舶�鉄道��輸送��切�替�（�������）、輸送効率�向上���取�

組��積極的�実施�����、物流����CO 排出量�削減�努�����。 

東�����（特定荷主 ）��2021年度�物流����CO 排出量 �合計�、30.4千���、輸送量�増加���主因�前年

度⽐�3.5千��（13.2％）増加����。 

⼀⽅、CO 排出量原単位 �、東�（株）����東�����加⼯（株）両社����CO 排出量原単位�分⺟���物流�密接�

関��数値 � CO 排出量以上�増加�����、⼤��減少����。結果、2021年度�東�����CO 排出量原単位増減率

�、2014年度�基準（=100）���、91.0���前年度（2020年度）⽐3.9％減少����。 

東�（株）��2021年度�物流����CO 排出量�26.8千���、���輸送�積載率�向上、交錯輸送�削減���230���削

減�����、主�繊維、樹脂、����製品�輸送量�増加����、前年⽐3.1千��（13.0％）�増加������。 

東�（株）��CO 排出量原単位�����、原単位�分⺟���売上⾼�増加�、CO 排出量�増加�上回����、単年��前年

度（2020年度）⽐4.0％減少����。直近5年間��年平均1.3％減少����、年平均1％以上低減��義務�確実�果�����

������。 

東������今後�環境物流�推進���物流����CO 排出量�削減�取�組������。

※4 特定荷主＝年間�貨物輸送量�合計3,000万����以上�荷主。東������特定荷主�指定������� 

東�（株）、東�����加⼯（株）�2社。��、����特定荷主������東�建材（株）�����、2021年度�輸送量�合計�3,000万

����以下���指定外������。

※5 物流����CO 排出量：「������使⽤�合理化等�関��法律（改正省��法）」�定��“貨物輸送事業者�委託��貨物�輸送�関��

CO2排出量”。

※6 CO 排出量原単位：物流����CO 排出量÷以下�物流�密接�関連��数値 

東�（株）＝売上⾼ 

東�����加⼯（株）＝出荷量 

特定荷主�、CO 排出量原単位�中⻑期的���年平均1％以上低減��努⼒�����義務�������。

物流�関��環境負荷低減��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(3)(4)(5)

2

2

※4
2

※5

2
※6

2

※6
2 2

2

2 2

2

2

2 2

2
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物流����CO 排出量���CO 排出量原単位�推移（東�����特定荷主）

物流����CO 削減効果（東�（株））

取�組�内容 CO 削減量（千��）

���輸送、積載率�向上、⾨前倉庫設置�� 0.052

交錯輸送�削減、在庫拠点⾒直�、最寄港揚��� 0.178

合計 0.230

2 2

2

2
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梱包荷資材�回収�再使⽤拡⼤

東������、�客様�製品�使��後�残�荷資材�、�����規模�回収・再使⽤��体制�構築�����。 

東�（株）����2021年度�荷資材回収⾦額�7.2億円�、前年度⽐0.7億円（10.2%）増加������。 

繊維・������出荷量�増加�伴�回収量�増加����。��、回収������⼀時在庫分��、回収途上���荷資材在庫�

情報���社内共有�、新品購⼊量�削減�努����。

荷資材回収�仕組�（東�（株））

荷資材回収⾦額�推移（東�（株））

関連情報

����梱包荷資材������
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500km以上�輸送�����������（船・鉄道

�使⽤）⽐率（％）

■報告対象範囲

東�（株）

■⽬標値

40%（2022年⽬標）（暦年）

実績値（2021年）

27%

東�（株）�、環境物流�推進�「物流基本⽅針（2004年12⽉制定）」�定�、物流����環境��配慮����������競

争⼒強化�両⽴�⽬指�、������鉄道・船舶輸送��切替�（�������）�積極的�推進������。加��、昨今���

���不⾜�������輸送�脆弱化��対策����、��������有効���、2022年度����������⽐率�40％�

��⽬標�設定�、取�組�����。 

2021年（1-12⽉）��������⽐率�、国内�鉄道輸送�需要増�伴�鉄道輸送⽤�����確保�難����、�������

関係�������輸送����得������増�����、当社�主�鉄道�⻑距離輸送����製品�出荷量�新型�������

感染症�影響�減少�������、前年⽐�5.0����減少�27.1％������。 

今後�製品・原料�������輸送����、��������可能性�追求������、関係先��連携����深�、流通過程�

���環境負荷低減�⼗分�配慮��環境物流�推進������。

�������⽐率�推移（東�（株））

��������推進 CSR������2022 
主�取�組�(4)
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東�（株）�、国⼟交通省�（公社）鉄道貨物協会��、環境�����鉄道

貨物輸送�積極的�取�組����企業���「��������取組企業」�

認定�����、繊維製品「東� ����®」�PBT樹脂製品「����®」�

「��������商品」�商品認定�受�����。���2017年度�、鉄

道輸送�困難�����製品����「��������」�取得����。��

�、船舶輸送��切�替��推進�、環境負荷�少��海上輸送�⼀定以上�

割合�利⽤��事業者�認定���制度��。

��������、���������取得

東�（株）��、近年、頻発��台⾵�豪⾬���⾃然災害���被害�⾷�⽌��、���最⼩限�抑����、国内�社外倉庫拠点

����⾃然災害����継続的�調査・把握�、社外倉庫�共同�対策�講�����。 

2021年度�、国�⾃治体発⾏�����������⽴地環境�、倉庫建屋�構造����主要44拠点��⾃然災害����把握�、

����、����⾼�8拠点����現地調査�⾏�実態�確認����。当社��調査結果�踏������⾯、���⾯�対策��

��、社外倉庫�提案�、対応�協議��改善�進����。 

2022年度��、���調査対象拠点�増��、���低減活動�進������。

東�（株）��「輸送保管品質向上������」�推進����、物流�������「事故分析表」�「物流品質向上����」�

発⾏、現場�����品質会議�開催��、物流������⼀体����物流安全・品質向上・����削減�進�����。���

年1回、品質向上�⼤��貢献��物流������表彰 �����、輸送�保管時����製品�破損、遅配・誤配�������

防⽌�努�����。

※7 2021年度表彰�����（50⾳順） 

（株）近鉄������／（株）住友倉庫／����倉庫運輸（株）／東砺倉庫（株）／⻑浜冷蔵（株）／⽇本通運（株）／福井倉庫（株）／名

港海運（株）／名鉄運輸（株）／三菱倉庫（株）／⼭⽥運送（株）

⾃然災害�����対応 CSR������2022 
主�取�組�(1)(5)(6)

物流安全・品質��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(5)

※7
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物流����発⽣件数�推移

2021年度�、�����積�替���際�荷役事故�、�����不具合����際�発⽣��事故�、�����������⼀貫��

��輸送化����、2020年度�続��低⽔準�推移����。⼀⽅�、出荷件数�2020年度⽐�増加��中�、物流事故件数�増

加����。引�続�、⼀貫����輸送�進������、物流�����各社�⼀体����、物流品質向上�努������。

物流����安全保障貿易管理�取�組�

東�（株）��、当社製品�安全保障貿易管理�徹底���、���規制品�寄託��社外倉庫拠点�対��安全保障貿易管理���

��講習�継続的�⾏�����。2021年度�、6社8拠点�対�、安全保障貿易管理�説明���、過去�������事例�踏��

����規制品�取�扱��関��注意点���説明�、適切�管理・取扱��������、改��要請����。

物流�������第三者認証取得�推奨

東�（株）��、流通過程����法令遵守、品質向上、環境保全���観点��、物流������対�、ISO9001、ISO14001�

���、����経営認証 、G���制度 ���取得�推奨�、物流������協働�CSR��取�組��推進�����。

※8 ����経営認証：����経営（環境負荷�少��事業運営）推進������基���、環境改善�向��取�組��⼀定����以上⾏���

�事業者�対��、公益財団法⼈交通�����・�����財団�審査�上、認証・登録����

※9 G���制度：国⼟交通省�推奨��、法令遵守、安全性�対��積極的�取�組����全⽇本����協会�設置���安全性評価委員会�、事

業所���評価�、基準������事業所�安全性優良事業所���認定��制度

物流����法令遵守�安全�関��取�組� CSR������2022 
主�取�組�(5)

※8 ※9
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認定証

����������緊急時対応

輸送⾞両�乗務員�、事故発⽣時�被害�拡⼤�防����応急処置⼿順�記載��「������� 」�携⾏�����。緊急連

絡体制�整備�緊急訓練�実施�、万�⼀事故�発⽣��場合��、事故処理�������要員�速���現場�派遣��体制�整

備�����。

※10 �������：危険有害性物質�品名、該当法規、危険有害性、事故発⽣時�対応処置、緊急通報、緊急連絡先、災害拡⼤防⽌措置�⽅法��

�簡潔�記載�����

過積載防⽌�取�組�

貨物⾃動⾞�過積載�、運⾏上危険������、路⾯�道路構造物������、騒⾳・振動�原因�����。東�（株）�、�

�過積載�発⽣防⽌�全⼒�取�組�����。

輸出⼊����������・������対策

�������������拡⼤�伴�輸出⼊⾯��法令遵守・安全施策���、東����������（株）⽶国法⼈�C-

TPAT �取得�����。物流��������������・������対策強化�輸出⼊�効率化�実現����、起⽤��物

流�������国内外�AEO ���取得�促�����。

※11 C-TPAT : Customs-Trade Partnership Against Terrorism�略�、2004年11⽉�⽶国税関国境警備局����導⼊���⾃主参加型���

���。⽶国�輸⼊�携��分野�⺠間事業者��国際的�連携���、��������������通���������確保、強化�⽬的����

��。

※12 AEO : Authorized Economic Operator�略。2006年12⽉�EU�導⼊���、貨物�������⾯����������優��輸出⼊者��

�税関⼿続��関��優遇措置�与��制度。⽇本��2007年�関税法�改正��、優良事業者�対��税関⼿続��優遇措置���措置�受��

���資格制度�制定�����。

東������物流会社����働�����認証取得�事例（2021年度）

東洋運輸（株）�「働����職場認証制度」�認定

東洋運輸（株）�、国⼟交通省�取�組�「働����職場認証制度」�応募�、2022年2

⽉�認定�����。 

��制度�、⾃動⾞運送事業（����・����）�運転者不⾜解消�⽬的���、2010年

�国⼟交通省�創設������。事業所���提出��就業規則、36（����）協定、労

働契約書���基�審査�⾏��、運転⼿�在籍��全��事業所（東海、名古屋、岐⾩、

静岡（三島）、⽯川、福井、滋賀、埼⽟営業所）�認定�受����。

CSR������2022����CSR������9「������������CSR�推進」�主�取�組�������覧����。

※10

※11

※12
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

良�企業市⺠����社会貢献活動

良�企業市⺠���、積極的�社会・地域�参画�、��発展�貢献���。

基本的�考�⽅

東������本業�通��社会�貢献������、地域社会��信頼関係�構築�����事業活動�基盤�考�����。東�

（株）�企業理念����、企業⾏動�究極�⽬的�「社会貢献」������明⽰�、創⽴以来、社会�発展�貢献����努���

���。1995年�制定��経営基本⽅針��「社会���� 社会�⼀員���責任�果��相互信頼�連携�」��������。

2004年�制定��「東�����CSR������」�⼀��「社会貢献活動」�位置��、以後、CSR活動�⼀環���社会貢献活

動�実践�����。 

東�������、中期経営課題“������ AP-G 2022”����⻑期経営����“TORAY VISION 2030”����「�����

������事業」「����������事業」�拡⼤�通��社会的課題�解決����「東����� ��������・���

�」�実現�⽬指�����。 

����事業�通��社会貢献����、「CSR������2022」��社会�⼀員���、「持続可能�開発⽬標（SDGs） 」�

代表���地球規模�課題解決�貢献��「良�企業市⺠����社会貢献活動」�取�組��推進������������。���、

事業�解決�⽬指�社会的課題�踏�����、「科学技術振興」「環境、地域」「健康、福祉」�重点分野���設定�取�組��

����。 

「東����� ��������・����」�掲�������、「⼈々�環境��関⼼�⾼��」���、環境教育�理科教育、�

���教育���教育⽀援活動�、国内外�科学振興財団�活動�通��科学技術�向上発展�理科教育�振興�⽀援��、科学技術

振興�柱���、東��������活動�注⼒�����。��、⻑期的�視点�⼀定�規模�社会貢献活動�維持・継続����

�。 

��、取締役会決議�経�制定��「東�����社会貢献⽅針」�「東������、������活動��社員�社会参加�促進�

���、会社表彰制度���⾵⼟�醸成�図�、地域�根差��⽀援活動�⾏���」�掲�������、社員��������参加�

�����、休職�休暇�取得���社内制度�利⽤�認�����。��、������活動�、各事業場・⼯場���表彰�対象�

�����。

※1 持続可能�開発⽬標（SDGs）：SDGs�Sustainable Development Goals�略。2015年9⽉�150�超��各国⾸脳�参加��「国連持続可

能�開発����」�採択���2030年���世界共通�⽬標�、17�⽬標�169�������構成����。

※1
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関連��⽅針等

東�����社会貢献⽅針 2020年9⽉改定

1. 東������、企業理念「新��価値�創造�通��社会�貢献���」�基��、地域社会・国際社会����、��

企業市⺠���、���社会�持続的発展�貢献������、社員�社会貢献活動�継続的�⽀援���。

2. 東������、科学技術�振興�柱���、地域�社会福祉向上、伝統⽂化�通��国際交流⽀援、����振興���

������独⾃�推進������。

3. 東������、������活動��社員�社会参加�促進����、会社表彰制度���⾵⼟�醸成�図�、地域�根差

��⽀援活動�⾏���。

4. 東������、�������活動�広報・宣伝活動�⾏�際�、��実施内容����、常�社会貢献�観点��⾒直

�、実⾏���。

社会貢献活動�重点分野

科学技術振興：東������、企業理念「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」�⾰新技術・先端材料�提供�

通��具現化�、企業活動�全��領域�「Innovation」�挑戦�����宣⾔�����。「Innovation」�続��������、�

���⽣�出�⼈材�育成・確保�必要��。���、⻑期的視点�、（公財）東�科学振興会�海外�科学振興財団�通��研究助

成、理科教育振興、⼈々�理科・科学��関⼼�⾼��活動�取�組�����。

環境、地域：東������、地球環境問題�資源・�����問題�解決�貢献��「�����������事業」�取�組���

��。��専⾨技術�⼈材�⽣���、環境保全活動�地域社会�連携��活動���継続的�⾏�����。

健康、福祉：東������、医療�充実�健康⻑寿、公衆衛⽣�普及促進、⼈�安全�貢献��「����������事業」�取�

組�����。健康・⻑寿社会�実現�向��、����振興���検診啓発、����各拠点��⼦�����育成⽀援、福祉活動

���取�組�����。

東��社会貢献�SDGs

東�（株）�創業以来、⾃��「社会�公器」�任�、社会��貢献�究極�⽬的���企業活動�⾏������。当社�事業拡⼤

�、「社会�奉仕��」���理念�実⾏����努⼒�社会��認���、⽀持�得�結果����捉�����。

1955年、創業以来継承��経営思想�明⽂化�、社是「東洋�����社会�奉仕��」�制定����。���、��頃��、経営

者��従業員�⼀⼈����⾄���、「社会��奉仕」�形�����、各種機関・施設��寄付�、災害時�被災地��⼈道的⽀

援�義援⾦�拠出、学童�対��⼯場�施設�開放�、⾒学�資料提供���������形�「社会��貢献」�実践������。 

1986年、社是�本旨������、企業理念「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」�制定����。��企業理

念�追求�����、事業選択������、事業�内在��「社会貢献性」�重視�、東������企業⾏動���社員�⾏動��

���「社会性」�������通��常�⾒直�����。 

��結果、東������本業���取�組����事業�、地球環境問題�解決�、健康⻑寿社会�実現��、⾃��国連�SDGs�

⽬標�直結�����������。国際的�社会課題�「SDGs」���意識�����������近年���、東������創業

当時��SDGs�掲��������社会課題�解決�企業理念�実現�������取�組�����。
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体制

東�（株）�2012年4⽉��、CSR推進室�社会貢献活動�専⾨部署�位置付�����。CSR推進室�、⾃社�独⾃�実施��全

社的�⾃主������企画・推進�、東������活動実績�集約�担�����。活動⽅針�主�取�組������、CSR委員

会�議論���。東�����国内・海外各拠点��、各社・各部署��CSR�関��意⾒交換会�、海外各国代表�集��会議��

�通��⽅針�伝�、各国・各社�実情�沿��活動�進�����。

社会貢献活動�推進体制

CSR������2022�⽬標

CSR������⽬標

1. 社会�⼀員���、SDGs �代表���地球規模�課題解決�貢献��社会貢献活動�推進������。

2. 「科学技術振興」「環境、地域」「健康、福祉」�重点分野���、⾃主的��継続的�取�組���。
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主�取�組��KPI実績

KPI

（1）⼀定�規模�維持����社会貢献活動�推進��⾏���。 10-❶

（2）科学技術振興�柱���東��������社会貢献活動�積極的�取�組����

��。

-

（3）地域社会�NPO等�����������協働���社会貢献活動�推進�����

�。

-

（4）東�����内�社員�社会貢献�意義�浸透�����教育�⾏�、各拠点�継続

��⾃発的��積極的�社会貢献活動�参画�����推進���。

10-❷

（5）出張授業�通��理科教育⽀援�環境教育、����教育���教育⽀援活動�幅広

�展開���。

10-❸

（6）国内外�科学振興財団�活動�通��、科学技術�向上発展�理科教育�振興�⽀

援������。

-

（7）東������取�組��社会貢献活動�、������等�通��社内外�開⽰�、

���������共有������。

-

KPI（重要達成指標）

⽬標値

2021年度 実績

2020年度 2021年度 2022年度

10-❶ 社会貢献活動⽀出額⽐率（直近6年間�平

均⽀出額対⽐）

100％以上 100％以上 100％以上 86％

10-❷ 社会貢献活動�実施（件数） 2,500件以上 2,500件以上 2,500件以上 1,710件

10-❸ 出張授業�����教育���教育⽀援活

動�受益者数（⼈）

15,000⼈以上 15,000⼈以上 15,000⼈以上 11,331⼈

報告対象範囲：東�����

今後�向��

創業以来�「社会�奉仕��」���姿勢�徹底�、「科学技術振興」「環境、地域」「健康、福祉」�重点分野��取�組����

�、地域社会��信頼関係�構築������。���、良�企業市⺠���、地域�発展�、地球規模�課題解決�貢献��活動�推

進������。���東�����社員�活⼒�誇���������社会貢献活動�進化�������。 

東�����社員�講師����実施����理科�体育�出張授業、����教育⽀援、地域�⼦���学⽣�対象���⼯場⾒学受

�⼊��、学校�地域���要望�多�、⽇本国内�����海外��取�組��広������。����取�組��「�������

社会�担�⼈�育��教育⽀援活動」���2014年度��累計10万⼈�対��⾏����⽬指����、2021年8⽉�達成����

（2021年度末累計 109,360⼈）。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 良�企業市⺠����社会貢献活動

社会貢献活動⽀出額⽐率（％）（直近6年間�平均⽀出額対⽐）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 100％以上

実績値（2021年度）

86％

社会貢献活動�実施（件数）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 2,500件以上

実績値（2021年度）

1,710件

出張授業�����教育���教育⽀援活動�受益者

数（⼈）

■報告対象範囲

東�����

■⽬標値

2021年度 ／ 年間15,000⼈以上

実績値（2021年度）

11,331⼈

東������、企業理念�基���、地域社会・国際社会����、��企業市⺠���社会�持続的発展�貢献������、社員

�社会貢献活動�継続的�⽀援�����「東�����社会貢献⽅針」�表明�����。 

東�������、「CSR������2022」����、寄付⾦�社会貢献活動����⼈件費���社会貢献活動⽀出額����

KPI�設定�、⼀定�規模�維持・継続����取�組��推進�����。 

2021年度�社会貢献活動⽀出額�����、「CSR������2022」�設定��⽬標���直近6年間（2015〜2020年度）�平

均⽀出額（16.6億円）対⽐100％以上�対�、新型�������感染症拡⼤���上海�����中⽌���主因�86％�約14.3億

円（東�単体��約9億円）������。 

2021年度�主�⽀援先�、（公財）東�科学振興会��������・��・������、韓国����東�科学振興財団��拠

出、東京������協賛��。 

2021年度�実績（���編） CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)(5)(6)(7)
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（公財）東�科学振興会�対��、2021年度�東������代表��東�（株）��約2.2億円�寄付����。海外�東�科学振

興財団��、海外東�����各社��、�����約2.5億円�寄付����。

「CSR������2022」��、継続��積極的�社会貢献活動�取�組�������社会貢献活動�実施件数�KPI���設定��

���。���加��、以前��注⼒����教育⽀援活動�����展開�������⽬的���、出張授業�����教育���教

育⽀援活動�受益者数�����KPI�設定�����。 

2021年度�社会貢献活動�実施件数�、⽬標���2,500件以上�対�、1,710件���。 

���、新型�������感染症�影響���、清掃活動��社員参加型�活動�中⼼�、安全性�確保�難���判断��活動�⾃

粛�����主因��。 

教育⽀援活動�受益者数�、新型�������感染症�拡⼤��中、�������授業�企業�������実施���、2020年

対⽐��増加�������、講師�学校�訪問��出張授業�、集合形式�教育�������実施�限定的������、⽬標��

�15,000⼈�対�、11,331⼈������。

関連情報

（公財）東�科学振興会・海外�科学振興財団

社会貢献⽀出�実績（2021年度）

CSR������2022����CSR������10「良�企業市⺠����社会貢献活動」�主�取�組�������覧����。
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CSR活動報告（各CSR�������活動報告） - 良�企業市⺠����社会貢献活動

2021年度�実施��主�活動

東�������、⼩・中学⽣�段階��理科�勉強��興味・関⼼�⾼�����理科教育�環境教育�������、����教育

�⼯場⾒学�受�⼊����������社会�担�⼈�育��教育⽀援活動�実施�����。

理科・環境教育⽀援（出張授業、教材提供）

東�������、理科�環境�対��興味・関⼼�⾼����、⾃社製品�教材���理科実験������環境教育������開

発�、事業拠点近隣�⼩・中学校、⾼校�社員�講師���、出張授業�⾏�����。 

2021年度�、新型�������感染拡⼤防⽌���、講師�学校�訪問��⾏�出張授業�、感染状況�落�着��時期�感染対策

���安全性�確認���⼀部�学校�実施�����、例年�⽐���限定的�活動������。新型�������感染症�拡⼤

�、緊急事態宣⾔���延防⽌等重点措置�発令中��、Web会議�����⽤�、�����授業�実施����。������活⽤

���、����対応�����������遠⽅�学校��授業�、����������⼯夫�凝�������、当社�教育⽀援活

動�幅�広�、�����時代�求����教育�対応���可能性�⾒出���������。��、訪問�困難�学校��、東���

���先端材料�使��実験道具�貸�出�（教材提供）�⾏�、⽇本全国61校�⼩・中学校、⾼等学校����、理科�化学、

SDGs����学習��授業�活⽤���������。児童・⽣徒���、実験�通��、科学技術�地球環境問題�解決���貢献

�������実感�������、多��先⽣⽅��好評��������。

講師�務��東�（株）社員 講師������実験�取�組�中学⽣

東������教育⽀援活動 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(3)(4)(5)(7)
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授業�真剣�聞�中学⽣

教材提供�対��評価（�����結果）

■ 提供��教材�⽤��授業�満⾜度���� 

提供��教材����、��程度満⾜�����？ 

■ ������有効性�関��評価���� 

Q1. 本������、児童⽣徒�、地球�起����問題

���⾝近�問題���考������������

Q2. 本������、児童⽣徒�、理科�学習�����

⾃分�������⽀�、地球上�問題解決�����科学

技術���役⽴�������、理解�����������
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����教育、企業⾒学��他�����教育⽀援活動

東�������、理科実験�����、環境教育����������、地域�学校�教育委員会、NPO法⼈���要請�協⼒��、

����教育�企業訪問�受�⼊�����継続的�取�組�����。 

東�（株）��、中学⽣�⾼校⽣�仕事�内容�、講師⾃⾝�学⽣時代�話��、⼦�����将来�進路�選択�����参考���

���授業�実施����。������活⽤�進�、�����職業�������実施����。 

国内関係会社��、東�����加⼯（株）�新型�������感染症�影響���2年間中⽌����近隣⼩学校��出張授業�再

開����。�菓⼦�袋�素材��、⼯場�製造����⾝近�製品�紹介�、地元企業�魅⼒�伝�����授業�実施����。

（株）東�����������、⾼等専⾨学校������������協⼒�、講義�技術的�⾒地���������������

�⾏����。 

海外関係会社��地元�学⽣�対象�、各地�����授業�、安全・防災�環境�対��意識�醸成����教育�実施�����。

例��������、Toray Carbon Fibers Europe S.A.�、地元�消防隊�協⼒�、近隣企業�共催�⼩学⽣�応急処置�教��

��������実施����。����、Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited�、地域�繊維学科�⼤学⽣���

������繊維製品�関�������講義�⾏����。 

東�（株）�������������東������、����������教室�⼩学校体育�出張授業�通��⼦�����育成

⽀援�携�������。2021年度�新型��������感染対策�講�����、������教室�開催����。

Web会議�����使��、東京都⽴千早⾼等学校�⽣徒����

���������繊維「&+ 」����������������受

����（東�（株）東京本社、⼤阪本社）

地域�中学⽣�「研究者」���職業����講話�実施���

�。（東�（株）三島⼯場）

⼩学⽣��菓⼦�袋��⾝近�����技術�説明�⾏����。

（東�����加⼯（株））

⼯業⾼等専⾨学校�⽣徒�、�������������関��仕事

�魅⼒�伝����。（東���������東⽇本（株））

®
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地域�⾼校⽣�対象�、就職������関��講演�⾏����。

（Toray Composite Materials America, Inc.（⽶国））

地域�環境����、⼩学⽣�地球環境問題�東������活動

��������������⾏����。（Toray Resin

Mexico, S.A. de C.V.（����））

地元�消防隊�協⼒�、近隣企業�共催�⼩学⽣�応急処置�教�

���������実施����。後⽇、児童���礼�⼿紙���

�����。（Toray Carbon Fibers Europe S.A.（���

�））

⼯科⼤学⽣�対象�東������先端技術、先端材料�����

����講義�実施����。（P.T. Toray Industries Indonesia

（������））

地域���依頼�応��、近隣�⼩・中学⽣�安全教育�実施��

��。（Toray Industries (India) Private Limited（���））

地域�中学⽣男⼦�対象���������教室�⾏�����。

（東�����男⼦������部）
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⽇本代表⽣徒�4⼈（写真提供 国際⽣物学������⽇

本委員会）

������「������教室」�開催����。（東�����

⼥⼦������部）

関連情報

次世代教育⽀援活動

科学技術館「実験�����」�������

東�（株）�2012年��、東京�北�丸公園���科学技術館�実験������、「【�過】�地球�⽔����考���！」�

「����不思議」���2種類���������毎⽇開催�����。2021年度�参加⼈数�制限���、��������時間�短

��������、感染対策�講��開催��結果、⼦����⼤⼈��約4,800⼈�⽅�参加����。

⽣物学�������⽀援

東�（株）�、将来�⽣物学�担�⼈材育成�貢献����、2007年��（公

財）⽇本科学技術振興財団�通��「国際⽣物学������」��⽣徒派遣�

⽀援�����。第32回⼤会�、�����・�����実施本部������

���開催��、⽇本代表���派遣���4⼈�⾼校⽣全員�����獲得��

��（銀���2、銅���2）。
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「⻘空�����教室」�実施

東�（株）�、⼦�����理科�興味���、好��������������⽬指��、2015年��「⻘空�����教室 」�開

催�����。 

2015年��毎年夏�河⼝湖（⼭梨県）�����場�開催�������、新型�������感染症拡⼤防⽌�観点��、2021年�

全国��90⼈�⼩学⽣�募集�、双⽅向�������実験教室���実施����。 

参加者���、事前�送付��実験����使��、���������作�⾍����開発�、東��撥⽔�������⽔�垂��、

�����⽔�⽣地表⾯�転��様⼦�観察��「⽔���実験」��、⾃宅��楽��������������⾏����。休憩時間

��、東������選⼿�登場�����⼤会�開催�、参加者�⼤��盛�上����。 

初��������開催����、画⾯越����、⼦�����真剣�眼差��驚��声��、楽�����������学����様

⼦�伝�����企画������。

※1 ⻘空�����教室：東�（株）�企画�、（株）�����������監修��宿泊体験型教室�、（株）JTB�提供��������⼀環���

実施。

������講義�真剣�聞�⼦���� 画⾯越��撥⽔実験�楽��⼦����

事前�送付������使��⼿作�����

�����作�⽅�英語�説明。⽶国・����������中継

�、����������企画。

������盛�上��東������選⼿

※1
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関連情報

⻘空�����教室������ 

⻘空�����教室Facebook 

東������、企業理念「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」���������実践����具現化����

�宣⾔�����。��������続��������、����⽣�出�⼈材�育成・確保�必要��。����東������⻑期

的視点�、（公財）東�科学振興会�����、������、�����、韓国�科学振興財団�活動�通��、各国�基礎科学・理

科教育�振興・助成�貢献����、当社�社会貢献活動�柱�������。

関連情報

（公財）東�科学振興会・海外�科学振興財団

（公財）東�科学振興会

（公財）東�科学振興会�、1960年�科学技術���⽂化�向上発展�寄与�����⽬的���設⽴���財団法⼈��。設⽴当時

�、企業財団�草分����⼤��話題�呼�、基礎科学分野�特化��助成・顕彰�、他�財団����理科教育賞���⽀援活動

�現在�⾼�評価�受�����。当財団�2020年6⽉�設⽴60周年�迎����。

第62回東�科学技術賞、東�科学技術研究助成���第53回東�理科教育賞

（公財）東�科学振興会�、2022年2⽉、第62回東�科学技術賞、東�科学技術研究助成、第53回東�理科教育賞�決定����。

同年3⽉、3年���贈呈式�開催�、東�科学技術賞受賞�影⼭⿓⼀郎博⼠�岡部徹博⼠、東�理科教育賞受賞�先⽣⽅�賞状・�

��・副賞賞⾦�、科学技術研究助成�11⼈�総額1億3,000万円�助成⾦�贈呈����。

贈呈式�様⼦ 表彰�⾏�⽇覺会⻑

（公財）東�科学振興会・海外�科学振興財団 CSR������2022 
主�取�組�(1)(2)(6)(7)
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祝辞�述��野依評議委員

影⼭ ⿓⼀郎博⼠ 

「発⽣過程����遺伝⼦発現振動�意義」 

種々�組織�発⽣過程����、遺伝⼦発現�周期的�振動�����発⾒�、��意義�分⼦機構�明�

������。本業績�、発⽣学研究�先導�、組織再⽣����技術基盤������期待������

�、⾼�評価�����。

岡部 徹博⼠ 

「������環境調和型�����技術�開発」 

有害物�発⽣����������分離抽出�������技術�発明�始����先駆的�業績�挙���

�。�������電池���⽣産�不可⽋�������需要�世界規模�増�中、本業績�重要性�

益々⾼���期待����。

東�科学振興会�特⾊��⾔��、中学校・⾼等学校�理科教育����、創意�⼯夫���著��教育効果����先⽣⽅�顕彰��

�「東�理科教育賞⽂部科学⼤⾂賞」�、⻑野県松本深志⾼等学校教諭�⻄牧岳哉⽒�受賞����。

⻄牧 岳哉⽒ 

「寒天���⽤��⾼出⼒電池�開発�教育実践」 

薄�寒天������2種�⾦属板�挟��直⽅体形�⾼出⼒����電池�製作����。電極�⼊�替

��容易�、定量実験�電池�仕組��⾊々�⾦属�性質�学習�適����、��教材�⽤��教育実践

�⾼�評価�����。

関連情報

公益財団法⼈ 東�科学振興会 
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�����東�科学振興財団 

Malaysia Toray Science Foundation <MTSF>

MTSF�、新型�������感染症�拡⼤���2020年度�第27回贈呈式開催�⾒合��������、2021年度�第27回���

第28回�贈呈式������形式�合同開催�、2年間�受賞者59⼈�、総額62万8,000�����（約1,716万円）�賞⾦・助成⾦

�贈呈����。 

来賓������科学技術�������省�Baba⼤⾂�、�����政府�代表��、東��CSR活動��取�組��謝意�述���

���。昨今�新型�������感染症�蔓延�気候変動��、諸課題�対処������、優秀�科学者�育成�必須����中

�、MTSF�、若⼿科学者�教育者�意欲�喚起�、������中⻑期的�科学技術�発展�寄与�������、⾼�評価����

���。��、在�����⽇本国⼤使館�荒⽊臨時代理⼤使���、MTSF�⻑年����⽇本������両国�友好�絆�深��

役割�担�������、深�感謝�⾔葉��������。

参加者�感謝�⾔葉�述��Teh代表 受賞者��記念撮影

関連情報

�����東�科学振興財団 

Malaysia Toray Science Foundation 

��東�科学振興財団 

Thailand Toray Science Foundation <TTSF>

TTSF�、2022年3⽉�「第28回��東�科学振興財団贈呈式」�開催�、2021年度�2件�科学技術賞、20件�科学技術研究助

成、9件�理科教育賞�受賞者�総額545万���（約2,098万円）�賞⾦・助成⾦�贈呈����。 

贈呈式��TTSF名誉会⻑���東�（株）⽇覺社⻑������������投影�、Chulalongkorn⼤学�Suchinda博⼠���受

賞者代表������、�����受賞者������分野、地域�第⼀線�活躍������、TTSF���表彰�研究助成�研究者

�励�、誇������決意�述������。 

��、来賓�梨⽥在��⽇本国⼤使���祝辞�����、28年間����TTSF�取�組��感銘�受������挨拶�����、

最後�、式典委員⻑����招���Surayud枢密院議⻑���、東��⻑年�������事業�取�組������、TTSF����

科学技術�発展�貢献�������対��深�感謝�⾔葉��������。
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式典�冒頭�TTSF名誉会⻑���東�（株）⽇覺社⻑�����

�����投影

科学技術賞受賞者��記念撮影

関連情報

��東�科学振興財団 

Thailand Toray Science Foundation 

������東�科学振興財団 

Indonesia Toray Science Foundation <ITSF>

ITSF�、2022年3⽉�「第28回������東�科学振興財団贈呈式」�Web会議�������������開催�、18件�科学

技術研究助成、10件�理科教育賞�受賞者�総額9億7,500万���（約722万円）�賞⾦・助成⾦�贈呈����。 

来賓�⾦杉駐������⼤使�、東��⽇本企業���ITSF�通��⻑年�������科学技術発展�貢献�続�������感銘�

受���述������。Nadiem教育⽂化研究技術⼤⾂�科学教育賞�活性化���⾰新的�科学教育�、������教育⽂化研究

技術省�「⾃由学習」������同様�狙����、意義深��称賛��、Handoko国家研究�������庁⻑官��������

�政府���ITSF�貢献�対��感謝�⾔葉��������。

「第28回������東�科学振興財団贈呈式」受賞者、科学技

術研究助成受領者�皆��

P.T. Indonesia Toray Synthetics��贈呈式視聴�様⼦

関連情報

������東�科学振興財団 

Indonesia Toray Science Foundation 
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韓国東�科学振興財団 

Korea Toray Science Foundation <KTSF>

KTSF�、2021年�優秀�研究実績�����2名�科学技術賞、新��研究活動�開拓������新⼈研究者4名�3年間�研究資

⾦助成⾦�贈呈����。10⽉�「第4回韓国東�科学振興財団贈呈式」�、新型�������感染拡⼤防⽌���、出席者�受賞

者���家族、財団関係者�限定�、最⼩限�⼈数�開催����。 

財団�名誉理事⻑����東�（株）⽇覺社⻑�、受賞者��祝辞����、財団�活動�韓国�科学技術�振興���⼈材育成�⼀

助���、韓国�⽇本�友好�親善�寄与�����期待���⽇本��動画������祝辞�伝����。

動画�������送�KTSF名誉理事⻑�東�（株）⽇覺社⻑ 受賞者�囲�李理事⻑�財団関係者

関連情報

韓国東�科学振興財団 

Korea Toray Science Foundation 
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東�����各拠点��⼯場緑化保全�活動�加�、市区町村�NPO�連携��河川・海岸�清掃�森������継続的�取�組�

����。

各拠点�実施��環境保全活動例

地域貢献�⼯場美化�⽬的���、⼯場外周沿����拾�活動�

実施����。従業員⾃��美化活動�取�組����、意識�⾼

揚�図�、環境保全�関��取�組����継続�����。（東�

（株）⽯川⼯場）

環境保全活動���地域貢献活動�⼀環���、⼯場�隣接��前

川護岸�清掃活動�実施�����。回収�����、分別�⾏�

廃棄物���適正�処分�����。（東�（株）千葉⼯場、構内

関係会社）

本社勤務社員�多��通勤�利⽤��⼩⽥急線千歳船橋駅周辺（東

京都世⽥⾕区）�環境保全���、駅前広場�花壇整備活動�参

加����。（⽔道機⼯（株）、（株）⽔機����）

地域貢献活動���、定期的�従業員���⼯場外周�清掃活動�

実施�����。（東�������（株））

地域�環境保全活動 CSR������2022 
主�取�組�(3)(4)(7)
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福島県��、事業者⾃��地球温暖化対策����⽬標�定�、県

知事�「議定書」�交��取�組��⾏����、2019年度��東

�����加⼯（株）福島⼯場�参加�����。⽇々�環境活動

����報告��結果、令和3年度福島議定書事業 従来編「奨励

賞」�受賞����。（東�����加⼯（株））

⼯場前�公道�清掃活動�⾏����。事故�怪我、動物�傷��

�原因���可能性������減��、環境保全�貢献��清掃活

動�継続������。（Toray Composite Materials

America, Inc.（⽶国））

地元�緑化促進�⾃然保護�貢献����、南通市嗇園�植林活動

�⾏����。（Toray Polytech (Nantong) Co., Ltd.（中

国））

地域�森林再⽣����接�⽊苗�寄付����。（P.T.

Indonesia Toray Synthetics（������））

「TBSK環境保護�⽇」�設定�、⼯場周辺���拾�活動�⾏�

����。（Toray Battery Separator Film Korea Limited

（韓国））
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⽔辺����� ���⽣物多様性保全活動�地域社会�����������

東�（株）東海⼯場�、1971年�操業開始時��守�、育����緑地�維持・育成����、「東�����緑化������」�

基���緑化�推進�����。2021年1⽉�、操業50周年�記念事業���、緑地内�⽔辺������造成�、⽣物多様性保全�

⽣態系�保護�⽬的���取�組��拡充����、社会貢献�強�意識��活動�展開������。 

��、2019年��、知多半島臨海部�企業緑地群（�������）�⽣態系������形成�次世代�担�⼿育成�⽬指�「命�

���PROJECT 」�参画�、地域�学⽣�、企業�⾏政、専⾨家���連携����、⾃然共⽣・⽣物多様性保全活動�推進��

���。東海⼯場�、��「命����PROJECT」�活動�通��学⽣�研究��������緑地�提供����、「緑地�活⽤��

⼈材育成」��取�組����、緑地�地域社会������������������重要�役割�果������。 

⽔辺������、2021年1⽉�造成以来、���������場���⽣物多様性保全�関�����������、「命����

PROJECT学⽣実⾏委員」�所属��⼤学⽣��、地域�学⽣�定期的�受�⼊�����。 

��、2021年12⽉�、⽇本������⽀援協会�主催�、「命����PROJECT」�参画��企業�企業緑地�体感������

「LOVE! GREEN DAY 2021」�参加����。�������、地域�⽅々�、⽣����⾃然�⼤切�、⽣物多様性保全�関��

各企業�取�組��触���������⽬的������。東海⼯場��⽔辺������観察�、⽣����関�����⼤会、緑地

�拾�集�������落�葉、⼩枝���使������������������作����������体験�⾏����。�����

�⾃然�⽣���、���������興味�持����⼦������多数参加����「���有意義���」��感想�������

�。 

明確�管理計画�⽬標�基���、緑地�保全�����活⽤�取�組����点�、上記����⽣物多様性保全�次世代�⼈材育成

���緑地保有�⽬的�評価���結果、公益財団法⼈都市緑化機構�運営��「SEGES（�����：社会・環境貢献緑地評価�

���） 」�「����緑」部⾨����「Excellent Stage2」�認定�取得����。

⽔辺������⽣���観察（「LOVE GREEN DAY2021」�

�）

緑地�拾�集������、落�葉、⼩枝���使��������

����������作�（「LOVE GREEN DAY2021」��）

������来����� 「SEGES」Excellent Stage2�認定���

※2

※3

※4
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※2 �����：����語�⽣物（Bio）�場所（Topos）�組�合���作���造語�、「本来��地域���野⽣�⽣物�⽣息��空間」����

指�。

※3 命����PROJECT：知多半島臨海部�企業緑地群�主�活動拠点��、⽣態系������形成�次世代�担�⼿育成�⽬指�������。学

⽣組織���「命����PROJECT学⽣実⾏委員会」�中⼼�、12社�企業�⾏政、NPO、専⾨家�協働�、企業緑地�⽣物多様性向上、地域住

⺠�環境啓発��������活動�取�組����。学⽣実⾏委員会�、緑化推進運動����顕著�功績����個⼈・団体�表彰��「令和2

年緑化推進功労者内閣総理⼤⾂表彰」�受賞����。

「命����PROJECT」概念図

※4 『SEGES（�����：社会・環境貢献緑地評価����）』：SEGES（Social and Environmental Green Evaluation System）��、企業

等����創出���良好�緑地�⽇頃�活動、取�組��地球温暖化���������現象�緩和、地域⽣態系�保全、良好�景観�保全�創

出、地域社会��������醸成�安⼼・安全��������、社会�環境�貢献�������第三者審査会���評価�（公財）都市緑化機構

�認定����。事業者�所有��緑地�優良�保全、創出活動�評価・認定��「����緑」、開発、建築�����優良�緑地環境計画�評

価・認定��「���緑」、快適�安全�都市緑地�提供��取�組��評価・認定��「都市�����」�3��部⾨�構成�����。2022年

4⽉現在、144�所�企業緑地�認定�����。
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「東京����」�協賛�����������取�組�

東�（株）�、����振興�通��社会貢献�実現�⽬指��、2011年��東京�����協賛�����。 

東京�����、⼤会�通������������取�組��推進�����。�����⼤会��、東京�����東��連携����

���������取�組����、���観点�������配布���⼿提�袋�����������、東��植物由来繊維「���

�� 」�使⽤�������。���2022年3⽉�開催���「東京����2021」��、⼤会当⽇������提供��給⽔�PET

����、東�������繊維「&+ 」�������、2024⼤会�����������������������新��������

�始�����。⼤勢��������協⼒�下、「��������」�書�������袋�詰�����������次々�回収��

���様⼦�、����違�、清々��光景������。

「��������」�書���������回収袋 &+ �����������、分別回収���������

収集⾞�運��������� 東��������������⼊�����������

関連情報

&+ （製品紹介���） 

資源循環型社会�実現�向��取�組�

東京����協賛�������振興 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(7)

®

®

®

®
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「上海国際����」協賛�������振興

東�（株）�東麗（中国）投資有限公司�、「上海国際����」�協賛�通��、中国�����振興�貢献�����。上海国際�

����、������������（世界陸連）����������������最⾼位�格付����「�����������」�

認定����������。 

東������第2回⼤会��協賛�⾏����、現在「Founding Sponsor（創設�����）」���最上位�協賛企業���⼤会

����������。 

2021年�新型�������感染症�影響�中⽌������。

東�（株）�⽂化⽀援、教育⽀援、福祉⽀援�⽬的���⾳楽活動「���������」�協賛�����。「���������」

�全国各地�⼩学校�福祉施設���出向�、⾳楽指導�������開催�、参加型�������交����良質�⾳楽�触�合�

機会�提供�����。 

2021年度�、新型�������感染防⽌対策（検温�実施、���着⽤�徹底、⼿指�消毒、使⽤客席数�定員�半数）�講�、

学校公演��「密」�避�体育館�実施�����、3�所6公演�開催�、多��⼦�����観客�⽅�楽����������。

東京������講演�様⼦ 学校��講演会�様⼦

「���������」��協⼒ CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(7)
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東������、企業理念���「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」�基��、事業�通��社会貢献���

�、社会�⼀員���「良�企業市⺠����社会貢献活動」����地域社会��⽀援�⾏�����。

新型�������感染症�対��⽀援

新型�������感染症対策費���、���新型�������

基⾦「Penang COVID-19 Fund」�100万������寄付��

��。東������、1970年代初頭�����州�事業�展開�

���、企業市⺠���地域社会��������国�貢献����

�重要����考�、寄付�贈呈�決����。（�����東��

���（�����））

新型�������感染症�影響�受��⼈々�⾷料�寄贈���

�。（P.T. TI Matsuoka Winner Industry（������））

新型�������感染症対策���、地域�⼿洗�台�⼿指消毒

剤�寄贈����。（P.T. Indonesia Toray Synthetics（���

���））

新型�������感染症�対��⽀援���地域�労働保護福祉

局����������������贈呈�、新型�������感染

症�影響�受��⼈々�配布����。（Carbon Magic

（Thailand）Co., Ltd.（��））

良�企業市⺠����地域貢献活動 CSR������2022 
主�取�組�(1)(3)(4)(7)
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�����講話�⾏�⼤⼭加奈⽒

新型�������感染症拡⼤予防��������接種�����

��協⼒�、社会保障事務所�飲料⽔�寄贈����。飲料⽔��

���接種�来�⼈々�配布�����。（Thai Toray

Synthetics Co., Ltd.（��））

新型�������感染症拡⼤防⽌���、����抗菌�����

�����寄付����。地域�障��者福祉施設�低所得層家庭�

配�����。（Toray Advanced Materials Korea Inc.（韓

国））

岩⼿県⼤船渡市�中学⽣��職業研究⽀援

東�（株）�、2012年��毎年、⽂部科学省復興教育⽀援事業�⼀環���岩⼿県⼤船渡市�開催�������教育����「��

��������� 」�研究者�派遣�、�����研究開発�仕事����市内�中学⽣�説明�����。2021年度�新型��

�����感染症�影響���全体�������中⽌�������、動画��教材提供�、中学⽣���質問��回答�協⼒���

�。⼤船渡�⼦�����進路選択�⼀助�����取�組��、継続的�参画�������考�����。

※5 �����������：東⽇本⼤震災�影響�実施�������職場体験学習�代替�����。2012年度�「⽂部科学⼤⾂表彰」�受賞。

東⽇本⼤震災復興⽀援������教室

東�（株）東北⽀店�、2013年���������通��復興⽀援�取�組�

����。2021年11⽉�宮城県東松島市⽴⽮本⻄⼩学校5年⽣�対象�「��

����教室」�開催�、元全⽇本代表�、東�����������部�所属

����⼤⼭加奈�����講話�、齋藤信治�����実技指導�⾏����

�。 

実技指導��、体�動������������楽���伝�、会場�元気�声

��������。 

講話��仲間�協⼒�����相⼿�思���気持��⼤切�����話����

��、⼦�����真剣�聞�⼊������。質疑応答�活発�⾏��、⼤変

有意義�授業������。

※5
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地域社会�発展�向��⽀援

南通市�地域発展����地元�慈善協会�計10万元�寄付���

�。��寄付活動�2012年��開始�、2021年度�10回⽬�迎

����。（東�����南通地区5社（中国））

⼭⽕事被害�対��⽀援

Toray Advanced Materials Korea Inc.（韓国）�江原、慶北地域��韓国�東海岸⼀帯�発⽣��⼭⽕事�被災者�⽀援����

�、全国災害救護協会�1億����寄付����。��義援⾦�救護物資�⼭⽕事被害地域�復旧���使���予定��。

�����情勢�関連��⼈道的⽀援

東�（株）�、�����情勢�関連��⼈道的⽀援���、�����⾚⼗字社�対��30百万����������（約1,100万

円）�寄付�⾏����。 

東���������������、炭素繊維事業�PPS樹脂������事業、�������⼆次電池（LiB）⽤���������

�����事業��、幅広�事業活動�展開�����。 

�������隣国��������難⺠�対��⽀援�⾏�����、東������拠点���������⾚⼗字社�通�難⺠⽀援

����寄付����������。 

��、現地����会社��社宅�活⽤��住居�提供���⽀援�実施�����。

CSR������2022����CSR������10「良�企業市⺠����社会貢献活動」�主�取�組�������覧����。
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東������気候変動��対応

東������、1926年�創業以来、「企業�社会�公器���、��事業�通��社会�貢献��」��経営思想���、現在�企

業理念���「������新��価値�創造�通��社会�貢献���」��志�受�継������。 ��企業理念���、東���

���、⻑年����、地球規模�環境問題�������社会的課題����������提供��⾰新技術・先端材料�創出�取�

組�、持続可能�社会�発展�向��貢献������。

東������、再⽣可能�����、⽔素、電動化関連�素材��従来��取�組���������������（GR）事業�拡⼤

�、CO 分離膜���GHG�吸収�貢献��新規GR製品�開発�進�、社会全体�GHG排出量�削減�2050年����������

�実現�貢献���。 

��、GR事業�拡⼤�通��還元���持続可能������・原料�、⾰新�������CO �利活⽤��CO 資源化技術���

開発・導⼊���、東������GHG排出量（Scope1�Scope2）�削減�、2050年�東�����������������⽬

指�����。���、��������全体�GHG排出量削減���、Scope3�削減�進������。 

����取�組��推進����、気候変動対策推進�統括機関���社⻑�委員⻑�����������委員会�2021年4⽉�新�

�設置�、��下部組織���気候変動対策部会�資源循環推進部会���、気候変動対策�加速������。気候変動対策部会�

�東������GHG排出量（Scope1、2）�東��������������全体�GHG排出量（Scope3）削減�推進�、資源

循環推進部会��気候変動�相互�深�関係��������������併進���、⽅針�実⾏計画�策定��取�組�����。�

�、����進捗状況�取締役会�定期的�報告�����。

��、2050年������������実現��、�����異��発想�基��変⾰�⾮連続的�技術⾰新�必要���、企業���

���、業界、国�社会全体�⼀丸����取�組����必要����考�����。東������、参画����経済団体�業界団

体、国���議論�対話�⾏�、2050年����������������協定�⽬標�実現�向��連携��取�組�����。

＜参画����主�団体���委員会���部会（例）＞

⼀般社団法⼈ ⽇本経済団体連合会 環境委員会地球環境部会

公益社団法⼈ 経済同友会 環境・�����委員会

⼀般社団法⼈ ⽇本化学⼯業協会 技術委員会

⽇本化学繊維協会

⼀般社団法⼈ 産業環境管理協会

2

2 2
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東�����TCFD���� 2021 PDF

（4.16MB）

��、東������2019年5⽉�気候関連財務情報開⽰�������（TCFD:Task Force on Climate-related Financial

Disclosures）提⾔��賛同�表明�、TCFD提⾔�基��、情報開⽰�積極的�取�組�����。

今後�、東������持続的�成⻑�気候変動��取�組��加速�������、TCFD提⾔�沿��情報開⽰�積極的�推進��

�����。

関連情報

東����� ��������・���� PDF

省�����温室効果��排出削減

���������

事業�通��社会的課題解決��貢献

������������CSR�推進

CDP気候変動2021年質問書�回答����（PDF:1.54MB） PDF ��覧����。

CDP⽔������2021年質問書�回答����（PDF:940KB） PDF ��覧����。
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https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_answer_2021_01.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_answer_2021_02.pdf


＜�����東������取�組�＞

1991年�������⻑期経営����“AP-G2000”��、東������⽬指�企業�����⼀��“地球環境保護�積極的�役

割�果��企業集団”��、同年�地球環境研究室�設⽴������、翌年（1992年）��、全社委員会���地球環境委員会�設

置����、経営陣�地球環境問題�積極的�取�組�������姿勢�明�������。

2000年��、東������環境保全�中期的⽬標���、GHG排出量削減⽬標�含�「環境3�年計画」�策定�、「第5次環境

中期計画」（達成年度：2020年度）�����引�継��活動�推進������。

2009年��、東������地球環境事業戦略�全社的�企画・⽴案�事業化�推進・⽀援�⽬的���社⻑直轄組織���地球環

境事業戦略推進室（以下「地球環境戦略室」）�設⽴�、2011年��、⻑期経営����“AP-Growth TORAY 2020”���、地球

環境戦略室�中⼼��������������事業�拡⼤�取�組�、地球環境問題�資源・�����問題�対����������

��製品・�����普及�図������。

���、近年、����気候変動���地球環境問題�深刻化����、東������、2018年7⽉、「2050年�向�東����

��⽬指�世界」�、��実現����「東������取�組�」���「2030年度�向��数値⽬標」�盛�込��「東����

� ��������・����」�策定�、��達成�向��取�組��推進�����。2020年5⽉��、2030年度���⻑期経営

����“TORAY VISION 2030”－持続的��健全�成⻑�社会的価値�創造－�、2020年度���3�年�対象期間���中期経

営課題“������ AP-G 2022”「強靱化�攻��経営」－持続的�成⻑�新��発展－�発表����。

「TORAY VISION 2030」��、経営���⼤切�����価値観���「事業�通��社会貢献」「⻑期的視点�⽴��経営」「⼈

�基本���経営」�����、当社経営�強����「研究・技術開発」「営業」「⽣産」�相互�連携�、素材�起点�����

�����構成��顧客�取引先���共創�通��、社会�新��価値�提供�、「東����� ��������・����」�⽰

�4��世界�実現�⽬指�����。

＜“������ AP-G 2022”��������⽬標�対��進捗＞

（2013年度対⽐）
2021年度

（実績）

2022年度

（⽬標）

GR売上収益 1.8倍 2.2倍

LI売上収益 2.6倍 2.5倍

CO 削減貢献量 8.0倍 5.3倍

⽔処理貢献量 2.2倍 2.4倍

GHG排出量売上収益原単位 21％削減 20％削減

⽤⽔使⽤量売上収益原単位 27％削減 25％削減

�������� Future －�������－

2022年��、�������部⾨内�環境�������室�新設�、東�����������������戦略�全社的�企画・⽴

案�事業化�推進・⽀援�⾏�����。

2
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有識者�������
2022年9⽉公表時点�情報�基�������������

公益財団法⼈���������財団 

代表理事・専務理事

岸本 幸⼦⽒

略歴 

東京⼤学教養学部卒。商社、������勤務、留学�経�、2000年������������

�（現財団�前⾝）、2013年現財団�設⽴。同年��現職。⽇本�寄付⽂化�推進�⽬指�、

個⼈�企業等���寄付�優��NPO�社会起業家����������取�組����。企業�

CSR活動�⽀援、�����評価��携��。近著�「寄付⽩書2021」他。

「東�����CSR����2022」����「事業�通��社会的課題解決��貢献」「良�企業市⺠����社会貢献活動」「⼈権

推進�⼈材育成」�関�、�����述����������。

東������創業以来、「企業�社会�公器���、��事業�通��社会�貢献��」��経営思想�掲������。��、��

����������「Innovation by Chemistry」���、「Innovation」�、①⾰新技術・先端材料�提供�通��企業理念�具

現化����、②技術�⾰新�����、企業活動�全��領域�「Innovation」�挑戦�������表明�����。

「Chemistry」�、①「化学」�核���先端材料�提供�、�客様、社員、株主、取引先、消費者、地域社会��、東������

取�巻�全��⼈����良好�関係�保����、新��価値�創出�持続可能�社会�発展�⽀����、②東������各企業

�世界各国�事業拠点同⼠�「連携、融合」�����表明�����。����考�⽅�、世界�29�国・地域�事業�展開����

�����企業���、���今⽇�地球的�課題�⽴�向��企業���、��������考���。 

�����中�、⼀部�樹脂製品����UL認証登録�関��不適正⾏為�2021年�判明�����、同�����「事業�通��社

会��貢献」�真摯������、誠�残念���������得���。有識者調査委員会�提⾔�踏���再発防⽌策�確実�実施

�、��������意識�強化�向��取�組��徹底���������思���。

東������「事業�通��社会的課題解決��貢献」����、地球環境問題�資源・�����問題�解決�貢献��事業�、

医療�質向上、医療現場�負担軽減、健康・⻑寿、⼈�安全�貢献��事業�全社横断�������位置付�、推進�����。��

問題意識�、新型�������感染症、�����情勢、地球環境問題�悪化�社会��影響度�増����今⽇、特�重要性�⾼�

�����。炭化⽔素系電解質膜�開発�������⽔素����低減��貢献��������、今後�東������技術開発⼒

�、課題解決��突破�果�����期待���。

「良�企業市⺠����社会貢献活動」�����、企業財団��寄付���通��継続的�取�組��、環境教育�理科教育�社員

�講師���参画��取�組������、国内外�拠点�地域社会��共⽣�取�組�������、素晴����思���。⼀⽅、

2021年度社会貢献活動⽀出額�、新型�������感染拡⼤���影響���例年�9割弱���������残念��。社会�課題

�対��敏感������⽴�、柔軟�対応�����、社会貢献活動����最�重要�����������指摘�、今後�期待��

�。

「⼈権推進�⼈材育成」�����、東�����全体�����������⼈権�関��通報・相談件数�公表������、通

報・相談窓⼝�連携��対処������、取締役会、監査役会�報告��������評価����。�����企業���、多様�

��������職場�������、競争⼒�源泉��。��意味�����感����、⼥性�積極的登⽤�引�続�取�組����

期待���。
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九州⼤学 

主幹教授

⾺奈⽊ 俊介⽒

略歴 

2015年��、九州⼤学主幹教授・都市研究����⻑・⼯学研究院教授・総⻑補佐。⽇本学術

振興会賞受賞。⽇本学術会議会員&������投資⼩委員会委員⻑。国連「新国富報告書」

代表、IPCC代表執筆者、IPBES統括代表執筆者、 SDGs�関��国連報告書（Global

Sustainable Development Report 2013）査読委員�歴任。世界、各国�新国富指標�代

表�、持続可能性評価����開発���⾃然資本�推進�⾏����。主�著書�「ESG経営

�実践」、「持続可能������」、「新国富論」�����。

「東�����CSR ����2022」�拝読�、東������CSR�取�組��着実�進�������良�������。CSR推進

�指針���10項⽬�CSR������、中期計画���CSR������、推進体制���中⼼�、東������CSR活動�良��

������。

東�������、3�年�CSR�������策定����、CSR���������重要�取�組��KPI�設定��組織的��計画

的�CSR�推進�����。 

CSR�������活動�中�、特�「������������CSR�推進」�注⽬����。

調達・購買先、買付先、委託加⼯先、販売先、物流会社�協働�、環境保全・⼈権尊重����������全体��CSR調達�促進

������。���、��注⽬�������、東������、世界�国�地域������事業�展開��������。事業展開

�伴��原材料�資材�調達、外注先�委託先�所在・業種�多岐������。�����場合、地球温暖化防⽌�環境保護、⼈権

尊重�労働環境改善��課題�複雑��。 

����把握���将来�����低減�����世界的�⼤��課題�������。現在、欧州委員会���取�上�������

�、���������通��環境�⼈権��悪影響�予防・是正��。

東������、「東�����CSR調達⽅針」�環境�⼈権�配慮�����������構築�宣⾔�、��������全体�取

�組�具体的�⾏動指針���「東�����CSR調達⾏動指針」�策定��、��������遵守�求�����。��、主要��

������対��CSR調達������定期的�実施�、��評価・分析、低評価企業��改善要請、����������実施��

���。����取�組��加�、東�����全体�CSR調達���低減���、国・地域・業種����重要�CSR調達����項

⽬�、調査�必要�対象�������洗�出�、����有無�調査�監査・対策�⾏������導⼊������検討�進����

�。

東���������、������企業����������全体�����把握�困難������、把握������取�組��引

�続�推進���������思���。 

��結果���、将来�����総合的�把握��、地域���課題解決������������。今後�、社会全体�持続的発展�

�更��貢献�期待�����。
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CSR関連⽅針・������/���集等

CSR�関��⽅針・������等⼀覧

東������CSR�関��⽅針・������等⼀覧��。

経営

�����

倫理・��������

東�理念

������������関��基本⽅針 内部統制�����関��基本⽅針

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） 情報公開原則

東�����情報������基本⽅針

倫理・��������⾏動規範 東�����税務⽅針

東�����⼈権⽅針
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安全・環境

品質保証・製品安全

購買・調達

��他

環境10原則 �����活動指針

東����� 緑化基本⽅針 東����� ⽣物多様性基本⽅針

製品安全管理�基本⽅針 東�����品質⽅針

購買基本⽅針 物流基本⽅針

東�����CSR調達⽅針

����������対話�促進�関��基本⽅針
東������HR������（G-HRM）基本

⽅針

東�����社会貢献⽅針 英国現代奴隷法����声明
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CSR関連���集

ESG���⼀覧

環境関連

  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

環境保全��� 投資額 東�（株） 年度 12.6 13.1 15.2 18.2 億円

費⽤額 69.8 71.2 75.6 67.5

環境保全対策�伴�経済効果 東�（株） 年度 8.2 8.8 6.0 7.3 億円

�����消費

量

総�����消費量 東����� 合計 年度 89.1 94.6 81.5 96.4 百万GJ

⾮再⽣可能�����源

由来

年度 87.8 93.2 80.1 95.1

再⽣可能�����源由

来

年度 1.2 1.4 1.4 1.3

総�����消費量 東�（株） 年度 28.8 27.8 25.3 27.3

⾮再⽣可能�����源

由来

年度 27.6 26.5 24.0 26.1

再⽣可能�����源由

来

年度 1.2 1.3 1.2 1.2

総�����消費量 国内関係会社 年度 6.2 5.8 5.3 5.8

⾮再⽣可能�����源

由来

年度 6.2 5.8 5.3 5.8

再⽣可能�����源由

来

年度 0.0 0.0 0.0 0.0

総�����消費量 海外関係会社 年度 54.1 61.0 50.9 63.4

⾮再⽣可能�����源

由来

年度 54.0 60.9 50.7 63.2

再⽣可能�����源由

来

年度 0.1 0.1 0.2 0.1

�����原単位指数  

(1990年度�100���)

東�（株） 年度 83.3 85.9 90.9 79.9 ─

⽤⽔ 東����� 合計 年度 232.9 227.1 214.7 223.8 百万t

東�（株） 年度 175.9 171.8 165.7 171.8

国内関係会社 年度 13.3 13.4 11.5 11.5

海外関係会社 年度 43.7 41.9 37.6 40.5
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  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

⼯場排⽔ 東����� 合計 年度 199.6 195.5 182.1 188.2 百万t

東�（株） 年度 166.6 160.4 150.1 154.4

国内関係会社 年度 9.5 9.3 7.7 8.2

海外関係会社 年度 23.4 25.7 24.3 25.7

GHG排出量

（Scope1、

2）

Scope1 東����� 合計 年度 331.0 327.4 281.7 304.4 万t-CO

Scope2 年度 232.5 248.3 215.2 244.9

Scope1+Scope2 年度 563.5 575.7 496.9 549.2

Scope1 東�（株） 年度 161.7 155.9 140.3 157.9

Scope2 年度 33.6 30.1 25.5 28.3

Scope1+Scope2 年度 195.3 186.0 165.7 186.2

Scope1 国内関係会社 年度 5.1 4.7 4.1 5.5

Scope2 年度 32.3 28.7 26.6 27.7

Scope1+Scope2 年度 37.4 33.4 30.7 33.3

Scope1 海外関係会社 年度 164.2 166.8 137.3 140.9

Scope2 年度 166.6 189.5 163.1 188.8

Scope1+Scope2 年度 330.8 356.3 300.5 329.8

GHG排出量

（Scope3）

 東�（株） 年度 74.4 86.4 77.1 267.5 万t-CO

����1：購⼊��製品・

����

年度 - - - 231.5

����2：資本財 年度 13.7 12.8 10.2 9.2

����3：Scope1、2�

含����燃料及����

��活動

年度 56.1 68.9 63.1 19.0

����4：輸送、配送

（上流）

年度 4.6 4.7 3.8 4.3

����5：事業��出�廃

棄物

年度 - - - 2.0

����6：出張 年度 - - - 1.3

����7：雇⽤者�通勤 年度 - - - 0.2

⼤気��排出量（NOx） 東����� 合計 年度 2,047.1 2,182.6 2,189.5 2,689.9 t

東�（株） 年度 1,305.7 1,274.0 1,139.2 1,302.6

国内関係会社 年度 32.5 30.2 29.7 14.3

海外関係会社 年度 708.9 878.4 1,020.7 1,372.9

⼤気��排出量（SOx） 東����� 合計 年度 2,552.5 1,862.0 1,582.7 1,333.1 t

東�（株） 年度 244.9 254.9 160.1 219.4

国内関係会社 年度 16.0 9.7 17.9 2.4

海外関係会社 年度 2,291.5 1,597.4 1,404.7 1,111.3

※1

2

2
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  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

PRTR法対象物質排出量（⼤気排出量） 東����� 合計 年度 886.3 721.0 796.1 715.9 t

東�（株） 年度 327.7 229.1 211.0 183.3

国内関係会社 年度 101.5 99.7 104.4 89.8

海外関係会社 年度 457.0 392.2 480.6 442.8

PRTR法対象物質排出量（⽔域排出量） 東����� 合計 年度 28.8 24.6 26.0 30.2 t

東�（株） 年度 28.3 24.2 22.2 26.5

国内関係会社 年度 0.4 0.4 3.1 0.0

海外関係会社 年度 0.2 0.0 0.7 3.7

PRTR法対象物質排出量（移動量） 東����� 合計 年度 4,878.5 4,868.6 7,323.2 6,067.7 t

東�（株） 年度 746.3 1,054.1 577.4 499.1

国内関係会社 年度 1,333.7 1,674.1 2,468.9 957.4

海外関係会社 年度 2,798.5 2,140.4 4,276.9 4,611.1

VOC�⼤気排出量 東����� 合計 年度 1,128.9 968.3 1,039.2 888.4 t

東�（株） 年度 422.1 307.4 309.2 266.1

国内関係会社 年度 178.1 175.0 172.2 136.4

海外関係会社 年度 528.7 486.0 557.8 485.9

⼤気��排出量（����） 東����� 合計 年度 271.4 359.0 195.8 314.7 t

東�（株） 年度 96.5 121.9 60.9 102.6

国内関係会社 年度 1.0 3.1 1.5 4.7

海外関係会社 年度 173.9 234.1 133.3 207.4

⽯炭灰 ����� 東�（株） 年度 68.7 68.1 66.6 69.0 千t

国内関係会社 年度 ─ ─ ─ ─

海外関係会社 年度 22.6 19.0 12.5 15.8

廃棄物 直接埋⽴処分 東����� 合計 年度 21.3 27.2 18.6 19.5 千t

東�（株） 年度 0.1 0.2 0.0 0.0

国内関係会社 年度 0.4 4.3 0.9 0.3

海外関係会社 年度 20.8 22.7 17.7 19.2

廃棄物 有害廃棄物 東����� 合計 年度       5.1 千t

東�（株） 年度 ─ ─ 2.1 2.3

国内関係会社 年度 ─ ─ 2.8 2.7

海外関係会社 年度 ─ ─ ― 0.0

廃棄物 ⾮有害廃棄物 東����� 合計 年度       169.5 千t

東�（株） 年度 ─ ─ 25.0 25.7

国内関係会社 年度 ─ ─ 12.5 9.2

海外関係会社 年度 ─ ─ ̶ 134.6
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  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

⽔域��排出量（BOD） 東����� 合計 年度 823.6 849.6 733.4 655.0 t

東�（株） 年度 624.2 606.9 523.5 464.7

国内関係会社 年度 32.1 31.3 21.6 16.3

海外関係会社 年度 167.4 211.4 188.3 174.0

⽔域��排出量（COD） 東����� 合計 年度 1,957.1 2,302.5 1,945.4 2,137.9 t

東�（株） 年度 780.4 727.2 694.0 666.6

国内関係会社 年度 27.7 25.2 28.8 25.9

海外関係会社 年度 1,149.0 1,550.0 1,222.6 1,445.4

排⽔：全窒素排出量 東�（株） 年度 393.5 341.2 340.4 405.8 t

国内関係会社 年度 13.8 13.5 8.6 7.6

海外関係会社 年度 ─ ─ ̶ ̶

排⽔：全��排出量 東�（株） 年度 31.0 24.8 18.7 19.0 t

国内関係会社 年度 1.6 1.3 0.6 0.7

海外関係会社 年度 ─ ─ ̶ ̶

※1 CO , CH , N O, HFCs, PFCs, SF �6������、各���換算係数��CO 相当�排出量�算定。NF �排出��。海外関係会社�

Scope1�����CO �集計。

2 4 2 6 2 3

2
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社会関連

  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

従業員数 合計 東�（株） 各年度末時点 7,585 7,568 7,420 7,175 ⼈

男性 6,749 6,708 6,552 6,314

⼥性 836 860 868 861

掛⻑級以上�⼥性⽐率 東�（株） 各年��４⽉

時点 

9.3 9.7 9.8 10.0 ％

管理職�占��⼥

性⽐率

管理職 

(課⻑級以上)

4.9 5.1 5.6 6.0

障��者雇⽤率 東�（株） 年 2.21 2.20 2.23 2.39 ％

平均勤続年数 合計 東�（株） 年度 15.0 15.4 15.9 16.6 年

男性 14.9 15.3 15.8 16.5

⼥性 16.0 16.1 16.7 17.2

年休取得率 東�（株）組合員 東�（株） 年度 89.7 96.0 83.4 89.6 ％

育児休職取得者数 合計 東�（株） 年度 62 70 88 96 ⼈

男性 4 10 22 40

⼥性 58 60 66 56

介護休職�利⽤実績 東�（株） 年度 1 4 1 3 ⼈

採⽤数 合計 東�（株） 年度 338 332 223 180 ⼈

男性 280 279 185 136

⼥性 58 53 38 44

教育・研修 社員⼀⼈当���投

資額

東�（株） 年度 90,261 96,821 36,092 58,899 円

社員⼀⼈当���受

講時間

33.5 35.0 26.9 33.7 時間

労働災害度数率�推移 東����� 

（休業＋不休業）

年 0.59 0.59 0.71 0.60 ─

東����� 

（休業）

年 0.29 0.34 0.39 0.38 ─

東�（株） 

構内協⼒会社（休

業）

年 ─ ─ 0.68 0.69 ─

Process Safety Events 

-Tier 1-

東����� 年 ─ ─ 0 0 件

※2
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  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

社会貢献⽀出�総額 東����� 年度 17.3 18.5 15.4 14.3 億円

項⽬別⽐率 学術・研究 ・教育 東����� 年度 54 51 59 66 ％

環境、地域 14 11 9 13

健康、福祉、 ���� 21 28 22 10

⽂化・芸術 ��他 11 10 10 11

※2 2020年度�新型�������感染拡⼤防⽌���、各種集合研修�実施��、�����形式�実施���研修効果�得���研修�限定��実施

����、教育投資額�数値�影響������。

�����関連

  集計範囲 集計期間 2018 2019 2020 2021 単位

取締役数 東�（株） 年度 19 19 12 12 ⼈

社外取締役数（独⽴役員数） 東�（株） 年度 2 2 4 4 ⼈

⼥性取締役数 東�（株） 年度 0 0 0 0 ⼈

取締役�⼥性⽐率 東�（株） 年度 0 0 0 0 ％

研究開発費 東����� 年度 664 669 628 621 億円

研究開発費対売上⽐率 東����� 年度 2.8 3.0 3.3 2.8 ％

重⼤�法令・通達違反件数 東����� 年度 0 1 1 1 件

内部通報

（相談）件

数

合計 東����� 年度 ─ 90 74 89 件

��������関連 ─ 10 15 17

������関連 ─ 44 44 49

��他 ─ 36 15 23

政治資⾦団体（⼀般財団法⼈国⺠政治協

会）��寄付額

東�（株） 年度 30 30 30  百万円

CEO報酬�全従業員給与�⽐率 東�（株） 年度 21.26 21.25 22.18 20.97 倍
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GRI������対照表・SASB対照表・ISO26000対照表・ESG対照表

GRI������対照表

共通������

⼀般開⽰事項

組織������� 該当���

102-1 組織�名称 会社概況

102-2 活動、����、製品、���� 会社概況 

製品・����

102-3 本社�所在地 本社・⽀店

102-4 事業所�所在地 本社・⽀店

102-5 所有形態���法⼈格 会社概況 

有価証券報告書・四半期報告書

102-6 参⼊市場 会社概況 

有価証券報告書・四半期報告書

102-7 組織�規模 会社概況 

有価証券報告書・四半期報告書

102-8 従業員�����他�労働者�関��情報 ESG���⼀覧

102-9 �������� ������������CSR�推進

102-10 組織��������������関��重⼤�変化 該当��

102-11 予防原則���予防的����� ��������� 

倫理��������� 

品質保証・製品安全��取�組� 

������������CSR�推進

102-12 外部������� ⼈権推進�⼈材育成 

英国現代奴隷法����声明 

東������気候変動��対応

102-13 団体�会員資格 以下�団体�所属�����。

⽇本経済団体連合会

経済同友会 環境・�����委員会

⽇本化学⼯業協会

⽇本化学繊維協会
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戦略 該当���

102-14 上級意思決定者�声明 ����������

102-15 重要������、���、機会 有価証券報告書・四半期報告書 

統合報告書 

����������取�組�状況

倫理�誠実性 該当���

102-16 価値観、理念、⾏動基準・規範 東�理念

102-17 倫理�関��助⾔���懸念����制度 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成

����� 該当���

102-18 �����構造 企業統治 

������・������関��報告書 PDF

102-19 権限移譲 東������CSR活動

102-20 経済、環境、社会項⽬�関��役員����責任 「CSR������ 2022」（対象期間：2020�2022

年度） 

東������CSR活動

102-21 経済、環境、社会項⽬�関������������協議 ���������

102-22 最⾼�����機関�����委員会�構成 ������・������関��報告書 PDF  

������������基本⽅針 

企業統治

102-23 最⾼�����機関�議⻑ ������・������関��報告書 PDF

102-24 最⾼�����機関�指名�選出 ������・������関��報告書 PDF

102-25 利益相反 ������・������関��報告書 PDF

102-26 ⽬的、価値観、戦略�設定����最⾼�����機関�役割 ������������基本⽅針

102-27 最⾼�����機関�集合的知⾒

102-28 最⾼�����機関���������評価 ������・������関��報告書 PDF

102-29 経済、環境、社会��������特定������� 東������気候変動��対応

102-30 ���������・�����有効性 ���������

102-31 経済、環境、社会項⽬�����

102-32 ��������報告����最⾼�����機関�役割

102-33 重⼤�懸念事項�伝達 ������・������関��報告書 PDF  

倫理��������� 

⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成 

���������

102-34 伝達���重⼤�懸念事項�性質�総数 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成
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102-35 報酬⽅針 ������・������関��報告書 PDF

102-36 報酬�決定���� ������・������関��報告書 PDF

102-37 報酬�関�����������関与 ������・������関��報告書 PDF

102-38 年間報酬総額�⽐率 ESG���⼀覧

102-39 年間報酬総額⽐率�増加率 ESG���⼀覧

��������・�������� 該当���

102-40 ��������・�������� ��������� 

有識者������� 

社員�働����企業⾵⼟��� 

地域社会�����������

102-41 団体交渉協定 社員�働����企業⾵⼟���

102-42 ���������特定���選定 ���������

102-43 ��������・���������������⽅法 ���������

102-44 提起���重要�項⽬���懸念 有識者������� 

�������

報告実務 該当���

102-45 連結財務諸表�対象������事業体 会社概況 

有価証券報告書・四半期報告書

102-46 報告書�内容���項⽬�該当範囲�確定 ������� 

編集⽅針

102-47 ������項⽬���� ������� 

「CSR������ 2022」（対象期間：2020�2022

年度）

102-48 情報�再記述 該当��

102-49 報告����変更 該当��

102-50 報告期間 編集⽅針

102-51 前回発⾏��報告書�⽇付 2021年9⽉

102-52 報告���� 毎年9⽉頃

102-53 報告書�関��質問�窓⼝ �問�合��

102-54 GRI�������準拠��報告������主張 GRI������対照表

102-55 内容索引 GRI������対照表

102-56 外部保証 第三者保証
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������⼿法

������⼿法�報告�関��⼀般的�要求事項 該当���

103-1 ������項⽬���該当範囲�説明 �������

103-2 ������⼿法���要素 東������CSR活動 

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） 

「CSR������ 2022」（対象期間：2020�2022

年度） 

企業統治 

倫理��������� 

安全・防災・環境保全 

製品�品質�安全 

��������� 

��������� 

事業�通��社会的課題解決��貢献 

⼈権推進�⼈材育成 

������������CSR�推進

良�企業市⺠����社会貢献活動

103-3 ������⼿法�評価 東������CSR活動 

CSR活動報告（各CSR�������活動報告） 

「CSR������ 2022」（対象期間：2020�2022

年度） 

企業統治 

倫理��������� 

安全・防災・環境保全 

製品�品質�安全 

��������� 

��������� 

事業�通��社会的課題解決��貢献 

⼈権推進�⼈材育成 

������������CSR�推進

良�企業市⺠����社会貢献活動
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項⽬別�������

経済

経済������� 該当���

201-1 創出、分配��直接的経済価値 財務・業績 

有価証券報告書・四半期報告書 

良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実績（�

��編）

201-2 気候変動���財務上�影響、��他�����機会 東������気候変動��対応 

201-3 確定給付型年⾦制度�負担、��他�退職⾦制度 有価証券報告書・四半期報告書

201-4 政府��受��資⾦援助 機密保持上�制約���情報�⼊⼿困難

地域経済��存在感 該当���

202-1 地域最低賃⾦�対��標準新⼈給与�⽐率（男⼥別） 新卒採⽤情報

202-2 地域��������採⽤��上級管理職�割合

間接的�経済的����� 該当���

203-1 ����投資���⽀援����

203-2 著��間接的�経済的�����

調達慣⾏ 該当���

204-1 地元��������⽀出�割合 ������������CSR�推進

腐敗防⽌ 該当���

205-1 腐敗�関�����評価�⾏����事業所 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成 

独占禁⽌法�遵守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌ 

205-2 腐敗防⽌�⽅針�⼿順�関������������研修 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成 

独占禁⽌法�遵守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌ 

東������CSR調達活動

205-3 確定��腐敗事例�実施��措置 事例��

反競争的⾏為 該当���

206-1 反競争的⾏為、反����、独占的慣⾏���受��法的措置 該当��

税務 該当���

207-1 税務������� 税務��������向上�取�組�

207-2 税務������、管理、������������ 税務��������向上�取�組�
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207-3 税務�関連����������・�����������懸念事

項��対処

税務��������向上�取�組�

207-4 国別�報告

環境

原材料 該当���

301-1 使⽤原材料�重量���体積

301-2 使⽤�������材料 情報⼊⼿�困難

301-3 再⽣利⽤���製品�梱包材 廃棄物削減��取�組� 

東������物流活動（梱包荷資材�回収�再使⽤拡

⼤）

����� 該当���

302-1 組織内������消費 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像

302-2 組織外������消費 第三者保証

302-3 �����原単位 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像

302-4 �����消費量�削減 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像

302-5 製品及�����������必要量�削減 �����������事業拡⼤������

⽔�廃⽔ 該当���

303-1 共有資源����⽔��相互作⽤ ⽔資源管理�取�組�

303-2 排⽔�関連�������������� ⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組�

303-3 取⽔ 環境負荷�全体像 

SASB対照表

303-4 排⽔ ⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組� 

環境負荷�全体像

303-5 ⽔消費 環境負荷�全体像 

SASB対照表

⽣物多様性 該当���

304-1 保護地域���保護地域�����⽣物多様性価値�⾼�地域、

��������隣接地域�所有、賃借、管理����事業���

⽣物多様性��取�組�

304-2 活動、製品、�����⽣物多様性�与��著������� ⽣物多様性��取�組�

304-3 ⽣息地�保護・復元 ⽣物多様性��取�組� 

良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��

主�活動（地域�環境保全活動）
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304-4 事業�影響�受��地域�⽣息��IUCN�������国内保全

種���対象�⽣物種

情報⼊⼿�困難

⼤気��排出 該当���

305-1 直接的�温室効果��(GHG)排出量(Scope1) 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像 

第三者保証

305-2 間接的�温室効果��(GHG)排出量(Scope2) 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像 

第三者保証

305-3 ��他�間接的�温室効果��（GHG)排出量(Scope3) 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像 

第三者保証

305-4 温室効果��(GHG)排出原単位 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像

305-5 温室効果��(GHG)排出量�削減 省�����温室効果��排出削減 

環境負荷�全体像

305-6 ���層破壊物質(ODS)�排出量 省�����温室効果��排出削減（���層保護��取

�組�）

305-7 窒素酸化物(NOx)、硫⻩酸化物(SOx)、�����他�重⼤�⼤

気排出物

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組� 

環境負荷�全体像 

化学物質排出・移動量���

廃棄物 該当���

306-1 廃棄物�発⽣�廃棄物関連�著������� 廃棄物削減��取�組� 

資源循環型社会�実現�向��取�組�

306-2 廃棄物関連�著��������管理 安全・防災・環境保全 

廃棄物削減��取�組� 

資源循環型社会�実現�向��取�組�

306-3 発⽣��廃棄物 環境負荷�全体像

306-4 処分������廃棄物 環境負荷�全体像 

廃棄物削減��取�組�

306-5 処分���廃棄物 環境負荷�全体像 

廃棄物削減��取�組�

環境�������� 該当���

307-1 環境法規制�違反 環境���������

�������環境⾯������� 該当���

308-1 環境基準���選定��新規������ 東������CSR調達活動

308-2 �����������������環境������実施��措

置

東������CSR調達活動 

����������取�組�状況
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社会

雇⽤ 該当���

401-1 従業員�新規雇⽤�離職 新��価値�創造��⼈材�確保�育成 

ESG���⼀覧

401-2 正社員��⽀給��、⾮正規社員��⽀給����⼿当 社員�働����企業⾵⼟���

401-3 育児休暇 社員�働����企業⾵⼟���

労使関係 該当���

402-1 事業上�変更�関��最低通知期間 同⽉�複数⼈�⼈事異動�伴�事案�原則���30⽇以上前

�労働組合�申�⼊��⾏�����。���、通知期間�内

容����異����。

労働安全衛⽣ 該当���

403-1 労働安全衛⽣���������� 安全・防災・環境保全

403-2 危険性(����)�特定、���評価、事故調査 安全・防災・環境保全

403-3 労働衛⽣���� 安全・防災・環境保全

403-4 労働安全衛⽣����労働者�参加、協議、��������� 労働安全・防災活動

403-5 労働安全衛⽣�関��労働者研修 労働安全・防災活動

403-6 労働者�健康増進 社員�働����企業⾵⼟���

403-7 ����上�関係�直接結����労働安全衛⽣�影響�防⽌�

緩和

労働安全・防災活動

403-8 労働安全衛⽣�����������対象���労働者 労働安全・防災活動

403-9 労働関連�傷害 労働安全・防災活動

403-10 労働関連�疾病・体調不良 労働安全・防災活動

研修�教育 該当���

404-1 従業員⼀⼈当���年間平均研修時間 新��価値�創造��⼈材�確保�育成

404-2 従業員���向上��������移⾏⽀援����� 新��価値�創造��⼈材�確保�育成 

�������推進��取�組�

404-3 業績�����開発�関��定期的������受����従業員

�割合

新��価値�創造��⼈材�確保�育成

��������機会均等 該当���

405-1 �����機関���従業員�������� �������推進��取�組� 

ESG���⼀覧

405-2 基本給�報酬総額�男⼥⽐
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⾮差別 該当���

406-1 差別事例�実施��救済措置 ⼈権�尊重�関��活動報告 

⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�

醸成

結社�⾃由�団体交渉 該当���

407-1 結社�⾃由�団体交渉�権利����������可能性���

事業所���������

東������CSR調達活動

児童労働 該当���

408-1 児童労働事例�関��著��������事業所��������

�

⼈権推進�⼈材育成 

東������CSR調達活動

強制労働 該当���

409-1 強制労働事例�関��著��������事業所��������

�

⼈権推進�⼈材育成 

東������CSR調達活動

保安慣⾏ 該当���

410-1 ⼈権⽅針�⼿順����研修�受��保安要員 東������CSR調達活動

先住⺠族�権利 該当���

411-1 先住⺠族�権利�侵害��事例

⼈権������ 該当���

412-1 ⼈権����������評価�対象���事業所

412-2 ⼈権⽅針�⼿順�関��従業員研修 ⼈権�尊重�関��活動報告

412-3 ⼈権条項�含�����⼈権��������受��重要�投資

協定���契約

東������CSR調達活動

地域������ 該当���

413-1 地域����������������、�����評価、開発�

�����実施��事業所

環境会計 

良�企業市⺠����社会貢献活動 

東��患者団体��関係�透明性�関��指針

413-2 地域�������著������������（顕在的、潜在

的）�及��事業所

該当��

�������社会⾯������� 該当���

414-1 社会的基準���選定��新規������ 東������CSR調達活動

414-2 �����������������社会的������実施��

措置

東������CSR調達活動 

����������取�組�状況

公共政策 該当���

415-1 政治献⾦ ESG���⼀覧
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顧客�安全衛⽣ 該当���

416-1 製品��������������対��安全衛⽣������評

価

品質保証・製品安全��取�組�

416-2 製品��������安全衛⽣������関��違反事例 品質保証・製品安全��取�組�

������������� 該当���

417-1 製品��������情報�������関��要求事項 製品�品質�安全 

製品・���� 

品質保証・製品安全��取�組�

417-2 製品��������情報�������関��違反事例 倫理���������

417-3 �������・����������関��違反事例 倫理���������

顧客������ 該当���

418-1 顧客�������侵害���顧客����紛失�関��具体化

��不服申⽴

個⼈情報�保護

社会経済⾯��������� 該当���

419-1 社会経済分野�法規制違反 該当��
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GRI������対照表・SASB対照表・ISO26000対照表・ESG対照表

SASB対照表

化学

���� ��� 指標 単位 対応状況／掲載場所

温室効果���排

出

RT-CH-

110a.1

Scope1排出量������合計、排出

制限規制�対象���割合

��-

CO 、％

Scope1排出量������合計：304万��-

CO

����排出制限規制�対象���割合：

72％

※1 CO , CH , N O, HFCs, PFCs, SF �6���

��、各���換算係数��CO 相当�排出量�

算定。NF �排出��。集計範囲�、東�

（株）、国内関係会社、海外関係会社�合計

値。海外関係会社�����CO �集計。���

��内訳�以下������覧����。

環境負荷�全体像

※2 世界銀⾏�Carbon Pricing Dashboard���

�、2020年�炭素税�ETS（Emission

Trading Scheme�略、排出権取引）�導⼊済

�������地域（⽇本、韓国、欧州各国、�

���、⽶国（�������、�������

�、�����）、中国（広東省、北京市、上海

市）)���排出量�分⼦���算出。

RT-CH-

110a.2

Scope1排出量、排出削減⽬標、���

����⽬標�対����������分

析�管理�����⻑期���短期戦略�

��計画�説明

n/a 省�����温室効果��排出削減

東������気候変動��対応

⼤気�質 RT-CH-

120a.1

以下�汚染物質�⼤気排出量： 

（1）NOx（N O�除�）

（2）SOx

（3）揮発性有機化合物（VOC）

（4）有害⼤気汚染物質（HAPs）

�� （1）NOx、（2）SOx  

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組�

（3）揮発性有機化合物（VOC）、（4）有害

⼤気汚染物質（HAPs） 

化学物質⼤気排出量�⾃主削減

※ （4）�PRTR法対象物質�排出量。

�����管理 RT-CH-

130a.1
（1）�����消費量�合計

（2）����電⼒�割合

（3）再⽣可能������割合

（4）⾃家発電������合計

GJ、％ （1）�����消費量�合計 

環境負荷�全体像

（2）����電⼒�割合：20.3％

（3）再⽣可能������割合：1.72％

※ 再⽣可能������割合�、東������総燃

料消費量���、太陽光発電、⾵⼒発電、����

�燃料、再⽣可能��由来買電����消費��割

合。

（4）⾃家発電����� 

省�����温室効果��排出削減

2 2
※1

※2

2 4 2 6

2

3

2

2

※
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���� ��� 指標 単位 対応状況／掲載場所

⽔管理 RT-CH-

140a.1

（1）総取⽔量、（2）総消費⽔量、�

����⽔�����⾼����極端�⾼

�地域�割合

千m³、％ （1）総取⽔量：223,997千�� 

����、⽔�����「⾼�」地域�割

合：2.7％ 

����、⽔�����「極��⾼�」地

域�割合：1.8％

（2）総消費量：35,823千�� 

����、⽔�����「⾼�」地域�割

合：2.2％ 

����、⽔�����「極��⾼�」地

域�割合：1.0％

※ 総消費量�［取⽔量排⽔量］�算出。

⽔�����WRI（World Resources

Institute：世界資源研究所）�Aqueduct

Water Risk Atlas�⽤��、東������各

事業拠点���調査。⽔�����「⾼�」地域

�「極��⾼�」地域�該当��事業所�総取⽔

量�総消費量�割合�算出。

RT-CH-

140a.2

⽔質�関��許可、基準、規制�関連�

�違反件数

件数 3件 

環境���������

RT-CH-

140a.3

⽔管理����説明�、��������

軽減�����戦略�取�組��説明

n/a ⽔資源管理�取�組�

有害廃棄物管理 RT-CH-

150a.1

有害廃棄物発⽣量、�����率 ��、％ （1）有害廃棄物発⽣量：5,064��

（2）�����率：98％

※ 発⽣��廃棄物�東�（株）���国内関係会社�

対象���集計。 

有害廃棄物�、⽇本�廃棄物処理法�定��「特

定管理産業廃棄物」�計上。

��������関

係

RT-CH-

210a.1

�������利益�関������機会

�管理����������������

��説明

n/a ���������

労働安全、健康 RT-CH-

320a.1

(a) 直接雇⽤者�(b) 契約雇⽤者�（1）

TRIR（Total recordable incident

rate）(2) 死亡率

率 （1）TRIR 

(a)東�����（派遣含�実績労働時

間）：0.71 

(b)構内協⼒会社(���本体常駐���、

労働時間�推算値)：1.15

（2）死亡率 

(a)東�����：0、(b)構内協⼒会社：

0

※ 東�������派遣社員������安全成績�

含��統計�管理������、上記�定義�計

上。

RT-CH-

320a.2

従業員���契約雇⽤者�⻑期（慢性）

健康�����暴露�評価、監視、���

削減��取�組��説明

n/a 労働安全・防災活動
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/risk.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/water.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html


���� ��� 指標 単位 対応状況／掲載場所

使⽤段階��効率

化�図�製品設計

RT-CH-

410a.1

使⽤段階��資源効率�⾼��設計��

��製品���収益

円 �����������事業拡⼤������

※ ����������������基��社内�認定

��製品群�「�����������製品」�定義

�、売上⾼�管理。「�����������製

品」�、地球環境問題�資源・�����問題�

解決�貢献��製品�「省�����」、「⽔処

理」、「空気浄化」、「環境低負荷」、「����

�」、「新�����」、「�����由来」��

�製品群���、�����該当�����認定。

化学物質�安全性

�環境������

���

RT-CH-

410b.1
（1）化学品�分類���表⽰�関��世

界調和����（GHS）� 「健康

�対��有害性�環境有害物質�

対��有害性」���������

1���2�分類���化学物質�

含�製品�割合

（2）����製品���、有害性評価�

⾏��製品�割合

売上⾼�

���％、

％

開⽰�����

※ 東�（株）���東������関係会社��、�

���製品����、製品安全性審査�実施���

��。詳細�以下������覧����。

品質保証・製品安全��取�組�

RT-CH-

410b.2
（1）懸念���化学物質�管理戦略��

���説明

（2）⼈的、環境的影響�低減��代替

品開発戦略�����説明

n/a （1）懸念���化学物質�管理戦略�����

説明 

安全・防災・環境保全 

製品�品質�安全 

品質保証・製品安全��取�組�

（2）⼈的、環境的影響�低減��代替品開発戦

略�����説明 

安全・防災・環境保全

遺伝⼦組�換�作

物

RT-CH-

410c.1

遺伝⼦組換�作物�含�製品�収益�占

��割合

売上⾼�

���％

開⽰�����

法令���規制環

境�管理

RT-CH-

530a.1

業界�影響�与��環境・社会関連�政

府規制�政策提⾔�関連��、⾃社�⽴

場�����説明

n/a 東�������、⾃社�機会�������政

策動向�把握����������、��良�社会

�形成�������、以下�経済団体�業界団

体�参加�、⾏政����対話�⾏�����。

⽇本経済団体連合会

経済同友会 環境・�����委員会

⽇本化学⼯業協会

⽇本化学繊維協会

�������上

�安全性、緊急時

��備��対応

RT-CH-

540a.1

����安全������件数

（PSIC）、����安全合計�����

�全度数率（PSTIR）、�������

安全������強度率（PSISR）

件数、率 PSIC ：0件

PSTIR ：0

����安全������重⼤度（PSISR）

：0

����2021年（暦年）�実績。

※1 PSIC：ANSI / API RP 754�Tier 1 PSI�定義

���、年間������������合計数

※2 PSTIR ＝［合計PSI 数×200,000］／［従業員

���請負�合計労働時間］

※3 PSISR ＝［全PSI �対��合計強度

×200,000］／［従業員���請負�合計労働時

間］

RT-CH-

540a.2

輸送事故�件数 件数 ICCA情報������定��「重⼤�輸送事

故」�該当��

※1

※2

※3
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/


活動指標

指標 ��� 単位 対応状況

報告��������⽣産量 RT-CH-000.A m³ ��� �� 開⽰�����
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GRI������対照表・SASB対照表・ISO26000対照表・ESG対照表

ISO26000対照表

中核主題

     

組織統治

 

 

課題 取�組�項⽬

1.組織統治 東�理念�CSR

����������

経営戦略�CSR

東������CSR

東������CSR活動

�������

CSR活動報告（各CSR�������活動報告）

「CSR������ 2022」 

（対象期間：2020�2022年度）

企業統治

社員�����������

倫理���������

�������推進��取�組�

���������

組織統治 ⼈権 労働慣⾏ 環境 公正�事業慣⾏ 消費者課題

��������参画及��������発展
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https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/philosophy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/message/
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/strategy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/activity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/materiality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/roadmap.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/governance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/employee.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/diversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#01
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#02
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#03
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#04
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#05
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#06
https://www.toray.co.jp/sustainability/contrast/iso.html#07
https://www.toray.co.jp/


⼈権

課題 取�組�項⽬

1.���・������� ⼈権推進�⼈材育成

����������取�組�状況

������������CSR�推進

東������CSR調達活動

2.⼈権�関��危機的状況 ⼈権推進�⼈材育成

東������CSR調達活動

3.加担�回避 ⼈権推進�⼈材育成

������������CSR�推進

東������CSR調達活動

4.苦情解決 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�醸成

⼈権推進�⼈材育成

������������CSR�推進

5.差別及�社会的弱者 ⼈権推進�⼈材育成

�������推進��取�組�

6.市⺠的及�政治的権利 倫理���������

⼈権推進�⼈材育成

7.経済的、社会的及�⽂化的権利 ⼈権推進�⼈材育成

新��価値�創造��⼈材�確保�育成

良�企業市⺠����社会貢献活動

8.労働����基本的原則及�権利 ⼈権推進�⼈材育成
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/diversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_resource.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/


労働慣⾏

課題 取�組�項⽬

1.雇⽤及�雇⽤関係 ⼈権推進�⼈材育成

新��価値�創造��⼈材�確保�育成

�������推進��取�組�

2.労働条件及�社会的保護 社員�働����企業⾵⼟���

3.社会対話 社員�働����企業⾵⼟���

社員�����������

4.労働����安全衛⽣ 労働安全・防災活動

5.職場����⼈材育成及�訓練 新��価値�創造��⼈材�確保�育成
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_resource.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/diversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/employee.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_resource.html


環境

課題 取�組�項⽬

1.汚染�予防 安全・防災・環境保全（安全・衛⽣・防災・環境������

����）

化学物質⼤気排出量�⾃主削減

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�取�組�

廃棄物削減��取�組�

環境���������

環境負荷�全体像

����������取�組�状況

������������CSR�推進

東������CSR調達活動

2.持続可能�資源�使⽤ GR製品分野�取�組�

資源循環型社会�実現�向��取�組�

東������物流活動

省�����温室効果��排出削減

⽔資源管理�取�組�

廃棄物削減��取�組�

環境負荷�全体像

3.気候変動�緩和及�気候変動��適応 東������気候変動��対応

事業�通��社会的課題解決��貢献

�����������事業拡⼤������

東������物流活動

省�����温室効果��排出削減

環境負荷�全体像
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/pollution_prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/risk.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/water.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html


課題 取�組�項⽬

4.環境保護、⽣物多様性、及�⾃然⽣息地�回復 ⽣物多様性��取�組�

環境���������

良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動（地域�環境保全活動）

公正�事業慣⾏

課題 取�組�項⽬

1.汚職防⽌ 倫理���������

⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�醸成

独占禁⽌法�遵守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌

2.責任��政治的関与 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�醸成

3.公正�競争 ⼀⼈����倫理・���������尊重��企業⾵⼟�醸成

独占禁⽌法�遵守���腐敗防⽌・贈収賄�禁⽌

4.������������社会的責任�推進 ����������取�組�状況

東������CSR調達活動

東������物流活動

労働安全・防災活動

株主・投資家�皆様�����������

5.財産権�尊重 株主・投資家�皆様�����������

⼈権推進�⼈材育成
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/biodiversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/risk.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html#p03
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/antitrust.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/antitrust.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/investor.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/investor.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/


消費者課題

課題 取�組�項⽬

1.公正��������、事実�即��偏����情報、及�公

正�契約慣⾏

�客様�����������

2.消費者�安全衛⽣�保護 品質保証・製品安全��取�組�

3.持続可能�消費 事業�通��社会的課題解決��貢献

�����������事業拡⼤������

�������������（LCM）環境経営�推進

GR製品分野�取�組�

資源循環型社会�実現�向��取�組�

4.消費者�対������、⽀援、並��苦情及�紛争�解決 品質保証・製品安全��取�組�

5.消費者���保護及������� 個⼈情報�保護

情報�����������取�組�

6.必要不可⽋����������� 事業継続計画（BCP）�取�組�

7.教育及�意識向上 品質保証・製品安全��取�組�
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/customer.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/lcm.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/privacy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/security.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/bcp.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html


��������参画及��������発展

課題 取�組�項⽬

1.��������参画 地域社会�����������

良�企業市⺠����社会貢献活動

Future －�������－

2.教育及�⽂化 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動

3.雇⽤創出及�技能開発 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動

4.技術�開発及�技術������ 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動

5.富及�所得�創出 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動

税務��������向上�取�組�

6.健康 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実施��主�

活動

7.社会的投資 良�企業市⺠����社会貢献活動 2021年度�実績（���

編）
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/community.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/
https://www.toray.co.jp/sustainability/four_worlds/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/tax.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/performance.html


GRI������対照表・SASB対照表・ISO26000対照表・ESG対照表

ESG対照表

��� 基本的�考�⽅、⽅針 推進体制 取�組�、実績��

E：環境 気候変動、����� 東����� ������

��・���� PDF

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

安全・防災・環境保全

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

安全・防災・環境保全

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

省�����温室効果��

排出削減

����������取�組

�状況

環境負荷�全体像

第三者保証

�����������事業

拡⼤������

GR製品分野�取�組�

資源循環型社会�実現�向

��取�組�

東������物流活動

環境会計

⽔資源管理 東����� ������

��・���� PDF

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

安全・防災・環境保全

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

安全・防災・環境保全

東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�

取�組�

⽔資源管理�取�組�

環境負荷�全体像

����������取�組

�状況

事業継続計画（BCP）�取

�組�

GR製品分野�取�組�

環境会計

⽣物多様性 東����� ������

��・���� PDF

安全・防災・環境保全

⽣物多様性��取�組�

安全・防災・環境保全 ⽣物多様性��取�組�

良�企業市⺠����社会

貢献活動 2021年度�実施

��主�活動

環境会計
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https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/global_warming.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/assurance.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environment_account.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/pollution_prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/water.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/bcp.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environment_account.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/biodiversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/biodiversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environment_account.html
https://www.toray.co.jp/


��� 基本的�考�⽅、⽅針 推進体制 取�組�、実績��

E：環境 資源利⽤、廃棄物 東����� ������

��・���� PDF

安全・防災・環境保全

安全・防災・環境保全 東������気候変動�

�対応

東����� TCFD���

�2021 PDF

廃棄物削減��取�組�

環境負荷�全体像

廃棄物処理施設維持管理�

関��公表事項

資源循環型社会�実現�向

��取�組�

良�企業市⺠����社会

貢献活動 2021年度�実施

��主�活動

環境会計

汚染防⽌、化学物質管理 東����� ������

��・���� PDF

安全・防災・環境保全

安全・防災・環境保全 化学物質⼤気排出量�⾃主

削減

⼤気汚染・⽔質汚染防⽌�

取�組�

環境負荷�全体像

化学物質排出・移動量��

�

環境会計

��������（環境） 東����� ������

��・���� PDF

�������������

（LCM）環境経営�推進

資源循環型社会�実現�向

��取�組�

������������

CSR�推進

������������

CSR�推進

����������取�組

�状況

�������������

（LCM）環境経営�推進

資源循環型社会�実現�向

��取�組�

東������CSR調達活

動

東������物流活動

����������� 東����� ������

��・���� PDF

事業�通��社会的課題解

決��貢献

事業�通��社会的課題解

決��貢献

�����������事業

拡⼤������

GR製品分野�取�組�

資源循環型社会�実現�向

��取�組�

S：社会 ⼈権 ⼈権推進�⼈材育成

������������

CSR�推進

⼈権推進�⼈材育成

������������

CSR�推進

����������取�組

�状況

⼈権�尊重�関��活動報

告

英国現代奴隷法����声

明

東������CSR調達活

動
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https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/
https://www.toray.co.jp/sustainability/tcfd/pdf/TCFD_report.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/waste.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/announce.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environment_account.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/reduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/pollution_prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environmental_load.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/emissions.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/environment_account.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/lcm.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html#anc3
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/lcm.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/green_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/gr.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/recycling.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html#anc3
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_rights.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/msa.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html


��� 基本的�考�⽅、⽅針 推進体制 取�組�、実績��

S：社会 ⼈材�確保�育成 ⼈権推進�⼈材育成 ⼈権推進�⼈材育成 新��価値�創造��⼈材

�確保�育成

社員�����������

ESG���⼀覧

�������推進 新��価値�創造��⼈材

�確保�育成

�������推進��取�

組�

ESG���⼀覧

働����職場環境 社員�働����企業⾵⼟

���

⼀⼈����倫理・����

�����尊重��企業⾵⼟

�醸成

ESG���⼀覧

労働安全衛⽣・健康増進 安全・防災・環境保全

社員�働����企業⾵⼟

���（健康増進�取�組

�）

安全・防災・環境保全

社員�働����企業⾵⼟

���（健康増進�取�組

�）

労働安全・防災活動

第三者保証

社員�働����企業⾵⼟

���（健康増進�取�組

�）

ESG���⼀覧

防災 安全・防災・環境保全

���������

安全・防災・環境保全

���������

労働安全・防災活動

����������取�組

�状況

事業継続計画（BCP）�取

�組�

品質保証 製品�品質�安全 製品�品質�安全 品質保証・製品安全��取

�組�

ISO9001認証取得状況

��������（社会） ������������

CSR�推進

������������

CSR�推進

����������取�組

�状況

東������CSR調達活

動

東������物流活動

英国現代奴隷法����声

明

���������� 東����� ������

��・���� PDF

事業�通��社会的課題解

決��貢献

事業�通��社会的課題解

決��貢献

����������事業拡

⼤������

社会貢献活動 東����� ������

��・���� PDF

良�企業市⺠����社会

貢献活動

良�企業市⺠����社会

貢献活動

良�企業市⺠����社会

貢献活動 2021年度�実績

（���編）

良�企業市⺠����社会

貢献活動 2021年度�実施

��主�活動

地域社会���������

��
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_resource.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/employee.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/data/esg.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/human_resource.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/diversity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/data/esg.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/data/esg.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html#health
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html#health
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/assurance.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html#health
https://www.toray.co.jp/sustainability/data/esg.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/prevention.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/bcp.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/quality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/quality/iso.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html#anc3
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/procurement.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/supply_chain/logistics.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/msa.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/social/life_innovation.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/performance.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/contribution/introduction.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/community.html
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�
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本⽅針
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本⽅針
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関��報告書 PDF
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�状況

事業継続計画（BCP）�取

�組�

情報�����������

取�組�

��������、腐敗防

⽌・贈収賄�禁⽌

倫理���������

「倫理・��������⾏

動規範」 PDF

倫理��������� ⼀⼈����倫理・����

�����尊重��企業⾵⼟

�醸成

税務��������向上�

取�組�

環境���������

安全保障貿易管理�徹底

独占禁⽌法�遵守���腐

敗防⽌・贈収賄�禁⽌

個⼈情報�保護

��対象研究倫理審査委員

会

東��医療機関等��関係

�透明性�関��指針

東��患者団体��関係�

透明性�関��指針

動物実験倫理�関��情報

公開

CSR�推進 東����� ������

��・���� PDF

東������CSR

東�理念�CSR

経営戦略�CSR

東������CSR活動

（CSR������、CSR

������）

「CSR������

2022」（対象期間：2020

�2022年度）

�������

東������CSR活動

（CSR�推進体制）

CSR活動報告（各CSR��

�����活動報告）

CSR������2022��

��2021年度�KPI達成状

況 PDF

���������⾒�CSR

������ PDF
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https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/materiality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/comment/
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/web.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/customer.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/investor.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/suppliers.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/employee.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/media.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/engagement/community.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/personnel/work.html
https://www.toray.co.jp/aboutus/governance/
https://www.toray.co.jp/aboutus/governance/gov_001.html
https://www.toray.co.jp/aboutus/governance/gov_002.html
https://www.toray.co.jp/aboutus/governance/gov_001.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/governance/
https://www.toray.co.jp/ir/pdf/cgo_001.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/data/esg.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/system.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/bcp.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/riskmanagement/security.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/pdf/cul_003.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/#esg-anc2
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/culture.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/tax.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/environment/risk.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/security_trade.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/antitrust.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/privacy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/human.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/medical.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/patient.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/compliance/animal.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/pdf/sustainability_j.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/philosophy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/strategy.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/activity.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/roadmap.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/materiality.html
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/activity.html#esg-anc1
https://www.toray.co.jp/sustainability/activity/
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_2022_achievement.pdf
https://www.toray.co.jp/sustainability/stance/pdf/csrroadmap_materiality.pdf


編集⽅針

東�������、���������皆様�東������CSR活動��理解����������������������CSR��

���毎年発⾏�����。 2019年�������発⾏����「冊⼦版」�廃⽌�、�������東������CSR�関��情報

�掲載�����。��������東������CSR�取�組�指針���CSR�������基���、2021年度�取�組��中

⼼�掲載�����。 

��、�������掲載����情報�「PDF版」�掲載�、CSR�������������������������������

�。

報告対象期間

2021年度（2021年4⽉1⽇〜2022年3⽉31⽇）�中⼼�������、⼀部当該期間以後�内容�含����。

報告対象範囲

環境⾯

東�（株）����下記�国内外�製造会社89社（計90社）。

※ 新��環境����報告対象����関係会社�����、加⼊年度�実績�����追加��公表�����。

※ 東�（株）�GHG排出量、�����使⽤量、廃棄物量、⽤⽔使⽤量、排⽔量、⼤気��排出量（SOx 、NOx、����、VOC）、COD（化学的

酸素要求量）�、LRQA�����社���第三者保証�取得�����。
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国内関係会社26社

東�・��������（株）、⼤垣扶桑紡績（株）、東�・������（株）、東�������（株）、東�・����

��（株）、東�・��������（株）、東����������（株）、丸⼀繊維（株）、創和������（株）、東

�・����（株）、東�������精⼯（株）、東���加⼯品（株）、東�����加⼯（株）、東�KP����

（株）、��・東�（株）、����・東�・�������・�����（株）、東�・��������（株）、曽⽥⾹料

（株）、東�ACE（株）、東���������（株）、東�・������（株）、⽔道機⼯（株）、東�・�����

（株）、（株）東���������、東洋実業（株）、東�・��������（株）

海外関係会社63社

North America

Toray Fluorofibers (America), Inc. 、Toray Plastics (America), Inc. 、Toray Resin Co. 、Toray Membrane

USA, Inc. 、Toray Composite Materials America, Inc.、Zoltek Corporation、Engineering Technology

Corp.、Zoltek de Mexico,S.A. de C.V.、Toray Resin Mexico,S.A. de C.V.、Toray Advanced Textile Mexico,

S.A. de C.V.、Performance Materials Corp.、Toray Advanced Composites USA Inc.、Toray Advanced

Composites ADS LLC

Europe

Toray Textiles Europe Ltd. 、Toray Advanced Composites UK Ltd、Euro Advanced Carbon Fiber

Composite GmbH 、Toray Films Europe S.A.S. 、Toray Carbon Fibers Europe S.A. 、Alcantara S.p.A. 、

Toray Textiles Central Europe s.r.o、Zoltek Zrt. 、Greenerity GmbH、Composite Materials (Italy) s.r.l、

Delta-Tech S.p.A.、Delta-Preg S.p.A. 、Nyergesi Vizszolgaltato Kft、Toray Advaned Composites

Netherlands B.V.

Asia

P.T. Acryl Textile Mills 、P.T. Century Textile Industry Tbk 、P.T. Easterntex 、P.T. Indonesia Synthetic

Textile Mills 、P.T. Indonesia Toray Synthetics 、P.T. Toray Polytech Jakarta 、Toray Textiles (Thailand)

Public Company Limited 、Thai Toray Synthetics Co., Ltd. 、Penfabric Sdn. Berhad 、Penfibre Sdn. Berhad

、Toray Plastics (Malaysia) Sdn. Berhad 、Toray BASF PBT Resin Sdn. Berhad 、東麗合成繊維（南通）有限公

司、東麗⾼新聚化（南通）有限公司、東麗酒伊織染（南通）有限公司、万邦達東麗膜科技（江蘇）有限公司、東麗塑料科

技（蘇州）有限公司、藍星東麗膜科技（北京）有限公司、東麗繊維研究所（中国）有限公司、東麗先端材料研究開発（中

国）有限公司、PMC Performance Materials (Guangzhou) Ltd.、東麗塑料（深圳）有限公司、東麗塑料精密（中

⼭）有限公司、東麗薄膜加⼯（中⼭）有限公司、東麗医療科技（⻘島）股份有限公司、滄州東麗精細化⼯有限公司、東麗

塑料（成都）有限公司、東麗⾼新聚化（佛⼭）有限公司、東麗尖端薄膜股份有限公司、Toray Advanced Materials

Korea Inc.、STEMCO, Ltd.、Toray Kusumgar Advanced Textile Private Limited、Toray Industries (India)

Private Limited、Toray Membrane Middle East LLC、Toray Battery Separator Film Korea Limited、Toray

BSF Coating Korea Limited
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安全⾯

東�（株）����上記�環境⾯�主�製造会社�、東����������（株）、（株）東���������、Toray Industries

(America), Inc.���⾮製造会社�含��国内関係会社51社、海外関係会社91社（計143社）。

※ 東�（株）����国内・海外関係会社�労働災害度数率、東�（株）����請負業者�労働災害度数率�、LRQA�����社���第三者保証�

取得�����。

社会⾯

原則���、東�（株）����連結⼦会社（国内64社、海外131社）�対象�������、項⽬���報告対象�異��場合���

��。

経済⾯

東�（株）����連結対象会社290社（計291社）

免責事項

本������、過去�現在�事実�����、将来予想・予測�含������。����予想・予測�、発⾏⽇時点���⼊⼿��

�情報�基���仮定���判断���、諸与件�変化����、将来�社会情勢�事業活動�結果�予想・予測��異�������

�可能性�����。

参考���������

GRI������ 

* 同��������対照表���������開⽰�����。

（⼀社）⽇本化学⼯業協会�������・��委員会「�������・�����」（準拠）

SASB（Sustainable Accounting Standards Board）化学 2018 

* 同��������対照表���������開⽰�����。

環境省「環境会計������2005年版」

ISO26000 : 2010

* 同��������対照表���������開⽰�����。

発⾏⽇ 

2022年9⽉（次回発⾏予定2023年8⽉、前回発⾏2021年9⽉）

- 370 -




