
※1　全従業員に占める⾧期欠勤（15日以上）者の割合
※2　SPQ（東大1項目版）を用いたアンケート調査に基づく生産性低下率の全回答者平均
※3　従業員サーベイにおける「活力」「没頭」「やりがい」の実感スコアの全回答者平均（10点満点）

【働きやすい環境】

【からだの健康】

【こころの健康】

東レ健康経営戦略マップ 【作成年度:2025年度】

健康投資
健康投資効果

健康投資・施策の取り組み
状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標 健康関連の最終的な目標指標

健康経営目標

KGI
経営方針

（企業理念）

健康経営宣言

社員と企業の
持続的成⾧と
幸福度向上

わたしたちは
新しい価値の創造を通じて
社会に貢献します

「こころの健康」「からだの健康」
「働きやすい環境」を基盤に、

社員と企業がOneTeamで
成⾧を続け、幸福感を
得ることができる

「真のサステナブルな会社」を
目指します

アブセンティーイズム
(⾧期欠勤率)※1

0.4％以下

プレゼンティーイズム
(パフォーマンス低下率)※2

15％以下

ワークエンゲイジメント
(仕事に対する充実度)※3

7点以上

メンタル不調による
⾧期欠勤者率の低下

高ストレス者の割合の低下

フィジカル不調による
⾧期欠勤者率の低下

健診有所見率の低下

生活習慣病
ハイリスク者の割合の低下

⾧時間労働者数の低下

転倒・腰痛による
労働災害件数の低下

仕事に対する活力度向上

高ストレス組織の割合の低下

高ストレス者に対する
面談実施率向上

特定保健指導による
改善率の向上

がん検診・人間ドックの
受診率向上

食事習慣が良好な者の
割合向上

睡眠習慣が良好な者の
割合向上

運動習慣が良好な者の
割合向上

喫煙習慣が良好な者の
割合向上

所定外労働時間の減少

年次有給休暇取得率の向上

性差に応じた健康課題
への理解度向上

ストレスチェック
受検率の向上

メンタルヘルス研修
参加率の向上

特定健康診断
受診率の向上

特定保健指導
実施率の向上

がん検診・人間ドック
費用補助の拡大

健康教育の
参加者数向上

健康経営推進チームの
情報発信回数向上

労働時間・年次有給休暇
重点管理職場のフォロー

転倒・腰痛による労働災害
防止に向けた職場改善

性差に応じた健康課題の
教育参加者数の向上

ストレスチェック

メンタルヘルス研修

健康診断・がん検診・人間ドック

特定保健指導

健康増進に関する教育・情報発信

管理職を含めた全従業員の
働き方の行動変容

エイジフレンドリーな職場の実現

性差に応じた健康課題への配慮

健康風土の醸成

上司・同僚からのサポート

健康支援制度の充実

取締役会等の
コミットメント

健康保険組合との
コラボヘルス

健康経営優良法人の
継続認定

健康経営推進チームによる
健康増進活動

健康関連データに基づく
当社の健康課題

生活習慣病対策
（食事・睡眠・運動・喫煙）

がんの予防・早期発見

メンタル不調を含む
⾧期欠勤率の更なる改善

⾧時間労働者・職場数の
更なる減少

今後想定される要員構成の
変化を見据えた取り組み

（ロコモ、女性健康課題等）


