
平成１４年３月期　個別財務諸表の概要 平成１４年５月１３日

上 場 会 社 名 ： 東レ株式会社 上場取引所：東  大  名  福  札

コ ー ド 番 号 ： ３４０２ 本社所在都道府県：東京都

（ＵＲＬ　http://www.toray.co.jp ）

問  合  せ  先 ： 責任者役職名　広報室長

　　　　　　　　　氏　　　　名　濱口　裕 ＴＥＬ　（０３）３２４５－５１７５

決算取締役会開催日 ： 平成１４年５月１３日 中間配当制度の有無 ： 有

定時株主総会開催日 ： 平成１４年６月２６日 単元株制度採用の有無： 有（１単元　１，０００株）

１．１４年３月期の業績（平成１３年４月１日～平成１４年３月３１日）

(1)経営成績 　　　　　（百万円未満切り捨て）

　売　　上　　高 　営　業　利　益 　経　常　利　益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

１４ 年 ３ 月 期 ４５８，８３１ (△ 9.2) △５，８０５ (      ) ５，１７９ (△79.3)

１３ 年 ３ 月 期 ５０５，０５０ (△ 1.6) １９，０２１ (  77.9) ２５，０４０ (   0.0)

　当　期　純　利　益 １株当たり 潜在株式調整後 株主資本 総資本 売上高

当期純利益 １株当たり当期純利益 当期純利益率 経常利益率 経常利益率

百万円 ％ 円   銭 円　　銭　 ％ ％ ％

１４ 年 ３ 月 期 ２，４６７ (△81.7) 　  １　７６ 　　０．６ ０．５ １．１

１３ 年 ３ 月 期 １３，４８４ (      ) 　  ９　６２ ９　６１ 　　２．９ ２．５ ５．０

(注)①期中平均株式数　１４年３月期　1,401,474,377株　　１３年３月期　1,401,481,403株

１４年３月期の株式数は自己株式数控除後のものであります。

　　②会計処理の方法の変更　　　無

　　③売上高、営業利益、経常利益、当期純利益におけるパーセント表示は、対前期増減率

(2)配当状況

１株当たりの年間配当金 配当金総額 配当性向 株主資本

中  間 期  末 （年  間） 配 当 率

 　円　銭   円　銭   円　銭 百万円 ％ ％

１４ 年 ３ 月 期 ５　００ ２ ５０  ２ ５０ ７，００７２８４．０ １．７

１３ 年 ３ 月 期 ７　００ ３ ５０  ３ ５０ ９，８１０　７２．８ ２．２

(3)財政状態

総　資　産 株 主 資 本 株主資本比率 １株当たり株主資本

百万円 百万円 ％ 円 　 　銭

１４ 年 ３ 月 期 ９２６，２５７ ４２２，３０４ ４５．６ ３０１　　３４　

１３ 年 ３ 月 期 ９７７，０２６ ４５０，３４７ ４６．１ ３２１　　３４　

(注)①期末発行済株式数　１４年３月期　1,401,438,565株　　１３年３月期　1,401,481,403株

１４年３月期の株式数は自己株式数控除後のものであります。

　　②期末自己株式数　　１４年３月期　42,838株　　

２．１５年３月期の業績予想（平成１４年４月１日～平成１５年３月３１日）

１株当たりの年間配当金

中  間 期  末

百万円 百万円 百万円   　円　銭  　円　銭    円　銭

中　間　期 ２２０，０００　 △３，０００　 １，５００　 ２　５０　

通　　　期 ４６０，０００　 １，０００　 ３，０００　 ２　５０ ５　００ 

(参考)１株当たり予想当期純利益（通期）　２円１４銭

　上記の予想は、本資料の発表日現在における将来の経済環境予想等の前提に基づいて作成したものであり、実際の業績
は、今後種々の要因によって予想数値と異なる場合があります。

当 期 純 利 益経　常　利　益売　上　高
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東レ株式会社

部　門　別　売　上　高

（百万円未満切り捨て）

当　　　期 前　　　期 対 前 期 増 減

部　　　　門 (13.4.1～14.3.31) (12.4.1～13.3.31)

金　　額 構成比 金　　額 構成比 金　　額 比率

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

ナ イ ロ ン 45,293 9.9 51,575 10.2 △ 6,281 △ 12.2

繊 “テ ト ロ ン” 108,474 23.6 116,482 23.1 △ 8,008 △ 6.9

“ト レ ロ ン” 7,898 1.7 8,366 1.7 △ 468 △ 5.6

維 “エクセ－ヌ”外 44,188 9.6 38,838 7.7 5,349 13.8

計 205,854 44.9 215,262 42.6 △ 9,408 △ 4.4

樹             脂 46,662 10.2 53,185 10.5 △ 6,523 △ 12.3

フ ィ ル ム 28,620 6.2 32,522 6.4 △ 3,901 △ 12.0

ケ ミ カ ル 28,190 6.1 34,435 6.8 △ 6,244 △ 18.1

計 103,473 22.6 120,143 23.8 △ 16,669 △ 13.9

73,144 15.9 89,513 17.7 △ 16,369 △ 18.3

76,358 16.6 80,130 15.9 △ 3,772 △ 4.7

　　合　　　　計 458,831 100.0 505,050 100.0 △ 46,219 △ 9.2

部　門　別　輸　出　高

（百万円未満切り捨て）

当　　　期 前　　　期 対 前 期 増 減

部　　　　門 (13.4.1～14.3.31) (12.4.1～13.3.31)

金　　額 輸出比率 金　　額 輸出比率 金　　額 比率

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

ナ イ ロ ン 8,149 18.0 8,213 15.9 △ 64 △ 0.8

繊 “テ ト ロ ン” 9,725 9.0 11,019 9.5 △ 1,294 △ 11.7

“ト レ ロ ン” 2,370 30.0 1,865 22.3 504 27.0

維 “エクセ－ヌ”外 7,423 16.8 5,828 15.0 1,595 27.4

計 27,668 13.4 26,927 12.5 740 2.8

樹             脂 7,264 15.6 8,296 15.6 △ 1,031 △ 12.4

フ ィ ル ム 6,267 21.9 6,731 20.7 △ 463 △ 6.9

ケ ミ カ ル 12,071 42.8 16,018 46.5 △ 3,946 △ 24.6

計 25,603 24.7 31,045 25.8 △ 5,442 △ 17.5

21,694 29.7 21,183 23.7 511 2.4

19,779 25.9 21,212 26.5 △ 1,433 △ 6.8

　　合　　　　計 94,744 20.6 100,368 19.9 △ 5,623 △ 5.6

情  報・通  信  機  材

新　事　業　そ　の　他
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東レ株式会社

損 　益　 計　 算　 書

　　　　　（百万円未満切り捨て）
当    期 前    期

科　　　　　目 　（13.4.1～ 　（12.4.1～ 増減金額
　 14.3.31） 　 13.3.31）

百万円 百万円 百万円

売　　　　　　　　上　　　　　　　　高 458,831 505,050 △ 46,219 
売　　　　　上　　　　　原　　　　　価 367,838 385,655 △ 17,817 

( 売 上 総 利 益 ) (90,992) (119,394) (△ 28,402)
販　売　費　及　び　一　般　管　理　費 96,797 100,373 △ 3,575 

営 業 利 益 （ △ は 損 失 ） △ 5,805 19,021 △ 24,826 

営 　　　業 　　　外 　　　収　 　　益 18,461 14,842 3,618 
受 取 利 息 及 び 配 当 金 16,279 12,521 3,758 
雑 収 益 2,181 2,321 △ 139 

営 　　　業 　　　外 　　　費　 　　用 7,476 8,823 △ 1,346 
支 払 利 息 4,319 5,338 △ 1,019 
雑 損 失 3,157 3,484 △ 327 

経 常 利 益 5,179 25,040 △ 19,861 

特　　　　　別　　　　　利　　　　　益 33,488 7,483 26,005 
有 形 固 定 資 産 売 却 益 1,028 434 594 
投 資 有 価 証 券 売 却 益 4,128 6,864 △ 2,735 
関 係 会 社 株 式 売 却 益 10,857 184 10,673 
退 職 給 付 信 託 設 定 益 17,473 － 17,473 

特　　　　　別　　　　　損　　　　　失 39,628 15,538 24,090 
有 形 固 定 資 産 売 却 廃 棄 損 2,448 1,630 817 
投 資 有 価 証 券 評 価 損 2,039 6,652 △ 4,612 

　　　関係会社整理・評価損関 係 会 社 整 理 ・ 評 価 損 25,187 3,639 21,548 
　　　構 造 改 善 費 用構 造 改 善 費 用 3,805 3,006 799 

た な 卸 資 産 評 価 ・ 廃 棄 損 5,192 － 5,192 
　　　貸倒引当金繰入額そ の 他 955 610 345 

税 引 前 当 期 純 利 益 （ △ は 損 失 ） △ 960 16,985 △ 17,946 

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 －） 70 －） 6,600 －） △ 6,530 
法 人 税 等 調 整 額 －） △ 3,498 －） △ 3,099 －） △ 399 

当 期 純 利 益 2,467 13,484 △ 11,017 

前 期 繰 越 利 益 11,427 11,225 201 
中 間 配 当 額 －） 3,503 －） 4,905 －） △ 1,401 
当 期 未 処 分 利 益 10,390 19,805 △ 9,414 
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東レ株式会社

　貸　　借　　対　　照　　表

（百万円未満切り捨て）

資　　産　　の　　部

科　　　　　目 当　期　末 前  期　末 増減金額
（14.3.31現在） （13.3.31現在）

百万円 百万円 百万円
　資　　　　産
    流　動　資　産 252,139 284,166 △ 32,026 

現 金 及 び 預 金 24,713 27,057 △ 2,344 
受 取 手 形 3,106 8,588 △ 5,482 
売 掛 金 79,714 95,143 △ 15,429 
有 価 証 券 3 2,070 △ 2,066 
商 品 及 び 製 品 52,176 62,122 △ 9,946 
仕 掛 品 20,957 22,669 △ 1,711 
原 材 料 13,229 13,825 △ 596 
貯 蔵 品 3,738 3,885 △ 146 
前 払 費 用 457 886 △ 428 
繰 延 税 金 資 産 4,468 5,178 △ 710 
短 期 貸 付 金 30,458 29,350 1,108 
短 期 債 権 16,967 9,840 7,127 
そ の 他 3,313 4,893 △ 1,579 
貸 倒 引 当 金 △ 1,168 △ 1,346 178 

    固  定  資  産 674,118 692,860 △ 18,741 
      有 形 固 定 資 産 282,085 289,045 △ 6,960 

建 物 89,552 92,604 △ 3,052 
構 築 物 11,788 10,172 1,615 
機 械 及 び 装 置 111,239 120,106 △ 8,866 
車 両 及 び 運 搬 具 207 224 △ 16 
工 具 器 具 及 び 備 品 6,065 6,195 △ 129 
土 地 48,724 48,806 △ 82 
建 設 仮 勘 定 14,506 10,936 3,570 

      無 形 固 定 資 産 1,826 1,523 303 
ソ フ ト ウ ェ ア 1,679 1,372 307 
施 設 利 用 権 146 150 △ 3 

      投 資 そ の 他 の 資 産 390,207 402,291 △ 12,084 
投 資 有 価 証 券 96,383 140,785 △ 44,402 
関 係 会 社 株 式 208,835 215,256 △ 6,420 
出 資 金 1,299 316 983 
関 係 会 社 出 資 金 28,874 27,346 1,527 
長 期 貸 付 金 19,286 5,880 13,406 
長 期 前 払 費 用 516 684 △ 168 
繰 延 税 金 資 産 23,487 3,184 20,303 
そ の 他 17,909 14,294 3,615 
貸 倒 引 当 金 △ 6,385 △ 5,456 △ 928 

資　　産　　合　　計 926,257 977,026 △ 50,768 
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東レ株式会社

（百万円未満切り捨て）

負　債　及　び　資　本　の　部

科　　　　　目 当　期　末 前  期　末 増減金額
（14.3.31現在） （13.3.31現在）

百万円 百万円 百万円
　負　　　　債
    流  動  負  債 203,003 202,234 768 

支 払 手 形 6,093 6,556 △ 463 
買 掛 金 35,521 45,068 △ 9,546 
短 期 借 入 金 39,500 38,500 1,000 
コマーシャルペーパー 7,000 6,400 600 
１年内に返済の長期借入金 16,840 1,146 15,694 
１ 年 内 に 償 還 の 社 債 1,000 38,000 △ 37,000 
１年内に償還の転換社債 29,493 　　　　　－ 29,493 
未 払 金 22,796 21,665 1,131 
未 払 費 用 21,434 24,467 △ 3,032 
未 払 法 人 税 等 35 6,503 △ 6,468 
預 り 金 22,853 13,511 9,342 
そ の 他 435 416 18 

    固  定  負  債 300,950 324,444 △ 23,493 
社 債 180,000 141,000 39,000 
転 換 社 債 　　　　　－ 29,493 △ 29,493 
長 期 借 入 金 33,990 41,030 △ 7,040 
退 職 給 付 引 当 金 82,256 108,077 △ 25,821 
そ の 他 4,704 4,843 △ 139 

負　　債　　合　　計 503,953 526,679 △ 22,725 

　資　　　本
 　 資　　　本　　　金 96,937 96,937 　　　　　－

 　 資　本　準　備　金 85,791 85,791 　　　　　－

  　利　益　準　備　金 24,234 24,234 　　　　　－

 　 そ の 他 の 剰 余 金 189,053 195,123 △ 6,069 

任 意 積 立 金 178,663 175,318 3,344 
圧 縮 記 帳 積 立 金 18,166 18,434 △ 267 
特 別 償 却 準 備 金 1,421 1,734 △ 312 
海外投資等損失準備金 75 150 △ 75 

    別   途   積　 立   金 159,000 155,000 4,000 

当 期 未 処 分 利 益 10,390 19,805 △ 9,414 

　　その他有価証券評価差額金 26,301 48,261 △ 21,959 

422,318 450,347 △ 28,029 

　　自　己　株　式 △ 14 　　　　　－ △ 14 

資　　本　　合　　計 422,304 450,347 △ 28,043 

負 債 及 び 資 本 合 計 926,257 977,026 △ 50,768 

- 単５ -
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利 益 処 分 案

（百万円未満切り捨て）
科　　目 当期（１３年度） 前期（１２年度）

百万円 百万円

　当 期 未 処 分 利 益 10,390 19,805 

　任 意 積 立 金 取 崩 高
圧 縮 記 帳 積 立 金 取 崩 高 647 492 
特 別 償 却 準 備 金 取 崩 高 359 329 
海外投資等損失準備金取崩高 75 75 
別 途 積 立 金 取 崩 高 4,000 － 

合　　　　計 15,472 20,701 

　利　益　処　分　額

配 当 金 3,503 4,905 

1株につき 1株につき

2円50銭 3円50銭

役 員 賞 与 金 － 128 

任 意 積 立 金

圧 縮 記 帳 積 立 金 613 224 
特 別 償 却 準 備 金 25 16 
別 途 積 立 金 － 4,000 

  次  期  繰  越  利  益 11,330 11,427 

   (注)中間配当 ：　支払総額 ３，５０３百万円 ４，９０５百万円
（１株につき２円５０銭） （１株につき３円５０銭）

　　　　　　　　　　支払開始日 平成13年12月10日 平成12年12月8日

うち取締役分 121
　　監査役分   6
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重要な会計方針

　　１．有価証券の評価基準及び評価方法

　　　　　　満期保有目的の債券・・・・・・・償却原価法（定額法）

　　　　　　子会社株式及び関連会社株式・・移動平均法による原価法

　　　　　　その他有価証券

　　　　　　　時価のあるもの・・・期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部資本直入法

　　　　　　　　　　　　　　　　　により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

　　　　　　　時価のないもの・・・移動平均法による原価法

　　２．たな卸資産の評価基準及び評価方法

　　　　  製品、仕掛品  ・・・・・移動平均法による原価法

　　　  　原材料、貯蔵品・・・・・移動平均法による低価法

　　３．固定資産の減価償却の方法

　　  　　有形固定資産・・・・定率法。但し、平成10年4月1日以降に取得した建物については定額法。

　　　　　無形固定資産・・・・定額法。なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用

　　　　　　　　　　　　　　　可能期間（５年）に基づく定額法。

　　４．引当金の計上基準

　　　　　貸倒引当金・・・・・売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒

　　　　　　　　　　　　　　　実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性

　　　　　　　　　　　　　　　を検討し、回収不能見込額を計上しております。

　　　　　退職給付引当金・・・従業員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務及び年金

　　　　　　　　　　　　　　　資産の見込額に基づき、当期末において発生していると認められる額を

　　　　　　　　　　　　　　　計上しております。

　　　　　　　　　　　　　　　　過去勤務債務は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定

　　　　　　　　　　　　　　　の年数（１５年）による定額法により費用処理しております。

　　　　　　　　　　　　　　　　数理計算上の差異は、各会計期間の発生時における従業員の平均残存

　　　　　　　　　　　　　　　勤務期間以内の一定の年数（１５年）による定額法により按分した額を

　　　　　　　　　　　　　　　それぞれ発生の翌期から費用処理しております。

　　５．リ－ス取引の処理方法

　　　  　リ－ス物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナンス・リ－ス取引につ

　　　  　いては、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理によっております。

　　６．消費税等の処理の方法

　　　　  消費税等の会計処理は税抜方式によっております。

 　（追加情報）

  前期末において流動資産の「その他」に含めて表示していました自己株式は、当期末から資本に

対する控除項目として資本の部の末尾に記載しております。
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注　記　事　項

当　　期 前　　期

　１．有形固定資産減価償却累計額 841,766百万円 819,196百万円

　２．自己株式 14百万円 1百万円

　３．保証債務 150,271百万円 132,410百万円

　　　保証類似行為 ※ 5,156百万円 18,352百万円

　　　　※ 主として、関係会社の信用を補完することを目的とした関係会社との合意書による

　　　　　 ものであります。

　４．期末日満期手形及び期末日満期現金決済（手形と同条件で期日に現金決済する方式）に

　　ついては、当期末日が金融機関の休日でありましたが、満期日に決済が行われたものとし

　　て処理しております。

　　　期末日満期手形等は次のとおりであります。

　　受取手形     50百万円 　　支払手形 　569百万円

　　売掛金 12,258百万円 　　買掛金 1,338百万円

　　短期債権    199百万円 　　未払金 　457百万円

（リース取引）

　　　 リ－ス物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナンス・リ－ス取引

（百万円）

（１）リ－ス物件の取得価額相当額、減価償却累計額 （１）リ－ス物件の取得価額相当額、減価償却累計額

　　　相当額及び期末残高相当額 　　　相当額及び期末残高相当額

取得価額 減価償却 期末残高 取得価額 減価償却 期末残高

相当額 累計額 相当額 相当額 累計額 相当額

相当額 相当額

　工具器具及び備品 7,132 3,315 3,817 　工具器具及び備品 7,120 3,628 3,491

　そ　の　他 470 250 219 　そ　の　他 407 206 201

合計 7,602 3,566 4,036 合計 7,527 3,834 3,693

（２）未経過リ－ス料期末残高相当額 （２）未経過リ－ス料期末残高相当額

　　　　　　　　　　　　　　１年内 1,669 　　　　　　　　　　　　　　１年内 1,584

　　　　　　　　　　　　　　１年超 2,367 　　　　　　　　　　　　　　１年超 2,108

　　　　　　　　　　　　　　合　計 4,036 　　　　　　　　　　　　　　合　計 3,693

（３）支 払 リ － ス 料 1,983 （３）支 払 リ － ス 料 1,864

　　　減価償却費相当額 1,983 　　　減価償却費相当額 1,864

（４）減価償却費相当額の算出は、リ－ス期間を耐用年数 （４）減価償却費相当額の算出は、リ－ス期間を耐用年数

　　　とし、残存価額を零とする定額法によっております。 　　　とし、残存価額を零とする定額法によっております。

（注）取得価額相当額及び未経過リ－ス料期末残高相当額は、未経過リ－ス料期末残高が有形固定

　　資産の期末残高等に占める割合が低いため、「支払利子込み法」により算定しております。

当　　期 前　　期
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（有価証券）

　　　　子会社株式及び関連会社株式で時価のあるもの （百万円）

貸借対照表計上額 貸借対照表計上額

4,045 5,807 1,762 4,045 4,234

6,347 6,305

（税効果会計）

　繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

　繰延税金資産 （百万円）

　　　退職給付引当金

　　　関係会社株式

　　　貸倒引当金 1,828

　　　未払賞与 1,801

　　　長期前払費用 1,139

　　　未払費用 887

　　　その他

　　繰延税金資産合計

　繰延税金負債

　　　その他有価証券評価差額金

　　　圧縮記帳積立金

　　　その他

　　繰延税金負債合計

　　繰延税金資産の純額

△ 33,372

27,955

当  期

61,327

△ 19,283

△ 13,293

△ 796

33,140

12,991

9,538

前　　期当　　期

10,392

14,321

16,083

20,669

26,476

21,245

25,480

14,940

合　計

子会社株式

関連会社株式

189

15,12910,350

差　額時　価差　額時　価
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                                         役　員　の　異　動

１．重任取締役候補

        前  田  勝之助    　平  井  克  彦    　五十嵐      斌    　榊  原  定  征
        中  嶋  弘  隆      益  﨑      悟      若  杉  清  輝      富  板  和  夫

        小  山  伸  二      葛  馬  正  男    　藤  原      昇    　小  林  弘  明
        吉  川  尤  雄    　佐　野　啓　三      田　中　千　秋    　中　澤　俊　二

        松  原  伸  行　  　今　村　晋　介    　中　谷　　　修　　　御法川　紘　一
        上　浦　正　義　  　小　野　勝　利    　佐々木　常　夫　　　林　　　健　二

２．新任取締役候補

        下　村　彬　一  （現  東レエンジニアリング㈱　代表取締役社長）

      　岡　本　秀　宏  （現  繊維加工技術部長）

      　藤　川　淳　一  （現  経営企画第２室長）

      　長　井　幸　三  （現  医薬・医療事業部門（医薬事業）担当　医薬事業部長）

        田　中　英　造  （現  東麗酒伊織染（南通）有限公司　副董事長）

        日　覺　昭　廣  （現  エンジニアリング部門長）

３．退任予定取締役

                     　　　     [主 な 現 職] 　　　  　　　　　 　　 [退任後の予定]

　　　　奥　村　嘉　宏    　常務取締役　　                         一村産業㈱　代表取締役社長
                    　　　　（繊維事業本部副本部長       　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　テキスタイル事業部門長 　　　　　　　　　 
　　　　　　　　　　　　　　　大阪事業場長）

  　　　氏　家  淳　一  　　常務取締役　　　　　　　　　　　　　　 東レエンジニアリング㈱

　　　　　　　　　　　　　　（エンジニアリング部門統括　　　　　　 代表取締役社長
                    　　　　　購買・物流部門長　資材部長）

  　　　梅　本　俊　之    　常務取締役                             専任理事
　　　　　　　　　　　　　　（東レセハン社　代表理事会長）　　　　 東レセハン社　代表理事会長

    　　光　安　哲　夫    　取締役                                 ㈱東レリサーチセンター

　　　　　　　　　　　　　　（ケミカル事業本部長　生産本部　　　 　代表取締役社長
　　　　　　　　　　　　　　　（ケミカル生産、環境、保安）担当）

    　　杉　本　征　宏    　取締役                                 専任理事
                    　　　　（ファイバー事業部門長                 在インドネシア国事業統括

　　　　　　　　　　　　　　　繊維リサイクル室長）               　インドネシア・トーレ・シンセティクス
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 社　社長                             

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＯＳＴ・ファイバー・インダストリーズ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 社　社長
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                                                                                        東レ株式会社

４．新任監査役候補

          社外監査役（非常勤）　　山　本　憲　男     　（現　三井化学㈱　監査役（非常勤）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 元　㈱さくら銀行　副頭取）

５．退任予定監査役

          社外監査役（非常勤）  　末　松　謙　一

６．役付変更（平成１４年６月２６日付の予定）

            取締役副会長    　　　平　井　克　彦      （現　代表取締役社長）

            代表取締役社長　    　榊　原　定　征      （現　代表取締役副社長）

            代表取締役専務取締役　富　板　和　夫      （現　専務取締役）

            代表取締役専務取締役  中　嶋　弘　隆      （現　専務取締役）

            代表取締役専務取締役  下　村　彬　一      （現　東レエンジニアリング㈱　代表取締役社長）

            専務取締役          　葛　馬　正　男      （現　常務取締役）

            常務取締役          　松　原　伸　行      （現　取締役）

            常務取締役          　今　村　晋　介      （現　取締役）

            常務取締役          　中　谷　　　修      （現　取締役）
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７．全役員の役職および業務担当（平成１４年６月２６日付の予定）
                                        　　　　　（○印：新任役員および役付変更者、下線：変更部分）

  代表取締役取締役会長  前  田  勝之助
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

○取締役副会長        　平  井  克  彦
                        
○代表取締役社長      　榊　原　定　征
                        
　代表取締役副社長      五十嵐      斌    営業全般担当　プラスチック事業本部長
                        
○代表取締役専務取締役  富  板  和  夫    総務部門・法務部門・人事勤労部門全般担当
                        
○代表取締役専務取締役  中  嶋  弘  隆    技術・生産全般担当  購買・物流部門全般担当
                        
○代表取締役専務取締役  下　村　彬　一    繊維事業本部・複合材料事業部門・機能製品事業部門・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ファッション部門全般担当  東麗（中国）有限公司董事長兼

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　総経理
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　専務取締役　　　　　  益  﨑      悟    関連事業本部長
                        
  専務取締役            若  杉  清  輝    水処理事業本部長  医薬・医療事業部門統括  東京事業場長
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

  専務取締役            小  山  伸  二    繊維事業本部長　ＧＯ推進室長　新流通開拓室長
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

○専務取締役            葛  馬  正  男    財務経理部門長

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　東レファイナンス㈱代表取締役社長（非常勤）
                                          Toray Holding (U.S.A.),Inc. 社長（非常勤）

                                          Toray Capital (America),Inc.  社長（非常勤）
                                          Toray Capital (Europe) B.V. 社長（非常勤）
 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

  常務取締役            藤  原      昇    繊維事業本部副本部長（事業企画担当）　大阪事業場長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

  常務取締役            小  林  弘  明    技術センター副所長　研究本部長  ＡＣＭ事業プロジェクト統括

                                          基礎研究所長　先端研究所長
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                                              
　常務取締役            吉  川  尤  雄    国際部門長  国際部長
  　　　　　　　　　　　
　常務取締役            佐　野　啓　三    技術センター所長　電子情報機材事業部門長
  　　　　　　　　　　　
　常務取締役            田　中　千　秋    Toray Plastics (America),Inc．社長
  　　　　　　　　　　　
　常務取締役            中　澤　俊　二  　ケミカル事業本部長　電子情報機材事業部門（技術・生産）・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　技術センター・生産本部（ケミカル生産）担当
  　　　　　　　　　　　
○常務取締役            松  原  伸  行    技術センター副所長　生産本部長
  　　　　　　　　　　　
○常務取締役            今　村　晋　介    人事勤労部門長
  　　　　　　　　　　　
○常務取締役            中　谷　　　修    生産本部副本部長　生産本部（繊維生産、複合材料生産、
                                          水処理生産、環境、保安）担当　生産技術第１部長
 　 　　　　　　　　　　
　取　締　役            御法川　紘　一    東麗（中国）有限公司　副董事長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　東麗酒伊織染（南通）有限公司  董事長兼総経理
  　　　　　　　　　　　
　取　締　役          　上　浦　正　義　　複合材料事業部門長　トレカ事業第１部長
  　　　　　　　　　　　
　取　締　役          　小　野　勝　利  　ファッション部門長　機能製品事業部門長

        　　　　　　　　　　　　　　　　　アメニティー事業部門・繊維事業本部（ＧＯ推進室）担当
  　　　　　　　　　　　
　取　締　役 　　　　　 佐々木　常　夫 　 輸出管理室・マーケティング企画室・ＥＣ推進室・支店担当
  　　　　　　　　　　　
　取　締　役　　　　　　林　　　健　二  　新事業開発部門長　技術センター企画室長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　フィルム加工製品開発センター所長
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○取　締　役            岡　本　秀　宏　  技術センター（機能資材・商品開発センター）・生産本部
                                          （高次加工、テキスタイル開発センター、海外技術部）担当

○取　締　役          　藤　川　淳　一　　経営企画室長
  　　　　　　　　　　　
○取　締　役          　長　井　幸　三  　医薬・医療事業部門長  医薬事業部長
  　　　　　　　　　　　
○取　締　役 　　　　　 田　中　英　造 　 テキスタイル事業部門長
  　　　　　　　　　　　
○取　締　役　　　　　　日　覺　昭　廣  　エンジニアリング部門長

　監査役（常勤）        澤　村　　　明

　監査役（常勤）        森　垣　友二郎

　社外監査役（非常勤）  濵　　　邦　久

○社外監査役（非常勤）　山　本　憲　男
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                                   新 任 取 締 役 候 補 者 略 歴

              

下　村　彬　一　　　　昭和１４年１２月１０日生
　　　職　　歴　　　　昭和３８年　４月　入社

            　　　　　平成  元年　６月　テトロン短繊維事業部長
　　　　　　　　　　　 〃 　５年　６月　東レ建設㈱　常務取締役

                       〃　 ７年　６月　取締役
                       〃　 ９年　６月  常務取締役
                       〃 １１年　６月　東レ建設㈱　代表取締役社長

                       〃 １２年　６月　東レエンジニアリング㈱　代表取締役社長

岡　本　秀　宏　　　　昭和１９年１０月１２日生
　　　職　　歴　　　　昭和４３年　４月　入社

                      平成　５年　４月　テキスタイル開発センター第２開発室主幹
                       〃 　５年１０月　テキスタイル開発センター第２開発室長

                       〃　 ６年１０月　トーレ・テキスタイルズ・ヨーロッパ社
                       〃　 ８年１０月　トーレ・テキスタイルズ・ヨーロッパ社　取締役

                       〃 １２年　６月　繊維加工技術部長

藤　川　淳　一　　　　昭和２１年　１月１２日生
　　　職　　歴　　　　昭和４５年　４月　入社

                      平成　６年　５月　滋賀事業場電子材料製造部長
                       〃 　７年１１月　滋賀事業場オプティカル生産部長

                       〃 　８年　９月　滋賀事業場オプティカル生産部長兼生産技術第３部主幹
                       〃 １０年　２月　技術センター企画室主幹

                       〃 １０年　６月　技術センター企画室次長
                       〃 １１年　９月　経営企画第２室主幹

                       〃 １２年　６月　経営企画第２室担当
                       〃 １３年　６月　経営企画第２室長

長　井　幸　三　　　　昭和２１年１２月３０日生

　　　職　　歴　　　　昭和４８年　９月　入社
                      平成　６年　４月　医薬事業部次長兼医薬企画部主幹

                       〃 　７年　８月　医薬事業部長
                       〃 １２年　６月　医薬・医療事業部門（医薬事業）担当
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　医薬事業部長

田　中　英　造　　　　昭和２２年１０月３１日生
　　　職　　歴　　　　昭和４５年　４月　入社
                      平成　４年　４月　トーレ・ファイバーズ（タイランド）社　取締役

                       〃 　８年　２月　トレロン事業部長
                       〃 　９年　１月　トレロン・ナイロン短繊維事業部長

                       〃 　９年１０月　テトロン長繊維事業部長
                       〃 １１年　６月　東麗酒伊印染（南通）有限公司　副董事長

                                        兼東麗酒伊織布（南通）有限公司　副董事長
                       〃 １２年１２月　東麗酒伊織染（南通）有限公司　副董事長
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日　覺　昭　廣　　　　昭和２４年　１月　６日生

　　　職　　歴　　　　昭和４８年　４月　入社
                      平成　８年　５月　トーレ・プラスチックス・ヨーロッパ社
                       〃 １２年　６月　工務第２部長

                       〃 １３年　６月　エンジニアリング部門長　工務第２部長
                       〃 １４年　４月　エンジニアリング部門長

                                   新 任 監 査 役 候 補 者 略 歴

山　本　憲　男　　　　昭和１１年　７月３０日生
　　　職　　歴　　　　昭和３４年　４月　㈱三井銀行入行
                       〃 ６２年　５月　同行人事部長

                       〃 ６２年　６月　同行取締役
                      平成　２年　４月　㈱太陽神戸三井銀行取締役

                       〃 　２年　６月　同行常務取締役
                       〃 　４年　４月　㈱さくら銀行常務取締役

                       〃 　５年　６月　同行専務取締役
                       〃 　８年　６月　同行副頭取

                       〃 　９年　５月　同行取締役
                       〃 　９年　６月　同行顧問　三井東圧化学㈱監査役（非常勤）

                       〃 　９年１０月　同行顧問　三井化学㈱監査役（非常勤）
                       〃 １０年１２月　三井化学㈱監査役（非常勤）
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東レ株式会社

　個別財務諸表補足資料

　１．経常利益の増減要因

（増益要因）
・自助努力を中心とする製造原価ダウン 116　 億 円
・営業費の削減、営業外収支の改善 85 億 円

　　　　増益要因 （小　計） 201 億 円
（減益要因）
・販売量・生産量減少等による減益 △ 276    億 円
・販売価格ダウン △ 124 億 円

　　　　減益要因 （小　計） △ 400    億 円

　　　　　　　　　差　引　合　計 △ 199 億 円

　２．部門別利益
経常利益の部門別比率

繊　維 ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ･ｹﾐｶﾙ 情報・通信機材 新事業その他

１４　年 ３ 月　期 87 ％ △ 8 ％ 4 ％ 17 ％

１３　年 ３ 月　期 34 ％ 14 ％ 29 ％ 23 ％

　３．金融収支
１４年３月期 １３年３月期 　 　増　　減

　　受取利息・配当金 162.8 億円 125.2 億円 37.6　億円　　　

－）支  払  利  息 43.2 億円 53.4 億円 △ 10.2　億円　　　

    金  融  収  支 119.6 億円 71.8 億円 47.8　億円　　　

　４．設備投資の主な内容
（１）新 規 案 件

　　　・水なしＣＴＰ版専用設備の新設（岡崎工場）

　　　・新研究所の建設（医薬研究所）
（２）継 続 案 件
　　　・ポリエステルフィルム生産設備の増設（三島工場）
　　　・アンモニアタンクの設置（東海工場）
　　　・人工腎臓生産設備の増強（岡崎工場）

　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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