
財務ハイライト

連結売上収益

2025年度
連結売上収益

25,851億円

連結事業利益及び事業利益率

連結事業利益（左軸）
事業利益率（右軸）

2025年度
連結事業利益

1,419億円
事業利益率

5.5%

親会社の所有者に帰属する当期利益、ROIC及びROE

2025年度
親会社の所有者に
帰属する当期利益

795億円
ROIC

4.7%
ROE

4.5%

資本合計及び自己資本比率

資本合計（左軸）
自己資本比率（右軸）

2025年度
資本合計

19,278億円
自己資本比率

51.8%

有利子負債残高及びD/Eレシオ

有利子負債残高（左軸）
D/Eレシオ（右軸）

2025年度
有利子負債残高

9,056億円
D/Eレシオ

0.50

キャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー（左軸）　　   投資活動によるキャッシュ・フロー（左軸）
フリー・キャッシュ・フロー（右軸）

2025年度
営業活動による
キャッシュ・フロー

2,118億円
投資活動による
キャッシュ・フロー

-669億円
フリー・キャッシュ・フロー

1,448億円
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財務ハイライト

1株当たり配当金及び配当性向

2025年度
1株当たり配当金

20.0円
配当性向

37.8%

設備投資額

2025年度
設備投資額

1,487億円

減価償却費

2025年度
減価償却費

1,348億円

研究開発費

2025年度
研究開発費

759億円

環境設備投資

2025年度
環境設備投資

33.4億円

環境保全費用

2025年度
環境保全費用

86.8億円

1株当たり配当金（左軸）
配当性向（右軸）
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非財務ハイライト

サステナビリティイノベーション事業売上収益

2025年度
サステナビリティ
イノベーション事業
売上収益

13,865億円

デジタルイノベーション事業売上収益

2025年度
デジタルイノベーション
事業売上収益  

1,916億円

CO2削減貢献量

2025年度
CO2削減貢献量

471百万トン

水処理貢献量

2025年度
水処理貢献量

8,500万トン/日　

GHG売上高・売上収益原単位削減率
（対2013年度）

2025年度
GHG売上収益
原単位削減率

44.8%
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用水使用量売上高・売上収益原単位削減率
（対2013年度）

2025年度
用水使用量売上収益
原単位削減率

37.2%
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非財務ハイライト
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エネルギー使用量*及び原単位指数
（対1990年度、東レ単体）

2025年度
エネルギー使用量

21.6百万ギガジュール
原単位指数

84.6
（1990年度を100とする）

VOC大気排出量削減率
（対2000年度）

2025年度
VOC大気排出量削減率  

80.6%

廃棄物リサイクル率

2025年度
廃棄物リサイクル率

86.3%

掛長級以上の女性比率
（東レ単体）

2025年度
掛長級以上の女性比率

10.9%
（2026.4月時点）

男女別従業員数

2025年度
男性

32,357人
女性

13,937人

平均勤続年数及び育児休職取得者数
（東レ単体）

2025年度
男性育児休職取得者数

169人
女性育児休職取得者数

35人
男性平均勤続年数

18.5年
女性平均勤続年数

17.1年
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*本グラフのエネルギー使用量は、
再生可能エネルギーを含んでいません

エネルギー使用量（左軸）
原単位（右軸）
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