
企業理念 「わたしたちは新しい価値の創造を通じて社会に貢献します」

社会・環境に貢献する
事業・製品
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インプット 東レの事業活動・ビジネスモデル

財務資本
• 総資産 3.5兆円
• 格付（R＆I） A＋

アウトカム（価値提供）

株主・投資家
• 持続的・安定的な
株主還元

お客様
• 高付加価値ソリューション
による課題解決

• お客様満足度の向上

従業員
• 多様な人材の成長と活躍
• 自律・挑戦・共創の実現

取引先・パートナー
• 持続可能なSCM
• 価値共創

社会・環境
• GHG排出量削減への貢献
• 資源循環促進
• 安全な水の安定確保
• 生活の快適性向上

製造資本
• 主要製造子会社数 122社
• 設備投資額 1,487億円

人的資本
• 従業員数 46,294人
（男女比 7：3）

• 研究開発要員数 約4,300人

社会関係資本
• 関係会社数 308社
（国内 113社、海外195社）

自然資本
• エネルギー使用量 85.3百万GJ
• 用水使用量 204.2百万t

アウトプット

価値創出を牽引する
事業・製品（例）

衣料用一貫型 エアバッグ

自動車向け
エンプラ

電子部品関連
フィルム

航空機用
炭素繊維
複合材料

水処理膜
（海水淡水化
用途）

気候変動への
対応
（CN）

循環型社会の
実現
（CE）

自然資本への
影響・依存の抑制
（NP）

安全・防災・
健康・快適
（WL）

TORAY VISION 2050

東レが目指す
世界

人と地球が調和し
資源が循環し
自然が再生
していく世界

安全・安心な
社会の中で

豊かさが生み出され
分かち合える世界

すべての人が
健やかに
心地よく
暮らす世界

経営基盤
• リスクマネジメント • 人を基本とする経営 • DX・AI活用
• 安全・防災・環境保全 • 倫理・コンプライアンス　
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繊維

機能化成品

炭素繊維
複合材料

水処理・
ヘルスケア

エンジニア
リング

営業

お客様・パートナーとの共創

ソリューション提案

バリューチェーン構築

高品質・安定供給

エンジニアリング
生産・
品質保証

研究・
技術開発

コア技術をベースとした
先端材料開発力
有機合成化学
高分子化学

バイオテクノロジー
ナノテクノロジー

価値の好循環
ステークホルダーからの評価経営資源の確保

経営のマテリアリティ

知的資本
• 特許保有件数 20,672件
• 研究開発投資額 759億円

※2025年度実績

経済的価値と
社会的価値の向上

東レグループの価値創造プロセス

東レグループは、企業理念「わたしたちは新しい価値の創造を通じて社会に貢献します」の実現に向けて、コア技術をベースとした先端材料開発力に、エンジニアリング、高品質・安定供給、バ

リューチェーン構築力などの強みを融合し、様々なイノベーションを創出することで、各事業において独自の「勝ちパターン」＝価値創出モデルを確立してきました。この東レの「価値創出モデル」

を通じて経済的価値と社会的価値を創出し、ステークホルダーの皆さまに新たな価値を提供しています。そして、その価値に対するステークホルダーの皆さまからの信頼と評価を新たな経営資

源の獲得と次なる価値創出へとつなげる好循環を生み出しながらTORAY VISION 2050に掲げる3つの世界の実現を目指します。
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