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第
4
章

連
邦
経
営
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
推
進  

1
9
8
7
〜
1
9
9
6
年

◉
意
識
改
革
と
経
営
革
新（
１
９
８
７
～
１
９
９
１
年
）

１
９
８
５（
昭
和
60
）年
の
プ
ラ
ザ
合
意
以
降
の
円
高
は
日
本
の
製
造
業
に
と
っ
て
は
ダ
メ
ー
ジ
と

な
っ
た
が
、
企
業
努
力
と
輸
入
原
燃
料
コ
ス
ト
の
低
下
に
よ
っ
て
業
績
は
回
復
し
て
い
っ
た
。
し
か

し
、
円
高
下
で
輸
入
品
が
増
加
し
、
同
時
に
海
外
生
産
が
助
長
さ
れ
た
。
日
本
経
済
は
構
造
改
革
を

促
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
が
、
86
年
12
月
か
ら
の
景
気
拡
大
期
は
91
年
２
月
ま
で
51
カ
月
に
及
び
、

株
価
・
地
価
が
上
昇
し
て
消
費
ブ
ー
ム
が
到
来
し
、
い
わ
ゆ
る「
バ
ブ
ル
景
気
」が
現
出
し
た
。

合
繊
業
界
に
あ
っ
て
、
86
年
に
特
定
産
業
構
造
改
善
臨
時
措
置（
産
構
）法
に
よ
る
設
備
規
制
は
解

除
さ
れ
た
が
、
韓
国
・
台
湾
勢
は
大
増
設
を
続
け
、
日
本
の
繊
維
産
業
は
取
り
残
さ
れ
た
存
在
に
な
っ

た
。
円
高
に
よ
っ
て
輸
出
は
減
少
し
て
輸
入
は
増
加
し
、
繊
維
製
品
は
87
年
に
入
超
と
な
り
、
入
超

額
は
89（
平
成
元
）年
に
１
兆
円
を
上
回
り
、
96
年
に
２
兆
円
を
超
え
る
状
況
と
な
っ
た
。
川
中
へ
の

影
響
は
大
き
く
、
織
物
業
で
は
事
業
所
数
が
80
年
か
ら
93
年
ま
で
に
半
減
し
た
。
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87
年
４
月
16
日
、
伊
藤
社
長
が
会
長
へ
退
き
、
前
田
勝
之
助
常

務
取
締
役
が
社
長
に
就
任
し
た
。
85
・
86
年
度
は
二
期
連
続
の
減

収
減
益
で
、
株
価
は
同
業
の
旭
化
成
、
帝
人
の
後
塵
を
拝
し
て
い

た
。
社
長
就
任
早
々
、
前
田
は
「
繊
維
産
業
は
国
内
で
は
成
熟
化

し
つ
つ
あ
る
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
れ
ば
限
り
な
く
成
長
産
業
で

あ
る
」と
強
調
し
た
。
こ
の
時
期
、
世
上
で「
繊
維
産
業
は
衰
退
産

業
」「
東
レ
は
落
日
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
」と
メ
デ
ィ
ア
に
喧け
ん

伝で
ん

さ
れ
、
自
信
を
喪
失
し
つ

つ
あ
っ
た
社
員
に
対
し
て
、
前
田
は「
自
助
努
力
を
尽
く
せ
ば
収
益
は
短
期
に
回
復
し
得
る
」、
ま
た

「
繊
維
事
業
に
こ
そ
東
レ
の
技
術
・
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
を
再
構
築
す
る
こ

と
こ
そ
再
生
へ
の
近
道
」と
反
復
し
、「
現
場
・
現
物
・
現
実
直
視
」の
社
風
へ
の
転
換
を
促
し
た
。

86
年
度
決
算
は
大
幅
な
減
収
減
益
で
あ
っ
た
が
、
特
に
固
定
費
削
減
の
効
果
は
即
効
性
が
あ
り
、

翌
87
年
度
か
ら
業
績
は
回
復
し
た
。
景
気
も
急
速
に
好
転
し
、
む
し
ろ
過
熱
気
味
と
な
っ
た
が
、
そ

う
し
た
中
で
繊
維
事
業
の
競
争
力
再
構
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
が
発
現
し
て
き
た
。

88
年
５
月
に
は
、管
理
職
全
員
に『
意
識
改
革
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
』と
題
し
た
小
冊
子
を
配
布
し
た
。

前田勝之助
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内
容
は
前
田
語
録
で
あ
り
、
５
つ
の
各
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
具
体
的
行
動
に
落
と
し
込
む
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
並
べ

た
。「
現
実
を
直
視
し
て
問
題
点
を
改
善
」「
抽
象
論
よ
り

各
論
実
務
重
視
」「
競
争
原
理
の
導
入
」「
明
確
な
目
標
管

理
」「
画
一
性
の
排
除
」「
職
場
規
律
」「
意
識
改
革
」な
ど
を

訴
え
、
最
後
に「
管
理
職
も
ス
タ
ッ
フ
も
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
降
り
ろ
」と
檄げ
き

を
飛
ば
し
た
。

88
年
４
月
に
は
関
連
事
業
本
部
を
発
足
さ
せ
、
原
則
と
し
て
国
内
関
係
会
社
は
同
事
業
本
部
の
下

に
集
約
す
る
こ
と
と
し
、
連
結
決
算
重
視
の「
連
邦
経
営
の
推
進
」を
東
レ
の
重
要
な
経
営
課
題
と
し

て
打
ち
出
す
と
と
も
に
、
組
織
・
推
進
体
制
を
明
確
に
し
た
。
同
年
同
月
に
は
、
電
子
情
報
機
材
事

業
部
門
と
医
薬
・
医
療
事
業
部
門
を
新
設
し
た
。
ま
た
、「
研
究
と
開
発
の
峻
別
」を
徹
底
す
る
た
め
、

87
年
８
月
に
は
、
研
究
開
発
本
部
に
所
属
し
て
い
た
開
発
部
を
廃
止
し
、
技
術
セ
ン
タ
ー
に
開
発
推

進
グ
ル
ー
プ
を
新
設
し
た
。
91
年
６
月
に
は
、
研
究
開
発
本
部
を
研
究
本
部
へ
と
改
称
し
た
。
さ
ら

に
、
前
田
は
、
目
標
数
字
を
掲
げ
る
よ
り
問
題
・
課
題
を
設
定
し
て
解
決
策
を
案
出
し
実
行
す
る
こ

と
が
肝
要
と
、
従
来
の「
経
営
計
画
」を
廃
止
し
て「
中
期
経
営
課
題
方
式
」を
導
入
し
た
。

『意識改革5つのポイント』
小冊子
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◉
21
世
紀
に
向
け
た
施
策
の
実
行（
１
９
９
２
～
１
９
９
６
年
） 

国
内
経
済
は
91
年
２
月
を
山
に
景
気
後
退
局
面
に
入
り
、
そ
の
後
32
カ
月
に
及
ぶ
景
気
後
退
期
間

の
長
さ
と
落
ち
込
み
幅
の
深
さ
か
ら
、「
バ
ブ
ル
崩
壊
」と
呼
ば
れ
た
。
こ
の
不
況
は
さ
ま
ざ
ま
な
要

因
と
結
果
が
入
り
乱
れ
、「
複
合
不
況
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。
そ
の
影
響
を
受
け
て
東
レ
の
92
年
度
決

算
は
連
結
・
単
体
と
も
２
年
連
続
の
減
収
減
益
と
な
り
、
93
年
度
も
引
き
続
き
減
収
減
益
と
な
っ
た
。

93
年
11
月
に
景
気
は
一
転
し
て
拡
張
期
に
入
り
、
そ
の
後「
さ
ざ
波
景
気
」と
呼
ば
れ
る
好
況
期
が
97

年
５
月
ま
で
43
カ
月
続
い
た
。
業
績
も
95
年
度
に
は
増
収
増
益
と
な
り
、
96
年
度
は
２
年
連
続
の
増

収
増
益
を
達
成
し
、
連
結
売
上
高
は
初
め
て
１
兆
円
を
超
え
た
。

こ
の
時
期
、
来
る
べ
き
21
世
紀
を
見
据
え
、
中
長
期
的
な
視
点
か
ら
、
新
事
業
の
創
出
や
新
立

地
へ
の
進
出
を
も
く
ろ
ん
だ
。
電
子
情
報
機
材
と
医
薬
・
医
療
と
い
う
く
く
り
方
の
事
業
ド
メ
イ
ン

を
設
定
し
て
、
各
々
の
事
業
単
位
で
1
千
億
円
規
模
の
売
上
高
と
す
る
べ
く
事
業
戦
略
を
練
っ
た
。

ま
た
中
長
期
的
な
観
点
か
ら
、
特
に
戦
略
商
品
で
あ
る
〝
ル
ミ
ラ
ー
〟
や
〝
ト
レ
カ
〟
に
関
し
て
、
海

外
に
お
け
る
積
極
投
資
を
推
進
し
た
。
さ
ら
に
、
91
年
4
月
に
は
「
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ
Ｐ–

Ｇ

２
０
０
０
」を
取
り
ま
と
め
た
。
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新
立
地
と
い
う
点
で
は
、
94
年
、
中
国
江
蘇
省
南
通
市
に
１
０
０
万
平

方
メ
ー
ト
ル
の
土
地
を
確
保
し
、「
南
通
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。
当
時
、
中
国
の
人
口
は
す
で
に
12
億
人
近
く
あ
っ
て
、
経
済
も
成

長
し
つ
つ
あ
る
こ
と
か
ら
大
き
な
内
需
の
成
長
が
期
待
で
き
、
労
働
力
も

豊
富
な
た
め
、
製
造
業
は
輸
出
産
業
と
し
て
も
成
長
が
期
待
で
き
た
。

同
年
８
月
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
長
繊
維
織
物
の
染
色
会
社
で
あ
る
東
麗
酒

伊
印
染
（
南
通
）（
Ｔ
Ｓ
Ｄ
）
社
を
、
95
年
９
月
に
は
同
社
へ
織
物
を
供
給

す
る
製
織
会
社
と
し
て
東
麗
酒
伊
織
布
（
南
通
）（
Ｔ
Ｓ
Ｗ
）
社
を
、
い
ず

れ
も
サ
カ
イ
オ
ー
ベ
ッ
ク
ス
と
の
合
弁
で
設
立
し
た
。
さ
ら
に
、
95
年
５

月
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
重
合
と
製
糸
の
設
備
を
持
つ
東
麗
合
成
繊
維（
南
通
）

（
Ｔ
Ｆ
Ｎ
Ｌ
）社
を
設
立
し
、
重
合
か
ら
製
糸
・
製
織
・
染
色
ま
で
の
一
貫
体

制
を
確
立
し
た
。
南
通
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
、
中
国
に
お
け
る
事
業

展
開
の
橋き
ょ
う
と
う
ほ

頭
堡
を
築
い
た
。
東
レ
は
、
中
国
に
深
く
根
を
生
や
し
、
長
期

的
視
点
で
、「
ミ
ニ
東
レ
」を
築
こ
う
と
し
た
の
で
あ
っ
た
。

TFNL社起工式（1997年） TSD社開業式（1996年）
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92
年
４
月
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
２
０
０
０
（
Ｉ
Ｄ–

２
０
０
０
）
運
動
を
期
間
３
カ
年

と
し
て
開
始
し
た
。
こ
れ
は
、

社
員
が
自
ら
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
を
確
立
す
る
た
め
の
仕
掛

け
の
全
社
運
動
で
あ
っ
た
。
そ
の

基
軸
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
で
あ
っ

た
ジ
ュ
ニ
ア
ボ
ー
ド
か
ら
の
提
案

を
き
っ
か
け
に
「
経
営
理
念
の
改

定
」
に
つ
い
て
討
議
を
重
ね
、
95

年
４
月
の「
Ｉ
Ｄ–

２
０
０
０
総
括

大
会
」
で
、
新
『
経
営
理
念
体
系
』

を
制
定
し
発
表
し
た
。

『経営理念体系』

企業理念　　　　わたしたちは　
　　　　　　　　新しい価値の創造を通じて

　　　　　　　　社会に貢献します

経営基本方針　　顧客のために　　　　�新しい価値と高い品質の製品と
サ―ビスを

　　　　　　　　社員のために　　　　働きがいと公正な機会を

　　　　　　　　株主のために　　　　誠実で信頼に応える経営を

　　　　　　　　地域社会のために　　�社会の一員として責任をもち�
相互に良好な関係を

行動指針　　　　安全と環境　　　　
　　　　　　　　顧客重視　

　　　　　　　　国際競争力

　　　　　　　　世界的連携　

　　　　　　　　役割と自助　

　　　　　　　　働きがい　

　　　　　　　　公正と誠実
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91
年
12
月
に
は
、「
経
営
力
強
化
研
修
（
東
レ
経
営
ス
ク
ー
ル
：
Ｔ
Ｋ

Ｓ
）」を
開
講
し
た
。
さ
ら
に
、
当
時
の
研
修
セ
ン
タ
ー
が
手
狭
で
あ
っ

た
た
め
、入
社
式
や
各
種
総
合
報
告
会
に
使
用
す
る
大
会
議
場
を
備
え
、

各
階
層
別
研
修
会
、
Ｔ
Ｋ
Ｓ
な
ど
も
開
催
可
能
な
研
修
セ
ン
タ
ー
の
建

設
を
構
想
し
た
。
96
年
３
月
、
大
講
堂
、
研
修
室
、
宿
泊
棟
と
と
も
に
、

東
レ
の
歴
史
、
製
品
な
ど
を
展
示
し
た「
企
業
文
化
ゾ
ー
ン
」を
併
設
し

た「
東
レ
総
合
研
修
セ
ン
タ
ー
」が
完
成
し
た
。

◉
事
業
構
造
の
戦
略
的
転
換
―
コ
ア
事
業
の
サ
バ
イ
バ
ル
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化

国
内
合
繊
メ
ー
カ
ー
は
、
景
況
が
悪
化
し
国
内
需
要
が
減
少
す
る
と
、
輸
出
に
シ
フ
ト
し
て
販
売

量
を
カ
バ
ー
し
て
き
た
た
め
、
85
年
９
月
の
プ
ラ
ザ
合
意
以
降
の
円
高
に
よ
っ
て
輸
出
競
争
力
を
失

う
と
、
生
産
量
は
大
幅
に
減
少
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
一
方
で
、
韓
国
・
台
湾
の
競
合
各
社
は
設
備

を
大
増
設
し
て
強
大
な
コ
ス
ト
競
争
力
を
獲
得
し
て
お
り
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
長
繊
維
で
は
85
年
に
台

湾
の
生
産
量
が
日
本
を
超
え
、
87
年
に
は
韓
国
に
も
抜
か
れ
た
。
合
繊
合
計
の
生
産
量
で
も
、
日
本

東レ総合研修センター
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は
87
年
に
台
湾
に
抜
か
れ
、
91
年
に
中
国
、
92
年
に
は
韓
国
に
も
追
い
越
さ
れ
た
。
東
レ
の
繊
維
事

業
も
、
稼
働
を
維
持
す
れ
ば
在
庫
を
積
み
増
し
、
減
産
す
れ
ば
固
定
費
負
担
が
重
く
の
し
か
か
る
ジ

レ
ン
マ
に
陥
り
、
85
年
度
か
ら
急
速
に
収
益
が
悪
化
し
た
。

こ
う
し
た
中
で
、
繊
維
事
業
本
部
と
生
産
本
部
は
事
業
構
造
改
革
プ
ラ
ン
Ａ
Ｐ
Ｓ（
ア
ク
シ
ョ
ン
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
・
フ
ォ
ー
・
サ
バ
イ
バ
ル
）
を
策
定
し
取
り
組
ん
だ
。
Ａ
Ｐ
Ｓ
の
狙
い
は
①
環
境
変
化
を

踏
ま
え
て
サ
バ
イ
バ
ル
の
条
件
を
設
定
す
る
、
②
そ
の
た
め
の
事
業
・
販
売
・
技
術
戦
略
を
明
確
化
す

る
、
③
繊
維
事
業
の
中
期
的
あ
り
方
と
し
て「
標
準
利
益
」を
設
定
す
る
な
ど
で
あ
っ
た
。
Ａ
Ｐ
Ｓ
の

推
進
と
同
時
に
営
業
戦
略
を
転
換
し
、
婦
人
衣
料
な
ど
を
重
点
用
途
に
内
需
拡
販
を
推
進
し
、
輸
出

は
日
本
へ
の
縫
製
品
輸
入
を
前
提
と
し
た
織
編
物
輸
出
に
重
点
化
し
た
。
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

マ
レ
ー
シ
ア
に
お
け
る
東
レ
グ
ル
ー
プ
の
繊
維
生
産
各
社
は
、
日
本
国
内
の
事
業
構
造
改
革
に
先
行

し
て
構
造
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
推
進
し
、
内
需
志
向
か
ら
輸
出
志
向
へ
と
転
換
す
る
た
め
、
品
質
と

採
算
性
を
向
上
さ
せ
て
い
た
。
86
年
に
は
輸
出
環
境
が
好
転
し
、
87
年
に
は
各
社
と
も
好
成
績
を
上

げ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
・
綿
混
織
物
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
・
レ
ー
ヨ
ン
混
織
物
に
加
え
て
、

89
年
に
は
タ
イ
の
Ｌ
Ｔ
Ｘ
社
で
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
長
繊
維
織
物
タ
フ
タ（
平
織
物
）の
生
産
を
開
始
し
た
。
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こ
う
し
た
高
次
加
工
分
野
で
の
事
業
拡
大
策
に
対
応
し
て
原
糸
部
門
の
生
産
体
制
を
整
備
す
べ
く
、

91
年
４
月
、
東
レ
と
Ｔ
Ｎ
Ｔ
社
、
Ｌ
Ｔ
Ｘ
社
の
共
同
出
資
で
新
会
社
Ｔ
Ｆ
Ｌ（
現
Ｔ
Ｔ
Ｓ
）社
を
設
立
し
、

タ
イ
に
お
い
て
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
長
繊
維
の
製
糸
か
ら
製
織・染
色
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制
を
整
え
た
。

〝
ル
ミ
ラ
ー
〟は
相
次
ぐ
設
備
増
強
に
よ
っ
て
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
フ
ィ
ル
ム
業
界
で
世
界
ト
ッ
プ
の

座
を
維
持
し
、
東
レ
に
お
い
て
も
基
幹
事
業
と
し
て
の
位
置
を
占
め
る
に
至
っ
た
。
国
内
で
は
磁
気

材
料
用
途
を
三
島
工
場
、
工
業
材
料
用
途
を
岐
阜
工
場
に
集
中
し
、
海
外
で
は
初
め
て
91
年
に
Ｔ

Ｐ
Ａ
社
に
て
〝
ル
ミ
ラ
ー
〟
生
産
設
備
の
稼
働
を
開
始
し
た
。
96
年
に

は
、
フ
ラ
ン
ス
の
ロ
ー
ヌ
・
プ
ー
ラ
ン
社
フ
ィ
ル
ム
子
会
社
を
買
収
し

て
Ｔ
Ｐ
Ｅ
Ｕ
社（
そ
の
後
Ｔ
Ｆ
Ｅ
社
に
設
備
移
管
）を
設
立
、
さ
ら
に
マ

レ
ー
シ
ア
の
Ｐ
Ｆ
Ｒ
社
で
現
地
生
産
化
を
決
定
し
（
98
年
半
ば
に
生
産

開
始
）、
こ
れ
ら
に
よ
っ
て
、
日
本
を
含
め
世
界
４
極
に
お
け
る
生
産

体
制
を
構
築
し
た
。〝
ト
レ
フ
ァ
ン
〟
に
つ
い
て
は
88
年
に
Ｔ
Ｐ
Ａ
社
の

設
備
が
稼
動
開
始
し
、
国
内
事
業
も
拡
大
し
た
が
91
年
を
ピ
ー
ク
に
急

減
し
た
た
め
、93
年
に
は〝
ル
ミ
ラ
ー
〟と
と
も
に
Ａ
Ｐ
Ｓ
を
策
定
し
た
。

ローヌ・プーラン社との調印式（1996年9月）
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〝
ト
ヨ
ラ
ッ
ク
〟に
つ
い
て
は
、
大
幅
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
開
発
し
た
連
続
塊
状
重

合
工
程
を
千
葉
工
場
に
新
設
し
、
87
年
か
ら
稼
働
を
始
め
た
。
90
年
に
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
に
Ｔ
Ｐ
Ｍ

社
を
設
立
し
、
汎
用
品
の
生
産
は
同
社
で
、
高
付
加
価
値
品
の
生
産
は
日
本
で
と
い
う
す
み
分
け
を

図
っ
た
。
Ｐ
Ｐ
Ｓ
樹
脂
に
つ
い
て
は
、
91
年
６
月
、
東
レ
・
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
ペ
ト
ロ
ー
リ
ア
ム
の
事

業
を
東
レ
が
継
承
し
た
。

◉
戦
略
事
業
の
積
極
展
開
と
新
規
事
業
の
育
成

新
事
業
と
し
て
取
り
組
ん
で
き
た
炭
素
繊
維
複
合
材
料
に
お
い
て
も
大
き
な
転
機
が
訪
れ
た
。
米

国
ボ
ー
イ
ン
グ
社
は
次
世
代
民
間
航
空
機
７
７
７
の
開
発
に
当

た
っ
て
、
炭
素
繊
維
複
合
材
料
の
一
次
構
造
材
と
し
て
の
適
用
を

考
え
、
目
標
ス
ペ
ッ
ク
を
公
表
し
た
。
こ
れ
を
受
け
て
、
技
術
セ

ン
タ
ー
は
88
年
12
月
、
７
７
７
向
け
プ
リ
プ
レ
グ
の
技
術
開
発
を

「
特
定
緊
急
課
題
」
に
指
定
し
、
多
分
野
の
研
究
・
技
術
者
を
一
挙

に
投
入
し
て
、
短
期
間
に
層
間
粒
子
強
化
型
高
靭
性
プ
リ
プ
レ
グ

ボーイング777ロールアウト
©Boeing
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を
開
発
し
た
。
90
年
４
月
に
は
ボ
ー
イ
ン
グ
社
の
一
次
構
造
材
の
規
格
認
定
を
受
け
、
７
７
７
用
一

次
構
造
材
向
け
唯
一
の
炭
素
繊
維
プ
リ
プ
レ
グ
と
し
て
採
用
が
決
定
し
た
。
こ
れ
を
ボ
ー
イ
ン
グ
社

に
納
入
す
る
に
当
た
っ
て
、
東
レ
は
愛
媛
工
場
内
の
新
系
列
設
置
と
と
も
に
米
国
に
お
け
る
現
地
生

産
化
を
決
断
し
た
。
ワ
シ
ン
ト
ン
州
シ
ア
ト
ル
市
近
郊
に
あ
る
ボ
ー
イ
ン
グ
社
工
場
隣
接
地
を
確
保

し
、
92
年
５
月
に
Ｔ
Ｃ
Ａ（
現
Ｃ
Ｍ
Ａ
）社
を
設
立
し
、
94
年
に
稼
働
を
開
始
し
た
。

欧
州
で
は
、
フ
ラ
ン
ス
の
民
間
航
空
機
欧
州
最
大
手
の
エ
ア
バ
ス
社

が
Ａ
３
１
０
の
開
発
に
際
し
て
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
製
部
品
の
活
用
を
検
討
し
、

87
年
に
は
ソ
フ
ィ
カ
ー
ル（
現
Ｃ
Ｆ
Ｅ
）社
製
品
を
用
い
た
プ
リ
プ
レ

グ
を
Ａ
３
２
０
の
尾
翼
に
採
用
し
た
。
88
年
10
月
に
ソ
フ
ィ
カ
ー
ル
社

の
経
営
権
を
東
レ
が
取
得
し
、
新
ソ
フ
ィ
カ
ー
ル
社
（
東
レ
70
％
、
ア

ト
ケ
ム（
現
ア
ル
ケ
マ
）社
30
％
）が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
91
年
以
降
、
複

合
材
料
事
業
の
収
益
が
悪
化
し
た
た
め
、
愛
媛
工
場
と
ソ
フ
ィ
カ
ー
ル

社
で
生
産
品
種
の
最
適
化
を
図
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
し
、
収
益
を
安
定
化
さ
せ
た
。

TCA社（米国 1992年）
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医
薬
分
野
で
は
、
Ｐ
Ｇ
Ｉ
２
の
誘
導
体
経
口
製
剤（
東
レ
商
標〝
ド
ル

ナ
ー
〟、
科
研
製
薬
商
標
「
プ
ロ
サ
イ
リ
ン
」）
に
つ
い
て
科
研
製
薬
と

共
同
で
新
薬
と
し
て
厚
生
省
に
申
請
し
、
92
年
１
月
に
製
造
承
認
を

受
け
た
。〝
ド
ル
ナ
ー
〟
の
販
売
体
制
構
築
の
た
め
に
、
88
年
に
は
山
之

内
製
薬
（
現
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
）
に
対
し
て
非
独
占
的
販
売
権
を
供
与

す
る
契
約
を
結
ぶ
と
と
も
に
、
東
レ
・
メ
デ
ィ
カ
ル
で
も
販
売
し
、
科

研
製
薬
に
対
し
て
は
原
体
を
供
給
す
る
こ
と
と
し
た
。
ま
た
、
三
島

工
場
に
、
原
体
・
製
剤
一
貫
工
場
を
95
年
に
完
工
し
た
。

88
年
４
月
、
電
子
材
料
事
業
と
印
写
シ
ス
テ
ム
事
業
を
統
合
し
、
独

立
の
組
織
と
し
て
電
子
情
報
機
材
事
業
部
門
を
発
足
さ
せ
た
。
さ
ら
に
、
新
規
開
発
事
業
と
し
て
、

Ｉ
Ｃ
封
止
材
や
漢
字
プ
リ
ン
タ
ー
の
ト
ナ
ー
、
光
フ
ァ
イ
バ
な
ど
を
同
部
門
に
統
合
し
た
。
Ｌ
Ｃ
Ｄ

（
液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
）
の
将
来
性
に
早
く
か
ら
着
目
し
て
い
た
東
レ
は
、
85
年
に
独
自
の
カ
ラ
ー

ペ
ー
ス
ト
技
術
を
開
発
し
、
こ
れ
を
基
に
Ｔ
Ｆ
Ｔ
カ
ラ
ー
フ
ィ
ル
タ
ー
の
開
発
を
進
め
、
93
年
10
月
、

瀬
田
工
場
に
先
行
生
産
設
備
Ｌ
Ｍ–

１
、
95
年
に
は
Ｌ
Ｍ–

２
を
設
置
、
そ
れ
以
降
は
滋
賀
事
業
場
に
、

PGI2誘導体経口製剤“ドルナー”
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96
年
に
Ｌ
Ｍ–

３
、
99
年
に
Ｌ
Ｍ–

４
と
生
産
拡
大
を
進
め
た
。
し
か
し

パ
ネ
ル
価
格
が
大
幅
に
下
落
し
た
こ
と
か
ら
収
益
が
悪
化
し
、
02
年
か

ら
サ
バ
イ
バ
ル
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
、
05
年
に
第
５
系
列
Ｌ

Ｍ–

５
で
の
生
産
を
開
始
す
る
と
同
時
に
、
パ
ネ
ル
サ
イ
ズ
の
大
型
化

競
争
か
ら
離
脱
し
、
携
帯
電
話
や
カ
ー
ナ
ビ
向
け
の
中
・
小
型
パ
ネ
ル

に
特
化
す
る
戦
略
へ
と
転
換
し
た
。

90
年
４
月
に
は
、
住
宅
・
建
材
、
水
・
空
気
浄
化
事
業
を
戦
略
的
に
展

開
す
る
目
的
で
、
Ａ
Ｃ
Ｅ
（A

m
enity &

 Civil Engineering

）
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
翌
91
年
２
月
に
は
Ａ
Ｃ
Ｅ
事
業
部
門
を

設
置
し
、
逆
浸
透（
Ｒ
Ｏ
）膜〝
ロ
メ
ン
ブ
ラ
〟、
家
庭
用
浄
水
器〝
ト
レ

ビ
ー
ノ
〟、
人
工
芝
〝
ス
パ
ッ
ク
タ
ー
フ
〟
な
ど
の
商
材
を
集
約
し
た
。

さ
ら
に
、
同
年
６
月
に
は
、
エ
ン
ド
プ
ロ
ダ
ク
ツ
分
野
の
強
化
を
目
的

に
商
品
事
業
部
門
を
設
立
し
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
事
業
（
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
レ
ン
ズ
、
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ

等
）、〝
ト
レ
シ
ー
〟事
業
、
衣
料
製
品
事
業
な
ど
を
引
き
継
い
だ
。

逆浸透（RO）膜モジュール“トレビーノ”ミニ


